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	Современные тенденции в мировой экономике и политике, в зарубежных странах

	    О дивный новый мир // Эксперт-Урал. - 2020. - 29 июня - 12 июля. - № 26-27. - С.10-11.

 Направления переустройства миропорядка после COVID-19, ставшего катализатором глобальных перемен: геополитические конфликты, ускорение технологической революции, новые механизмы сетевого взаимодействия, кризис среднего класса. Гипотезы участников дискуссии, состоявшейся в начале июня в московской бизнес-школе "Сколково", в рамках онлайн-дискуссии "Антихрупкость: Жизнь после карантина".

Мау В.

    Солидарность и доверие. Пришло время всем стать союзниками - государствам, регионам и гражданам // FORBES/ФОРБС. - 2020. - № 5. - С.44-46.

 Можно ли прогнозировать наступление кризиса? Прогнозы падения экономики, которые давали эксперты на 2020 год. Сегодняшние существующие угрозы глобальной стабильности, разрушающейся на глазах "как в замедленной съемке". Отказ правительств от "созидательного разрушения" кризиса 2008-2009 гг., замедлившее обновление мирового порядка и лишь отсрочившее перерастание экономического кризиса в социально-политический. Пересмотр концепций экономического развития и отношений к денежной и, шире, макроэкономической политике в мировом сообществе. Солидарность людей и стран в условиях нарастающей нестабильности как необходимое условие для преодоления пандемии коронавируса и минимизации последствий от нее.

    Держа рост пистолетом. Какие страны преуспеют в экономике после окончания пандемии: мнение экономистов // Аргументы и факты. - 2020. - 1 - 7 июля. - № 27. - С.16.

 Другие лидеры в новом мире, появившемся в результате пандемии, выигрыш государств, которые лучше контролируют свою территорию, население, бизнес, способных обеспечить свою безопасность перед глобальными угрозами. Перспективы Китая и других стран Юго-Восточной Азии. Прогноз Всемирного банка роста реального ВВП Вьетнама, Китая, Индонезии, Южной Кореи, России и зоны евро на 2020-2021 гг. Шансы России.

    Сравнение потенциала. Россия - США // Военно-промышленный курьер. - 2020. - 30 июня - 6 июля. - № 24. - С.1.

 Население. Рабочий ресурс. Число военнослужащих. Оборонный бюджет. Государственный долг. Валютный резерв. Покупательная способность. Число аэропортов и аэродромов. Дороги с покрытием. Железные дороги. Добыча нефти. Потребление нефти. Доказанные запасы нефти. Расходы на НИОКР, в % к ВВП. Суммарный коэффициент рождаемости - среднее число детей, рожденных женщиной в течение жизни.

Смирнов А.

    Антикризисный Трамп // Эксперт. - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 27. - С.65-67.

 Оценка электоральных позиций Д. Трампа в условиях дальнейшего развития политического кризиса в США. Д. Трамп как президент меньшинства. Смещение американского политического мейнстрима влево.

Трофимов Г.

    Количественное смягчение рискует ослабить доллар // Эксперт. - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 27. - С.37-41.

 Входящие в привычку приемы, которые ФРС использует для противодействия кризису, могут иметь целый веер нежелательных для экономики США последствий. Главное из них - долгосрочное ослабление доллара, подрывающее его позиции как мировой резервной валюты. Базовая ставка ФРС США, 2005-2020 гг. Экстренные действия. Стадии количественных смягчений ФРС в 2008-2019 гг. Сальдо шансов победы Трампа и кандидата от Демократической партии на президентских выборах в ноябре 2020 г. Позиция руководства ФРС. Кредитные стимулы. Девальвация доллара и дилемма Триффина.

Фальцман В.К.

    О трёх глобальных проблемах долгосрочного роста развивающихся стран // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.137-145.

 Перспективность разработки специальной теории роста развивающихся стран. Исследование, на основании опыта России и Китая, трех глобальных проблем, которые определяют особенности экономического роста в развивающихся странах: ограничение роста численности населения как условие собственного благополучия и сохранения окружающей среды - опыт Китая; проблемы диверсификации сырьевых экономик, трансформация сырьевых экономик в экономики, производящие готовые товары и услуги - опыт России; переход от инновационных заимствований и догоняющего развития к передовым технологиям - опыт Китая и перспективы для России. Сопоставление экономических стратегий развитых и развивающихся стран. Отличия развивающихся стран от развитых государств, сформулированных нобелевским лауреатом Саймоном Кузнецом. Рациональное ограничение роста численности населения. Трансформация добывающих экономик в производящие готовую продукцию и услуги. От заимствований и догоняющего развития к инновационному лидерству. Главные факторы, обеспечившие Китаю выход в мировые инновационные лидеры. Меры для инновационного роста России.
    Китай выздоравливает. Сессия высшего органа законодательной власти обозначила меры по восстановлению пострадавшей от эпидемии экономики: тематический подбор материалов // Дыхание Китая (электронная версия). - 2020. - Июнь. - № 2. - С.6-9, 14-15.

 Основные инструменты восстановления национальной экономики после удара коронавирусной инфекции, обозначенные Китаем на состоявшейся 22-28 мая сессии Всекитайского собрания народных представителей - высшего органа государственной и законодательной власти КНР. В 2020 году центральные власти КНР решили не ставить конкретных плановых показателей роста национальной экономики, так как из-за большой неопределенности в глобальной эпидемической и торгово-экономической ситуации появились некоторые непредсказуемые факторы. В 2019 году ВВП Китая вырос на 6,1%, превысив отметку в 99 триллионов юаней. Вместе с тем под ударом коронавирусной инфекции в первом квартале текущего года ВВП КНР сократился на 6,8% в годовом исчислении. По прогнозу МВФ, по итогам 2020 года темпы роста экономики КНР достигнут 1,2%. Главные базовые направления постэпидемического восстановления экономики на ближайшую перспективу, обеспечивающие занятость и базовый уровень благосостояния населения, деятельность рыночных субъектов, продовольственную и энергетическую безопасность, стабильность цепочек производства и поставок. Одна из важнейших инициатив правительства в поддержку бизнеса - определение курса на снижение арендной платы.

    Страна, победившая бедность. Благодаря последовательной политике реформ и открытости за минувшие 40 лет с нищетой расстались около 700 миллионов китайцев: тематический подбор материалов // Дыхание Китая (электронная версия). - 2020. - Июнь. - № 2. - С.10-13, 37-39.

 Самые важные события политической жизни Китая - сессия высшего совещательного органа - Всекитайского комитета Народного политического консультативного совета Китая и сессия Всекитайского собрания народных представителей (ВСНП) 13-го созыва - высшего законодательного органа КНР, на которых определяются цели и задачи на ближайшие годы, а также подводятся итоги. Уже в этом году все малообеспеченное сельское население, живущее за чертой бедности, будет полностью "выведено из бедствующего состояния". При этом центральные и региональные власти, напротив, должны быть готовы к сокращению бюджетных расходов. Последовательная политика реформ и открытости, проводимая властями с 1978 года, позволила около 700 миллионам граждан КНР расстаться с нищетой. На протяжении всех этих десятилетий действовали государственные программы помощи малоимущим. Распространение Китаем своего опыта борьбы с бедностью и на другие страны. Главные задачи на 2020 год - стабильная занятость, борьба с бедностью, а также достижение цели построения общества средней зажиточности. Некоторые количественные показатели, названные на сессии ВСНП: создание более 9 миллионов рабочих мест, инфляция на уровне 3,5%, уровень безработицы, не превышающий 6%. При этом дефицит госбюджета КНР составит 1 триллион юаней (порядка 141,6 миллиарда долларов), это 3,6% ВВП.



	Социально-экономическое развитие России, экономическая политика

	Шаповалов А.

    Всемирный банк оценил антикризисные меры в России. В социальной политике им не хватает гибкости и адресности // Коммерсантъ. - 2020. - 7 июля. - № 117. - С.2.

 В обновленном докладе Всемирного банка (ВБ) об экономике России отмечается новое усугубление рисков среднесрочного прогноза, который уже был ухудшен месяц назад - и обрисовывает параметры стресса для страны в случае введения нового карантина. По оценке ВБ, меры, которые правительство приняло для поддержки малоимущих семей с детьми еще в январе - и для преодоления шока от пандемии и снижения цен на сырье для экономики позже, - сильно смягчат рост бедности, хотя их эффективность может быть заметно выше при реформировании системы социальной поддержки. Согласно прогнозу, максимальный за последние 11 лет спад экономики на 6% в 2020 году не будет окончательно компенсирован и в 2022 году на фоне двойного дефицита - бюджета и платежного баланса до 2021 года. В стрессовом сценарии, который предполагает новую волну эпидемии коронавируса и очередной трехмесячный карантин, экономика упадет на 9,6% в 2020 году и перейдет в 2022 году лишь к околонулевой динамике. Результаты моделирования влияния на уровень бедности в России двойного шока (падения цены нефти и ограничений, введенных в ответ на распространение коронавируса) и ответных мер государства. По результатам моделирования обусловленный пандемией экономический спад мог бы привести к росту бедности на 2,8 процентного пункта (п. п.) в сравнении с базовой прогнозной оценкой на 2020 год (12%) в сценарии с умеренным шоком доходов и на 4,3 п. п., до 16,3%, в случае сильного шока доходов. Однако фактический прогноз бедности на 2020 год в расчетах ВБ составляет 12,2% (де-факто это означает ее сохранение на докризисном уровне) в базовом и 13,4% - в шоковом сценарии.

    Основные направления социально-экономического развития в 2020-2024 гг. и на период до 2035 г. / Порфирьев Б.Н. [и др.] // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.3-15.

 Исследование текущего состояния российской экономики, а также прогнозирование основных направлений социально-экономического развития России в 2020-2024 гг. и на период до 2035 года. Анализ и оценка потенциала экономического роста, а также ключевых ограничений и рисков его реализации в указанный период. Оценка состояния экономики в 2014-2019 гг. Ключевые вызовы, риски и ограничения развития. Цели развития российского общества. Потенциал экономического роста, обоснование требований к задействованию факторов роста экономики в среднесрочной перспективе. Основные направления социально-экономического развития, ключевые индикаторы развития экономики в средне- и долгосрочной перспективе. Повышение благосостояния населения как ключевой элемент основных направлений социально-экономического развития.
Миркин Я.

    Другая модель экономики: меняться // Российская газета. - 2020. - 3 июля. - № 143. - С.4.

 Новая реальность российской экономики, которую после кризиса надо восстанавливать по новой модели. Политический централизм не обязательно ведет к экономическому. В странах "экономического чуда" (их было более 20 после Второй мировой войны) твердая рука была инструментом для создания экономик, все более быстрых, все более свободных, рыночных и децентрализованных, год за годом, при всех культурных особенностях. Прогнозируемые и ожидаемые результаты для роста российской экономики. Доля государства в экономике России (с учетом контролируемого бизнеса) - не выше 30-35%. Доля среднего и малого бизнеса в ВВП - до 40-50% (сегодня - 20-21%). Сырье в экспорте составлять не больше 30-40%, машины и оборудование - до 15-20%. Зависимость от высокотехнологичного импорта - не выше 30-40%, от импорта непродовольственных товаров народного потребления - до 25 - 35%.  Налоговое и квазиналоговое бремя - не больше 32% ВВП (иначе не будет роста). Госдолг - до 35 -40% ВВП. Насыщенность деньгами (монетизация) и кредитами - не ниже 90-100% ВВП (в Китае - за 200%) при уровне процента до 3-4% по коммерческим ссудам. Инфляция будет низкая, исходя из огромной международной практики. Регулятивная нагрузка – половина от существующей практики. Потребление государства - до 14-15% ВВП (сегодня - 18,5%), а вот инвестиции, накопление основного капитала - до 27-28% ВВП (сейчас 22%, в Китае - выше 40%). Основной ориентир - строительство нового. Должно быть - выравнивание регионов по доходам и качеству жизни. В 2019 году Россию перегнала Малайзия по ключевому показателю благосостояния - ВВП на душу населения по паритету покупательной способности. По данным МВФ, у России - $29,6 тыс., у Малайзии - $32,9 тыс. Еще в 1992 г. этот показатель у России был почти на 40% выше, чем в Малайзии. Малайзия сегодня - мировой экспортер электроники, в т. ч. в Россию. В I квартале 2020 г. машины и оборудование составляли 1,2% российского экспорта в Малайзию. И, наоборот, их доля - 57% в импорте из Малайзии в Россию. Ожидаемая продолжительность жизни в Малайзии почти 77 лет, на 3 с лишним года больше, чем в России.

	Статистическая оценка производственного и финансово-экономического состояния экономики

	    Обобщающие оценки экономической активности // Российская экономика: прогнозы и тенденции. - 2020. - № 3. - С.2.

 Выпуск товаров и услуг по базовым видам экономической деятельности - сельское хозяйство, промышленность, строительство, транспорт и торговля - в январе 2020 г.
    Статистический прогноз, февраль-май 2020 г. // Российская экономика: прогнозы и тенденции. - 2020. - № 3. - С.22-24.

 Строительство. Оборот розничной торговли. Импорт. Индекс потребительских цен. Реальные денежные доходы населения. Реальная месячная заработная плата. Общая численность безработных. Основные макроэкономические индикаторы России в 2020 г. (темпы изменения, %).

    Промышленность // Российская экономика: прогнозы и тенденции. - 2020. - № 3. - С.2-5.

 Объём промышленного производства в январе 2020 г. Оборот организаций добывающих производств, обеспечения электроэнергией, газом и паром, водоснабжения. Финансовая деятельность организаций промышленности.

Кувалин Д.Б. и др.
    Российские предприятия в конце 2019 г.: работа в условиях экономической стагнации и взгляды на корпоративную социальную ответственность / Кувалин Д.Б., Зинченко П.А., Лавриненко П.А. // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.124-136.

 Анализ и комментарии результатов опроса российских предприятий реального сектора, проведенного Институтом народнохозяйственного прогнозирования РАН. Макроэкономические проблемы современной России, создающие наибольшие трудности для отечественных предприятий. Сотрудничество между российскими предприятиями и банками. Мнения предприятий о том, как на их деятельности сказались взаимные экономические санкции России и западных стран. Влияние на предприятия обменного курса рубля к доллару и евро. Текущая ситуация с обеспеченностью предприятий трудовыми ресурсами. Оценка деятельности российских предприятий в сфере корпоративной социальной ответственности.
Башкатова А.

    Пандемия ускорит переселение в малоэтажную Россию. Многоквартирное строительство морально устаревает // Независимая газета. - 2020. - 2 июля. - № 135. - С.1, 4.

 Выявление среди секторов промышленности лидера, который после катастрофического апреля начал отыгрывать провал, - это мебельная отрасль. По оценкам Высшей школы экономики, это можно объяснить формированием новых структурных трендов: жилищное строительство, особенно загородное, и все, что связано с "концепцией второго жилья", могут показать ускоренное развитие в постпандемический период. Но и до пандемии на индивидуальное жилищное строительство приходилась существенная часть общей площади возводимого жилья - от 40 до 50%. Мебельная отрасль показала в мае рост в годовом выражении на 2,2% после апрельского обвала на 24,6%. Другие отрасли, по которым в апреле был нанесен ощутимый удар, продолжили падение: это производство одежды, машин и оборудования, компьютеров и электронных изделий. Успех мебельной отрасли связан, как с производством мебели для новых больниц, так и с первыми "зелеными ростками" новых структурных трендов, так как жилищное строительство (особенно загородное), технологии умного дома, удаленного офиса и все, что связано с концепцией второго жилья, могут показать ускоренное развитие в постпандемический период.

Щербанин Ю.А.

    Транспорт России: шесть лет экономических санкций // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.69-81.

 Исследование вопросов влияния экономических санкций на развитие транспортного комплекса. Оценка последствий для российской экономики зарубежных санкций. Анализ основных экономических показателей развития грузового транспорта. Сопоставление объемов грузоперевозок различными видами транспорта России в 2014-2018 гг. Объемы грузоперевозок по российским железным дорогам и грузооборот, 2014-2018 гг. Эксплуатационные показатели железнодорожного транспорта России, 2018-2019 гг. Грузонапряженность сети РЖД, 2010-2018 гг. Инфраструктурные проекты ОАО "РЖД". Оценка технического прогресса в железнодорожном транспорте. Оценка грузоперевозок автомобильным транспортом, морским и внутренним водным транспортом. Оценка развития грузоперевозок между Россией и странами Евросоюза. Объемы внешнеторговых перевозок между Россией и странами ЕС, 2013-2018 гг.

    Сельскохозяйственное производство // Российская экономика: прогнозы и тенденции. - 2020. - № 3. - С.7.

 Динамика производства продукции сельского хозяйства, 2018 - январь 2020 гг. Производство основных видов продукции животноводства в хозяйствах всех категорий. Государственное регулирование аграрно-продовольственной сферы. Распределение размеров субсидий, предоставляемых уполномоченным банкам, по направлениям целевого использования краткосрочных (или) льготных инвестиционных кредитов.

Ксенофонтов М.Ю., Ползиков Д.А.
    К вопросу о влиянии климатических изменений на развитие сельского хозяйства России в долгосрочной перспективе // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.82-92.

 Анализ влияния глобальных климатических изменений на продуктивность отечественного сельского хозяйства и на перспективы его долгосрочного развития. Ожидаемые изменения агроклиматических условий в России. Ожидаемые, климатически обусловленные, изменения урожайности зерновых культур по регионам России, 2011-2030 гг. Влияние изменений климата на структуру аграрного производства. Влияние изменений климата на продовольственную безопасность России. Внутреннее производство и потребление зерна в России по регионам, 2013-2016 гг. и прогноз на 2026-2030 гг. Влияние изменений климата на перспективы аграрного экспорта. Влияние экологических ограничений на перспективы развития сельского хозяйства.

    Государственные финансы // Российская экономика: прогнозы и тенденции. - 2020. - № 3. - С.7-9.

 Консолидированный бюджет России по итогам 2019 г. Расходы и сальдо консолидированного бюджета РФ. Доходы федерального бюджета. Консолидированные бюджеты субъектов РФ.

    Профицит консолидированного бюджета РФ в январе-мае составил 387,5 млрд руб. / Прайм // Независимая газета. - 2020. - 9 июля. - № 141. - С.4.

 По данным казначейства, профицит консолидированного бюджета РФ в январе-мае составил 387,5 млрд. рублей. Доходы бюджета составили 15,3 трлн. рублей, расходы - 14,9 трлн. В январе-мае прошлого года профицит, по данным ведомства, составлял 2,5 трлн., а в целом в 2019 году - 2,1 трлн. рублей.

    Денежно-кредитная политика // Российская экономика: прогнозы и тенденции. - 2020. - № 3. - С.10-11.

 Денежное обращение в январе 2020 г. Инфляция. Средний уровень потребительских цен за февраль-март 2020 г. Цены на продовольственные товары. Цены в промышленности в январе. Золотовалютные резервы Банка России. Денежная база и остатки на корсчетах ЦБР. Денежная масса. Доля наличных денег в обращении Индекс реального агрегата М2.

Галиева Д.

    Государство закупилось впопыхах. Локдаун сильно исказил рынок госзаказа // Коммерсантъ. - 2020. - 7 июля. - № 117. - С.2.

 Согласно анализу "РТС-Тендер" на основе данных Единой информационной системы в сфере госзакупок, несмотря на вызванный пандемией кризис, в первом полугодии государству удалось незначительно превысить объем закупок по топ-10 отраслей. Объем реализованного госзаказа с января по июль 2020 года составил 4,2 трлн. рублей против 3,8 трлн. рублей за тот же период 2019 года. В то же время кризисная статистика демонстрирует и некоторые особенности - так, госзакупки укрупнились, а их количество сократилось с 1,3 млн. до 1 млн. Рост объемов пришелся на январь-март (до введения ограничений), что нивелировало их естественное падение в апреле-июне. При этом фактический объем госзаказа за полгода может быть еще выше - данные о закупках в форс-мажорном режиме закрыты и отдельно учитываются Федеральным казначейством. В отраслевом же разрезе локдаун внес в картину госзакупок существенные искажения. Ожидавшийся в связи с массовым переходом на удаленную работу рост спроса на IT и услуги связи в госсекторе обернулся сокращением объемов закупок по этим позициям в разы. Одновременно втрое выросли закупки финансовых услуг. Наибольший рост объемов показала сфера финансов и страхования. По итогам полугодия также зафиксирован почти двукратный рост транспортных услуг. Наибольший объем закупок зафиксирован в сфере строительства. При этом госзаказчики нарастили закупки продукции обрабатывающих производств и в сфере научной и инженерной деятельности.

    Цифра недели // Промышленный еженедельник (электронная версия). - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 22. - С.1.

 Сохранение ЦБ РФ прогноза падения ВВП РФ в 2020 году на 4-6%, отмечая, что во II квартале спад может оказаться более глубоким, чем изначально ожидалось. В связи с этим ЦБ понизил ключевую ставку с 5,5% до 4,5%. Поэтапное снятие ограничительных мер способствует постепенному восстановлению секторов, ориентированных на потребление. Вместе с тем опросы по-прежнему отражают сохранение осторожных настроений бизнеса.

    Финансовые рынки // Российская экономика: прогнозы и тенденции. - 2020. - № 3. - С.12-15.

 Состояние валютного рынка в феврале-марте 2020 г. Факторы, обусловившие резкое ослабление рубля. Индексы валютных курсов рубля. Денежный рынок. Ситуация с рублевой и валютной ликвидностью на финансовом рынке. Торговая активность на Московской бирже. Среднедневной объем торгов акциями, депозитарными расписками, паями, облигациями, 2019 - январь-февраль 2020 г. Динамика объемов торгов драгоценными металлами. Рынок акций. Сравнительная динамика фондовых индексов. Рынок федеральных облигаций. Структура федерального внутреннего долга России, выраженного в ценных бумагах. Рынок корпоративных облигаций. Новые размещения рублевых корпоративных облигаций. Рынок муниципальных облигаций.

    Международные резервы РФ выросли в результате повышения биржевых цен на золото / Прайм // Независимая газета. - 2020. - 3 июля. - № 137. - С.4.

 С 19 по 26 июня международные резервы РФ выросли на 0,1% и составили $568,3 млрд. Резервы выросли в результате повышения биржевых цен на золото, частично нивелированного продажей иностранной валюты на внутреннем валютном рынке. На 1 января 2020 года они составляли $554,4 млрд., а исторического максимума они достигали в августе 2008 года - $598 млрд. (данные Центробанка).

Соловьева О.

    В России опять могут появиться крайне бедные. Пандемия усугубила проблему нищеты // Независимая газета. - 2020. - 9 июля. - № 141. - С.1, 4.

 Констатация в докладе ООН о влиянии пандемии на выполнение Целей устойчивого развития – 2030: "Пандемия COVID-19 быстро превратилась в худший гуманитарный и экономический кризис за всю нашу жизнь". Одна из главных целей развития - искоренение нищеты. Пандемия в первую очередь помешает исполнению этой цели. Рост бедности, отмечаемый ООН: число же живущих в крайней бедности в текущем году может превысить 70 млн. человек. Кризис, вызванный пандемией коронавируса, не только вверг мировую экономику в рецессию, но также серьезно сказался на уровне жизни населения планеты. Российские власти ранее отчитывались о победе над "абсолютной нищетой". Однако примерно каждый десятый россиянин живет на $5-6 в день, а около 6 млн. жителей страны - на $3,5. В ООН также обращают внимание на то, что доход 1,6 млрд. уязвимых работников неформального сектора - половины мировой рабочей силы - снизился на 60% только в первый месяц кризиса. То, что пандемия и связанный с ней кризис могут ухудшить уровень жизни населения, признают и в России. По заявлению премьера М. Мишустина, из-за коронавируса под угрозой оказались достижения в борьбе с бедностью, наработанные за десятилетия. Сегодня в России за чертой бедности проживает почти 18 млн. человек, это 12,3% населения РФ. Одна из целей российского правительства - снизить этот показатель в два раза к 2024 году. Во Всемирном банке не исключают, что в текущем году на фоне кризиса уровень бедности в РФ повысится - до 14,8% по сравнению с базовой прогнозной оценкой, составляющей 12%. Однако иностранные экономисты признают: такие меры социальной антикризисной поддержки российских властей, как изменения в выплате детских пособий, материнского капитала и взносов социального страхования для малого и среднего предпринимательства, могут отчасти компенсировать рост бедности. И тогда по итогам 2020 года уровень бедности почти не изменится по сравнению с 2019-м, составив чуть больше 12%.

Бобков В.Н. и др.
    Неустойчивая занятость - глобальная проблема современности: как снизить её масштабы в России? / Бобков В.Н., Одинцова Е.В., Коваленко В.В. // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.93-100.

 Исследование проблемы неустойчивой занятости, широко распространяющейся в современном мире и в России. Основные парадигмы в классификации современной занятости. Формы нестандартной гибкой занятости и их регулирование. Неустойчивая занятость как гибкая форма нестандартной занятости в интересах капитала. Неустойчивая занятость в РФ: масштабы и возможные экономические решения. Схема динамики масштабов неустойчивой занятости в целом по РФ, 2017 г. Структура неустойчивой занятости. Сценарная прогнозная оценка масштабов неустойчивой занятости на период до 2024 и в 2024 г. в контексте проекта "Неустойчивая занятость в РФ: состояние и направления снижения". Первостепенные задачи, относящиеся к сокращению неустойчивой занятости. Государственные меры для повышения управления новыми формами нестандартной занятости и уровнем трудовой и социальной защищенности работника.
    Социальная сфера // Российская экономика: прогнозы и тенденции. - 2020. - № 3. - С.19-21.

 Доходы населения. Номинальная и реальная начисленная заработная плата. Суммарная задолженность по зарплате на 1 февраля 2020 г. Средний размер назначенных пенсий в январе. Динамика среднего размера назначенных пенсий. Рынок труда в январе 2020 г. Динамика уровня занятости населения в возрасте 15 лет и выше. Численность иностранных граждан, по данным МВД России. Общая численность безработных за январь 2020 г. Динамика потребностей работодателей в работниках, заявленной в государственные учреждения службы занятости.

    В Минэкономразвития опровергли данные о резком падении доходов россиян / Прайм // Независимая газета. - 2020. - 8 июля. - № 140. - С.4.

 Министерство прокомментировало данные исследования, проведенного в июне компанией "Росгосстрах жизнь" и научно-техническим центром "Перспектива". По заявлению 45% респондентов, их среднемесячный доход не превышает 15 тыс. рублей, тогда как в конце февраля - начале марта, до введения основных ограничений из-за коронавируса, эта цифра составляла 38,1%. Один из основных индикаторов доходов населения - потребительский спрос, который с мая, по данным Федеральной налоговой службы и Центробанка, показывает рост. Во второй половине июня потребительский спрос превысил уровень марта - 114,4 млрд. рублей в период с 16 по 30 июня против 108 млрд.

	Экономика регионов России. Региональная политика в России и зарубежных странах

	    Социально-экономическое развитие прибрежных муниципальных районов Беломорья / Курило А.Е. [и др.] // Арктика. Экология и экономика (электронная версия). - 2020. - № 2. - С.97-108.

 Цель устойчивого развития океанов и побережий может рассматриваться как важный шаг на пути к достижению всеобъемлющего голубого роста. Термины "голубая экономика" и соответствующий "голубой рост" недавно вошли в научную дискуссию. Европейская комиссия выступила с инициативой голубого роста с целью признания морей и океанов в качестве движущих сил европейской экономики, занятости, инноваций и роста. Концепция голубой экономики направлена на содействие экономическому росту, социальной интеграции, сохранение и улучшение условий жизни при одновременном обеспечении экологической устойчивости. При этом голубой рост (для достижения голубой экономики) нацелен на обеспечение занятости и средств. Помимо традиционного использования природных ресурсов (рыболовство, аквакультура и перерабатывающий сектор) голубая экономика позволяет формировать инновационное экономическое развитие, что важно для прибрежных территорий. Прибрежные районы играют важную роль в адаптации экосистем, поскольку смягчают последствия климатических изменений, но демонстрируют высокую уязвимость к воздействию экологических изменений. Кроме того, они обеспечивают экологические, экономические и социальные выгоды для значительной части проживающего там населения.  Анализ социально-экономического развития прибрежных муниципальных районов, имеющих береговую линию Белого моря с позиций устойчивого развития в контексте голубой экономики. Модели, отражающие миграционные процессы, происходящие в прибрежных муниципальных образованиях. Тенденции, происходящие в социальной, экономической и экологической сферах прибрежных территорий. Численность населения прибрежных муниципальных образований Белого моря в 2010-2018 гг. Инвестиции в основной капитал, 2011-2017 гг. Исследование расширило понимание тенденций социо-эколого-экономического развития прибрежных территорий акватории Белого моря. Эффективное развитие требует скоординированных мер органов власти всех уровней.
Торцев А.М.

    Освоение природных ресурсов и социально-экономическое развитие прибрежных территорий Архангельской области // Арктика. Экология и экономика (электронная версия). - 2020. - № 2. - С.109-121.

 Анализ развития прибрежных сообществ в историческом аспекте и выявление существующих тенденций их дальнейшего развития. Формирование прибрежных сообществ на берегах Беломорья в период активного освоения природных богатств территории, которые обеспечивали доходы и благосостояние местного населения. Этапы освоения природных ресурсов территории и изменения местных сообществ. Основная часть прибрежных поселений испытывает сильный миграционный отток трудоспособного населения. Лишь отдельные поселения имеют положительные тенденции развития. По итогам анализа в настоящее время в социально-экономическом развитии прибрежных поселений можно выделить следующие тенденции. Очаговый и непостоянный характер использования природных ресурсов района в силу удаленности от основных потребителей и труднодоступности их эксплуатации. Значительная зависимость местного бюджета от поступлений из бюджетов иных уровней и его ориентация на финансирование текущей деятельности. Снижение численности населения из-за отрицательного естественного прироста и миграции населения, особенно трудоспособного возраста, связанной с поиском источников благосостояния. Существенная зависимость частного бизнеса от численности пенсионеров и размера их пенсий. Сильное негативное воздействие на природные компоненты. Развитие использования природных ресурсов и осуществление экономически оправданной деятельности в сферах лесного и сельского хозяйства, добычи полезных ископаемых, рыболовства и туризма при сохранении окружающей среды могут стать направлениями сбалансированного развития прибрежных сообществ Арктики.
    Предложения МКПП(р). Усилить меры поддержки работодателей Москвы // Промышленный еженедельник (электронная версия). - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 22. - С.2.

 Вопросы восстановления и развития промышленного производства, выхода его на устойчивый рост, приобретающие в условиях постепенного ослабления пандемии коронавирусной инфекции COVID-19 всё большую остроту. Итоги заседания Московской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений по вопросу: "Реализация мер поддержки жителей и работодателей города Москвы в условиях обеспечения санитарно-эпидемиологических мероприятий и работы предприятий и организаций в условиях распространения новой коронавирусной инфекции". Предложенные меры. Расширение перечня пострадавших отраслей, включив в него предприятия МСП, осуществляющие производственную деятельность в сфере лёгкой и текстильной промышленности, в производстве строительных материалов, металлоконструкций, по ОКВЭД - обрабатывающие производства. Снижение кадастровой стоимости объектов недвижимости на 2020-2021 годы на 30%. Рассмотрение возможности компенсации затрат предприятий (в форме субсидии) на проведение тестирования на наличие коронавирусной инфекции и иммунитета к ней. Предоставление льготы по налогу на имущество на 2020-2021 годы для всех предприятий по ОКВЭД "обрабатывающее производство". Формирование списка инвестиционных контрактов и договоров строительного подряда с участием города Москвы для их пролонгации без применения санкций на срок ограничительных мер. Формирование Правительством Москвы совместно с Конфедерацией пакета предложений по внесению изменений в федеральное законодательство, создающее особый правовой статус объектов недвижимости, переданных в процессе приватизации в 1990-е годы.

    Московский промышленный еженедельник: тематический подбор материалов // Промышленный еженедельник (электронная версия). - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 22. - С.7.

 В Москве появится завод по производству дефицитных медицинских изделий. Новое производство медицинских изделий для стомированных больных появится на площадке ОЭЗ "Технополис Москва" в Печатниках к концу 2021 года. Российский разработчик и производитель городского электрического транспорта компания "ПК Транспортные системы" продолжает производство нового подвижного состава для столицы: восемь новых трехсекционных трамваев "Витязь-Москва" пополнили парк Мосгортранса в июне. Общее число таких вагонов в городе теперь составляет 360 единиц. В первом квартале этого года объем экспорта продукции агропромышленного комплекса Москвы составил почти $861 млн., что практически на 33% больше, чем за аналогичный период прошлого года. Мэр Москвы Сергей Собянин утвердил новый механизм поддержки промышленных предприятий, которые активно инвестируют средства в развитие производства. Благодаря полученному статусу "московского инвестора" они смогут снизить региональную часть налога на прибыль до 12,5% или 8%.

    Москва-2040: транспорт и тренды // Радиофронт (электронная версия). - 2020. - Июнь. - № 2. - С.8.

 Российская редакция Forbes оценила наиболее перспективные технологии для развития транспортной системы Москвы до 2040 г. В их числе - запуск беспилотных автобусов на выделенных полосах и создание платежной системы на основе Big Data с персональными предложениями для каждого пользователя, вне зависимости от вида транспорта. Еще одним трендом может стать строительство сети консолидационных логистических центров, что позволит разгрузить дороги и улучшить экологическую обстановку в новых микрорайонах. А тотальный переход на электротранспорт в Forbes считают маловероятным, поскольку государство продолжает отдавать приоритет автомобильному сообщению на основе газомоторного топлива.

    Промышленность: приложение // Российская газета. - 2020. - 7 июля. - № 146. - С.А1-А8.

 Виртуальный "Иннопром", интервью с первым вице-президентом группы компаний "Формика" и директором деловой программы выставки Антоном Атрашкиным. Компании вкладывают миллиарды в модернизацию оборудования. Свердловская область - генеральный партнер проекта "Иннопром online". Южноуральские предприятия при поддержке государства повышают производительность труда. Курганские фармзаводы усилили противовирусное направление работы. Челябинское предприятие "Электромашина" внедрило в производство три современные климатические камеры, закупленные для проведения приемосдаточных испытаний серийных и новых образцов выпускаемой продукции. Они позволяют подтверждать работоспособность изделий при различных температурах. Нефтяники начнут управлять транспортом дистанционно, логистика станет цифровой. В Кургане изготовили машину для дезинфекции улиц. Началось строительство морской платформы для освоения ямальского шельфа. В Югре с начала освоения недр региона добыли 12-миллиардную тонну нефти. Импортозамещение: в Зауралье изготовили новый насос для нефтяных скважин. Российские трубники создали уникальный исследовательский комплекс полного цикла в Сколково. В Уральском округе активно развиваются не только металлургия, нефтянка и машиностроение, но и пищевая промышленность.
Лаженцев В.Н.

    Север и интеграция социально-экономического пространства (пример Севера-Запада России) // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.48-56.

 Исследование некоторых вопросов пространственного развития России на примере Северо-Западного региона. Базовые понятия "пространства". Оценка актуальности исследования пространственной организации производительных сил России, основные факторы. Север и пространственная интеграция, механизмы интеграции. Федеральные округа и крупные экономические районы, механизмы интеграции. Механизмы интеграции регионов - соседей. Сотрудничество в пространственном развитии. Система управления пространственным развитием.



	Содружество Независимых Государств и Евразийский экономический союз: экономика и политика

	Болкунец Д.

    Белорусы наносят ответный удар // Эксперт. - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 27. - С.12-17.

 Представители бизнеса, включившиеся в борьбу за президентское кресло в Белоруссии. Оценка экономической ситуации в стране. Отношение к президенту А. Лукашенко населения, элиты, коллег по ЕАЭС, запустившему процессы на уровне управления, на внутриполитическом контуре и на внешнеполитическом направлении в сложившихся обстоятельствах. Результаты исследований настроений в белорусском сегменте социальных сетей в отношении переизбрания А. Лукашенко. Неожиданные повороты в белорусской политической жизни, начавшиеся в мае. Правительство в белорусских реалиях.

    ЕАЭС оцифрует логистику // Радиофронт (электронная версия). - 2020. - Июнь. - № 2. - С.8.

 Создание Единой экосистемы цифровых транспортных коридоров Евразийского экономического союза в соответствии с договором, подписанным премьер-министрами России, Белоруссии, Казахстана, Армении и Киргизии в начале февраля 2020 г. Затраты на проект оценивается в 10 млрд. рублей до конца 2025 г. В проект заложены: интеграция существующих и разработка новых цифровых сервисов в области грузоперевозок, таможенное оформление, страхование и финансы, например, электронные путевые листы, международные транспортные накладные, протоколы результатов проверки органами внутренних дел. Возможна и интеграция с иностранными партнерами. Экосистема будет нейтральна к транзиту санкционных грузов. Евразийская экономическая комиссия оценивает экономический эффект от внедрения системы в сумму от 50 до 150 млрд. рублей к 2025 г.

	Государственное (правовое) регулирование

	    Как применять новые запутанные запреты и ограничения по нацрежиму // Госзакупки.ру. - 2020. - № 6. - С.22-29.

 Введение постановлением Правительства от 30.04.2020 № 616 нового запрета на допуск иностранных товаров, изменив привычные правила применения нацрежима в закупочном процессе. Меры, разработанные Минпромторгом России, направлены на ограничение иностранных товаров в государственных закупках. Новый обобщенный перечень, где собраны те товары, на которые перестали действовать запреты и ограничения в конце 2019-го и в 2020 гг.

Галиева Д., Крючкова Е.

    Малому бизнесу обещано удвоение. Правительство стимулирует спрос госзакупками // Коммерсантъ. - 2020. - 3 июля. - № 115. - С.2.

 Предложение Министерства финансов удвоить обязательную квоту малого и среднего бизнеса (МСП) в закупках государства, увеличив ее с 15% до 30%, одобряемое предпринимателями, которые хотели бы, чтобы подобное расширение произошло и с обязательной долей в закупках госкомпаний, чего Минфин пока не обещает. В отношении таких заказчиков Правительство сейчас занято квотированием иного рода и рассмотрело поправки о введении для госкомпаний обязанности указывать в договорах о закупках страну происхождения товаров, чтобы власти могли отслеживать исполнение новой нормы о квотах для национальных производителей. В 2019 году объем закупок у малого бизнеса составил 1,4 трлн. рублей- это 16% госзаказа. Для таких закупок предусмотрен специальный регламент: отдельные обеспечительные процедуры, сокращенный срок оплаты поставок заказчиком в пределах 15 дней. По сообщению главы "Опоры России" А. Калинина, предприниматели давно предлагали повысить квоту, ведь поддержка спроса на продукцию малого бизнеса помогает достижению целей профильного нацпроекта - росту доли МСП в отечественном производстве до 32,5% к 2024 году.

    Новые антикризисные условия по гарантиям. Как их прописать в своих контрактах // Госзакупки.ру. - 2020. - № 6. - С.30-34.

 Право заказчика с 1 июля 2020 года не устанавливать обеспечение гарантийных обязательств в документации о закупке, перестав быть обязанностью. Как прописать гарантийные обязательства в закупочных документах. Требования к гарантии качества производителя товара. Гарантия поставщика должна перекрывать гарантию производителя. С какого момента начинает действовать гарантия на товар. Как указать в контракте начало гарантийного срока. Как установить гарантийный срок на результат подрядных работ. Ошибки заказчиков в гарантийных обязательствах.

    Ревизия работы контрактной службы после выхода из самоизоляции. Дела, которые нельзя проигнорировать // Госзакупки.ру. - 2020. - № 6. - С.10-20.

 Новые антикризисные правила, изменения в плановом порядке, появившиеся за последние три месяца в контрактной системе. Проверка готовности к штатным закупкам. Внесение изменений в план-график. Детализация плана-графика по кодам бюджетной классификации. Отмена ненужных закупок в плане-графике. Перепроверка лимитов в плане ФХД. Проверка документации о закупке и уменьшение нижнего порога обеспечения исполнения контракта до 0,5%. Установление нацрежима по постановлению Правительства от 30.04.2020 № 616. Использование новых правил запроса котировок с 1 июля 2020 г. Редакция проекта контракта с учётом новых типовых контрактов в ЕИС. Исключение обеспечения исполнения и обеспечения гарантии. Предусмотрите авансы по контрактам в целях привлечения большего числа участников в конкурентные процедуры. Редакция приказа о комиссиях, включив обязанности проверять участников по статье 19.28 КоАП (получение незаконного вознаграждения).

    Образцы документов, которые вам понадобятся при расторжении сорванных контрактов // Госзакупки.ру. - 2020. - № 6. - С.54-68.

 Способы расторжения контракта. Односторонний отказ стороны от контракта. Расторжение по соглашению сторон. Расторжение по суду. Расторжение при ликвидации поставщика. Как внести в ЕИС сведения о контракте со вторым участником.
    Свежие решения ФАС о том, какие нарушения нельзя оправдывать непреодолимой силой // Госзакупки.ру. - 2020. - № 6. - С.44-51.

 Решения контрольного органа, разобравшего шесть дел, поставив "точку" в самом спорном вопросе - когда обстоятельства непреодолимой силы правомерно применять. Обязан ли заказчик переносить сроки аукциона в связи с пандемией. Мог ли заказчик отказаться заключить договор в условиях пандемии. Вправе ли поставщик сослаться на пандемию, чтобы избежать внесения в РНП. Вправе ли заказчик перенести сроки закупки из-за пандемии. Вправе ли заказчик отменить процедуру, поскольку необходимость в ней отпала из-за пандемии. Признает ли ФАС отмену закупки незаконной, если это напрямую не связано с пандемией.

Заведенская А.

    Изменения в законодательстве на фоне пандемии COVID-19 // Information Security/ Информационная безопасность (электронная версия). - 2020. - № 2. - С.18-21.

 Нормативные правовые изменения в области обеспечения информационной безопасности в России. Март-2020. Краткая сводка рекомендаций по деятельности в условиях пандемии COVID-19 от надзорных органов: Роскомнадзора, Федеральной службы по техническому и экспортному контролю (ФСТЭК), Национального координационного центра по компьютерным инцидентам, Банка России. Требования по безопасности информации, устанавливающие уровни доверия к средствам технической защиты информации и средствам обеспечения безопасности информационных технологий. Требования к средствам криптографической защиты информации. Апрель-2020. Предложения по сдвигу сроков обязательного использования средств защиты информации, сертифицированных по требованиям к уровням доверия, в государственных информационных системах и информационных системах персональных данных. Рекомендации ФСТЭК России к документарному сопровождению обязательных процедур в рамках категорирования объектов критической информационной инфраструктуры (КИИ). Средства защиты информации, соответствующие уровням доверия. Лицензирование деятельности по технической защите конфиденциальной информации. Вопросы категорирования объектов КИИ. Изменения в законе "О персональных данных". Проект методики моделирования угроз безопасности информации.


	Национальная безопасность

	Храмчихин А.

    Война, в которой нельзя проиграть. России пора взять на себя ответственность за свою судьбу // Военно-промышленный курьер. - 2020. - 7-13 июля. - № 25. - С.1, 4.

 Факт уже идущей четвертой мировой войны, которую можно назвать второй холодной, особых сомнений не вызывает, возникает вопрос: как России в ней победить, каковы критерии победы. Война носит многосторонний характер, почти в варианте "все против всех". В этом случае весьма сложно представить себе некоего одного победителя или хотя бы их узкую группу. В связи с этим следует вспомнить одно из определений победы в войне - добиться положения лучшего, чем было до войны. Видимо, на данный момент это единственный мыслимый критерий победы в четвертой мировой для каждой отдельной страны - выйти из нее в статусе не ниже и в общем состоянии не хуже, чем был до войны. Ядерное сдерживание - вещь абсолютно необходимая. Совершенно излишняя сущность - ядерный паритет с кем бы то ни было. Россия должна иметь возможность уничтожить США и Китай (не по отдельности, а одновременно) не сто раз, а всего один, но гарантированно. Для этого нужно существенно менять состав и структуру СЯС и избавляться от всех ограничивающих договоров.

Михайлова Д.И.

    Новое оружие Украины. Киев увлекся иностранной техникой // Независимое военное обозрение. - 2020. - 3 июля. - № 22. - С.1, 7.

 Приоритетные направления перевооружения Вооруженных сил Украины. По сообщению заместителя министра обороны Александра Миронюка, "Сегодня приоритеты развития сил обороны определены, и их оснащение вооружением можно обозначить во временной иерархии. В частности, в краткосрочной перспективе должны завершить внедрение новой системы объединенного руководства силами обороны и военного управления, институализации оборонного менеджмента, управления развитием возможностей и ресурсами и усовершенствовать систему территориальной обороны. Приоритет - внедрение единой автоматизированной системы управления войсками (силами), поддержка принятия управленческих решений по планированию и использованию оборонительных ресурсов, внедрение инструментов программно-проектного (или программно-целевого) метода развития возможностей по применению методологии оценки жизненного цикла ВВТ. В среднесрочной перспективе - продолжение модернизации существующих образцов ВВТ, избавившись от бесперспективных моделей, и обеспечение приоритетного развития возможностей на основе систем вооружения, которые позволят наносить противнику максимальные потери при приемлемых затратах средств на их разработку и закупку. При этом закупки высокотехнологичных современных систем вооружений, в частности комплексов ПВО, боевых самолетов и кораблей возможны только в случае реализации инвестиционных проектов на договорной основе под государственные гарантии и с использованием современных процедур государственно-частного партнерства, так как их высокая стоимость превышает возможности оборонного бюджета. Что касается долгосрочной перспективы, приоритетом является перевооружение ВС образцами ВВТ национального, иностранного и совместного с партнерами производства, прежде всего по приведенному выше перечню. Важным фактором неядерного сдерживания является создание ракетного потенциала и возможностей по нанесению ударов по важным объектам на большие расстояния".

Рубин В.

    За нас - ледоколы и плащ-невидимка. Как не допустить гегемонии США в Арктике // Военно-промышленный курьер. - 2020. - 30 июня - 6 июля. - № 24. - С.9.

 Арктика, становящаяся ареной холодной войны и соперничества великих держав, каждая из сторон стремится взять арктические пространства под свой полный контроль. Планы Российской Федерации по наращиванию боевые возможности своих Вооруженных сил в Арктике, определённые в Указе Президента, утверждающем основы государственной политики в Арктике до 2035 года. В России уже разработана модель комплексного управления прибрежными экономическими зонами в Арктике. Создано объединенное стратегическое командование "Северный флот", в состав которого вошли Арктические войска и Северный военный круг. На карте РФ появилась новая военно-административная единица, предназначенная для комплексного обеспечения безопасности Арктического региона и единого управления военными силами и средствами в зоне от Мурманска до Анадыря. В ближайших планах - размещение здесь ЗРК С-400, строительство новых объектов военной и гражданской инфраструктуры. Арктика - район, имеющий стратегически важное значение для обороны страны, становящийся под ежесуточный контроль воздушных, морских и наземных систем слежения и наблюдения за обстановкой. Россия рассматривает укрепление арктических рубежей в качестве приоритетной задачи, планируемые меры гарантируют национальную безопасность и защиту интересов страны, а также беспрепятственный доступ к газонефтеносным и минеральным богатствам Севера.

	Государственные программы, Национальные проекты, инфраструктурные проекты и ФЦП

	Башкатова А.

    Нацпроекты обнулились вместе с президентским сроком. Пандемия становится оправданием для провальных результатов // Независимая газета. - 2020. - 7 июля. - № 139. - С.1, 4.

 Реализация нацпроектов может быть продлена на новый президентский срок - до 2030 года. Корректировка сроков и приоритетов - логичное решение в условиях снижения цен на нефть и последствий пандемии, объясняют в Минэкономразвития (МЭР). Уточнение параметров, сроков и приоритетов национальных проектов - корректировка в условиях изменившихся внешних факторов (снижение мировых цен на нефть), а также вызванных новой коронавирусной инфекцией ограничений, затронувших экономику. Министерство адаптировало большинство мероприятий нацпроекта "Малое и среднее предпринимательство". Эксперты предупреждают: главное, чтобы пандемия не стала оправданием для провалов, которые с ней никак не связаны: падение доходов населения началось до эпидемии и режима изоляции. Срок реализации других нацпроектов в связи с пандемией коронавируса также может быть скорректирован и продлен до 2030 года. При этом уровень реализации нацпроектов планируется оценивать, в частности, по такому показателю, как "обеспечение устойчивого роста реальных доходов граждан, а также роста уровня пенсионного обеспечения выше уровня инфляции". По мнению руководителя Счетной палаты Алексея Кудрина, пандемия, не может считаться первопричиной провалов. Пандемия превратила задачи нацпроекта "Малое и среднее предпринимательство" "из просто сложных в практически невыполнимые", заявил ранее бизнес-омбудсмен Борис Титов. Однако это, по его словам, не должно быть поводом полностью отказываться от поставленных целей.
Соломон Н.

    Дело техники. Кому и как помогает национальный проект по повышению производительности труда // Российская газета. - 2020. - 8 июля. - № 147. - С.9.

 Интервью с генеральным директором Федерального центра компетенций в сфере производительности труда - оператора национального проекта "Производительность труда и поддержка занятости", в котором участвуют полторы тысячи предприятий. Главные факторы высокой производительности: люди должны получать удовольствие от работы, а их идеи - открывать перспективу карьерного роста, повышения зарплаты за счет дополнительной прибыли. Простая перестройка рабочих процессов может принести хороший результат. По статистике, 80% людей вообще не хотят никаких изменений в своей деятельности. Мотивация коммерческих, федеральных и муниципальных предприятий.

Залыгин А.Р., Фролов Е.Б.
    Производительность труда на российских машиностроительных предприятиях // Ритм машиностроения (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.18-26.

 Согласно целям национального проекта "Производительность труда и поддержка занятости", принятом в рамках реализации майских указов президента Российской Федерации, рост производительности труда на средних и крупных предприятиях базовых несырьевых отраслей экономики должен быть не ниже 5% в год (более 20% прирост производительности труда к 2024 году). Одним из инструментов повышения производительности труда принята концепция бережливого производства. Специфика применения бережливого производства, в частности, таких известных его Lean-инструментов, как "Хейдзунка" и "вытягивающая логистическая система".
Соломон Н.

    Приказано выжать. Как повысить эффективность работы предприятий // Российская газета. - 2020. - 3 июля. - № 143. - С.1.

 Интервью с генеральным директором Федерального центра компетенций (ФЦК) в сфере производительности труда. Основная задача нацпроекта "Производительность труда и поддержка занятости" - обеспечение роста производительности труда на средних и крупных предприятиях минимум на 5% в год к 2024 году за счет внедрения культуры бережливого производства. Помощь, оказанная ФЦК в период пандемии по наращиванию компаниями выпуска средств защиты и дезинфицирующих средства. Задача, стоящая перед специалистами: увеличение объема выпуска продукции на действующих мощностях десяти предприятий, выпускающих необходимую для борьбы с пандемией продукцию при том же оборудовании и персонале, которые там были, направив усилия на поиск скрытых резервов при планомерной работе по повышению эффективности производства. Нагрузка на персонал при повышении эффективности работы предприятия, повышение производительности труда - это не его интенсификация. Надо работать без потерь сил и времени на ожидание сырья или его поиск, бессмысленные перемещения операторов по цеху. Оборудование не должно простаивать. Все это в совокупности и приносит результат.

Заигралова С.В.

    Особенности инновационной политики в сфере здравоохранения в Российской Федерации // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Январь-март. - № 1. - С.449-456.

 В условиях перехода российской экономики на рыночные начала особую актуальность приобретает адаптация существующей системы здравоохранения к вызовам современности. Разработка эффективной инновационной политики в учреждениях здравоохранения - первоочередная задача для всех уровней его работы. Формирование принципов государственной политики в сфере здравоохранения позволит заложить стратегические основы развития инновационной политики в системе здравоохранения. Разработка качественной и количественной оценки показателей, характеризующих инновационную деятельность, позволит оценить результаты функционирования существующей инновационной системы и, в случае необходимости, улучшить их.
Гарипова З.Ф., Халитова Л.Р.
    Определение приоритетных направлений развития здравоохранения и образования на основе оценки динамики территориальных изменений // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Январь-март. - № 1. - С.419-432.

 Усовершенствованная методика оценки территориальных изменений сфер "Здравоохранение" и "Образование" при определении приоритетных направлений развития элементов социальной инфраструктуры, применение которой позволяет вести расчёт приращения статистических показателей с большей точностью. Ранжирование средних значений за период анализа с целью выявления приоритетов улучшения механизма управления локальными территориями. Полученный результат совокупных изменений основных показателей сфер здравоохранения и образования даёт возможность сопоставлять динамику развития различных социально-экономических систем территорий. В частности, наибольшее значение совокупного изменения здравоохранения в трех субъектах Приволжского федерального округа составляет всего лишь 2,3%, а в остальных регионах оно имеет отрицательное значение, что свидетельствует об относительном ухудшении ситуации в обслуживании населения медицинскими учреждениями. По показателю изменения уровня образования в динамике из 14 субъектов ПФО в 6-ти имеет место отрицательное значение, а для 8-ми регионов присущи положительные величины. При этом характерной тенденцией является сокращение во всех регионах количества общеобразовательных школ и высших учебных заведений. Исходя из статистической информации по социально-экономическому положению субъектов Российской Федерации, выделены показатели, характеризующие состояние социальной инфраструктуры по направлениям "Здравоохранение" и "Образование".

	Промышленная политика. Цифровая экономика

	Бутрин Д.

    Требуйте прорыва после отстоя пены. Минпромторгу в Совете Федерации предлагали сдать торговлю и лишить иностранцев нацпроектов // Коммерсантъ. - 2020. - 9 июля. - № 119. - С.2.

 По материалам "правительственного часа" главы Минпромторга Д. Мантурова в Совете Федерации (СФ). Подробный обзор политики Минпромторга в период коронавирусной эпидемии, меры поддержки экономики и ряда специальных вопросов, связанных с работой фарминдустрии и производств средств индивидуальной защиты. Сенаторы выступили с радикальными предложениями о политике и будущем самого Минпромторга. Глава СФ В. Матвиенко призвала команду Д. Мантурова "быть более самокритичными" - в итоге проект постановления СФ по слушаниям был отправлен на доработку. На заседании Д. Мантуров был атакован с нескольких направлений. Критика сенатором Бондаревым, председателем оборонного комитета СФ программы диверсификации оборонно-промышленного комплекса, предложив радикальную программу, запрещающую допуск иностранной продукции для реализации национальных проектов, "и ввести таможенные пошлины на высокотехнологичную импортную продукцию с одновременной "отменой вывозных таможенных пошлин" на ее российские аналоги. Оппоненты Минпромторга неофициально предлагают выделить из него торговлю.

Веденеева А.

    Системоотказующие. Промышленники хотят выйти из списков получателей господдержки // Коммерсантъ. - 2020. - 2 июля. - № 114. - С.1, 2.

 Претензии, предъявляемые представителями целого ряда компаний, включенных в список системообразующих в условиях пандемии, к осуществлению мер, предлагаемых для их поддержки. Большинство участников списка поддержки не получали, а некоторые и не планируют. Пока на 1,3 тыс. предприятий списка выдано только 139 льготных кредитов на 130 млрд. рублей. Участники списка, которые по результатам стресс-тестов оказываются в зоне риска, могут рассчитывать на отсрочки по налогам, субсидии на возмещение затрат, льготные кредиты и госгарантии. Но для этого они вынуждены еженедельно и ежемесячно отчитываться в государственной информационной системе промышленности Минпромторга. Речь идет о предоставлении финансовых, операционных и HR-показателей, некоторые из которых компания не собирает даже для себя, к этому добавляются региональные отчетности, а раз в три дня приходится выполнять стресс-тесты. В результате почти каждый день нужно что-то отправлять, зачастую данные дублируют друг друга, но требуют разной формы отчета. Усугубляет ситуацию непонимание, а "что потом за эту поддержку потребуют". Поэтому компании избегают обращаться за помощью, даже если она нужна. При этом участники рынка отмечают, что государство требует "весьма чувствительную информацию", и опасаются доступа к ней конкурентов.

    ЕС сформулирует свою цифровую стратегию // Радиофронт (электронная версия). - 2020. - Июнь. - № 2. - С.11.

 Еврокомиссия разработала три стратегических документа по цифровизации в ЕС. В них содержится призыв к превращению Евросоюза в "глобальную ключевую фигуру цифрового мира". В период до 2025 г. количество компаний, использующих искусственный интеллект, должно утроиться, а дефицит специалистов - сократиться вдвое, до 500 тыс. человек. Все граждане ЕС должны получить цифровые медицинские карты. В своей стратегии в отношении данных ЕС планирует упростить доступ разработчиков решений в сфере Big Data к определенным данным граждан. ЕС выделит финансирование, чтобы мобилизовать инвестиции в такие технологии, как квантовые компьютеры, 5G, кибербезопасность и искусственный интеллект.

Видный С.

    Новые производственные технологии // Вестник ГЛОНАСС (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.48-63.

 Последние события в мире всё больше указывают на стратегию развития стран и экономик в будущем - цифровизацию. В РФ сформирована национальная программа "Цифровая экономика Российской Федерации". В рамках программы выделено несколько федеральных проектов. Одно из самых перспективных направлений - "цифровые технологии". К этим технологиям Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ причислило сквозные цифровые технологии (ключевые научно-технические направления). Дорожная карта развития "сквозной" цифровой технологии "Новые производственные технологии". "Новые производственные технологии" (СЦТ НПТ) включают перечень субтехнологий. Цели технологии НТИ "Технет". Документы, которые легли в основу дорожной карты СЦТ НПТ. В рамках промышленного интернета вещей большое внимание приковано к разработке и применению цифровых двойников - цифровых копий физических объектов или процессов. Эта технология фактически является драйвером развития цифровых технологий "Умный проект" и "Умное производство", "Робототехника", которые и являются Новыми производственными технологиями. Вывод: получилась довольно детально разработанная дорожная карта, позволяющая оценить текущее состояние инновационных разработок за рубежом и увидеть пути дальнейшего развития отечественных перспективных технологий. Но новизны отечественных наработок в ней нет.
    Пять фактов о цифровой экономике в России // Радиофронт (электронная версия). - 2020. - Июнь. - № 2. - С.8.

 Больше пенсионеров в интернете. Количество российских интернет-пользователей в возрасте старше 16 лет в 2019 г. возросло и составило 94,4 млн. человек (в 2018 г.: 91 млн. пользователей). Как отмечают в аналитическом агентстве GfK, такой прирост произошел преимущественно за счет пенсионеров. 24 млн. россиян в возрасте старше 16 лет не используют интернет, из которых 48% не испытывают такой потребности. Еще у 36%, по собственному заявлению, не хватает знаний, чтобы использовать интернет, а у 14% нет соответствующей техники. Россияне тратят меньше. В среднем россияне тратят всего 190 долларов в год на покупки в онлайн-магазинах. В США и Германии данная цифра составляет 1400 и 1100 долларов соответственно. Wildberries - лидер по объему продаж. В тройку лидеров по объему онлайн-продаж в России в 2019 г. вошли Wildberries (оборот 3,05 млрд. евро), Аэрофлот (оборот 3 млрд. евро) и китайско-российская торговая платформа AliExpress.ru (2,8 млрд. евро). Слишком мало бюджетных трат. В рамках национального проекта "Цифровая экономика" в 2019 г. было освоено только 73,3% запланированных бюджетных средств, что намного ниже средних показателей по всем национальным проектам в целом - 91%.

Тишина Ю., Шестоперов Д.
    Искусственный интеллект предпочитает одиночество. Бизнес не поддержал объединение проекта с "Цифровыми технологиями" // Коммерсантъ. - 2020. - 3 июля. - № 115. - С.5.

 Проблемы, возникшие в процессе согласования готовящегося федерального проекта "Искусственный интеллект" (ИИ). Предложение Минкомсвязи объединить его с уже существующим проектом "Цифровые технологии", но против выступил бизнес, опасающийся размывания финансирования и нехватки средств на другие направления. В частности, речь идет о переименовании проекта в "ИИ и цифровые технологии" и добавлении новых целевых показателей. Отдельный проект по развитию ИИ большинство представителей бизнеса согласовали, он оценивается в 89,69 млрд. рублей бюджетных средств до 2024 года. Вопрос об объединении проектов и протокола с замечаниями бизнеса будут рассмотрены на ближайшем заседании правительственной комиссии по цифровому развитию, которая примет решение. Из утвержденного паспорта проекта "Цифровые технологии" на сайте Минкомсвязи следует, что весь проект до 2024 года потребует 451 млрд. рублей, из которых бюджетных - 282 млрд. рублей.
Алпатова И.

    Заразительные технологии. Коронакризис усилил цифровизацию промышленности // Российская газета. - 2020. - 8 июля. - № 147. - С.4.

 По материалам главной сессии онлайн-марафона "Иннопрома". Кризис, вызванный коронавирусом, вызвал изменения в глобальной экономике. В своем выступлении глава Минпромтога Денис Мантуров подчеркнул, что с одной стороны, кризис нарушил глобальные производственные цепочки, но с другой стороны - подтолкнул как бизнес, так и государства к цифровой трансформации. "Мы не раз говорили, что технологии цифрового проектирования сокращают процесс создания новых продуктов. А теперь цифровая трансформация ускоряет и эволюцию профессий - причем более быстрым темпом, чем можно было ожидать". Главный исполнительный директор Schneider Electric Жан-Паскаль Трикуар отметил, что кризис заставил компании ускорить запущенные ранее процессы. Важный вопрос, затронутый на сессии, - изменение вектора глобализации. Компании столкнулись с нехваткой комплектующих и пересмотрели свои стратегии развития. Многие компании готовы к локализации производств в своих странах.
Сорокина А.

    Итоги "ИТМаш-2020". Первая международная конференция собрала экспертов из восьми стран // Промышленный еженедельник (электронная версия). - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 22. - С.1.

 Конференция "Информационные технологии в машиностроении" ("ИТМаш-2020"), состоявшаяся 25 июня 2020 г. Обсуждение вопросов цифровой трансформации, создания цифровых производств, отношения к Индустрии 4.0. Оценка достаточности мероприятий, проектов и платформ, предусмотренных Национальной программой "Цифровая экономика Российской Федерации" для прорывного научно-технологического развития и создания цифрового машиностроительного комплекса. Приоритетные сквозные цифровые технологии, наиболее значимые для перспективного развития машиностроительного комплекса. Наиболее сложные проблемы, препятствующие системной автоматизации и интеграции систем в рамках существующей ИТ-инфраструктуры машиностроительного комплекса. Оценка полноты и доступности информации о развитии Концепции и международной кооперации в области Индустрии 4.0, о стандартах и лучших практиках для создания в машиностроении умных производств и цифровых предприятий. Вероятные риски при создании умных производств и цифровых предприятий в машиностроительном комплексе в соответствии с концепцией "Индустрия 4.0". Положительные эффекты реализации долгосрочной стратегии создания умных производств и цифровых предприятий в машиностроительном комплексе. Открылась конференция панельной дискуссией на тему "Эффективная интеграция программных продуктов и платформ разных вендоров как основа цифровой трансформации в машиностроении".
Жданов Ю.

    Восстание машин. Новая угроза - киберпандемия - может уничтожить цифровые технологии и обрушить мировую экономику // Российская газета. - 2020. - 3 июля. - № 143. - С.5.

 Интервью с президентом российской секции Международной полицейской ассоциации генерал-лейтенантом, доктором юридических наук об опасности киберпандемии, идущей вслед за коронавирусом, которая грозит еще более серьезными экономическими и даже геополитическими потрясениями для многих стран, в том числе и России. Киберпандемия - это уже не просто интернет-мошенничества отдельных хакеров. А глобальная угроза, способная буквально стереть цифровые технологии, обрушить экономики стран, которые на эти технологии завязаны. Реально можно вернуться в эпоху медных телефонных проводов, транзисторных приемников и ламповых телевизоров.
    Сквозные цифровые технологии // Вестник ГЛОНАСС (электронная версия). - 2020. - № 2. - С.6-24.

 Детальное рассмотрение сквозных цифровых технологий (СЦТ), как в рамках Федерального проекта "Цифровые технологии", так и рамках Дорожных карт развития сквозных цифровых технологий. Перечень сквозных СЦТ (по состоянию на январь 2020 г.). Дорожные карты по сквозным технологиям в октябре 2019 г. были одобрены Правительственной комиссией по цифровому развитию. После рассмотрения правительством и компаниями дорожных карт в декабре 2019 г. две отправлены на глубокую доработку, а одна - на минимальную доработку. Разработанная дорожная карта по направлению "Большие данные" была включена в направление "Нейротехнологии и искусственный интеллект", а дорожная карта "Промышленный интернет" объединена с дорожной картой "Компоненты робототехники и сенсорика". Выводы. В заменившей национальный проект "Цифровая экономика" национальной программе "Цифровая экономика" нет перечня СЦТ, а нормативного документа по перечню СЦТ в стране нет вообще. Правительственная комиссия по цифровому развитию утверждает дорожные карты, представленные разработчиками, выбранными в соответствии с проведёнными весной 2019 г. конкурсами. Привлечение к участию в выборе и разработке ограниченного круга лиц и компаний указывает на то, что сейчас в национальную программу включены только те, кто смог, а не все интересанты. Должен быть большим охват, как экспертов, так и участников.

Коваленко А.

    Big Data как новая нефть // Эксперт-Урал. - 2020. - 29 июня - 12 июля. - № 26-27. - С.23-25.

 У России есть шансы стать одним из мировых центров хранения и обработки данных, но для этого придется решить несколько ключевых проблем: дефицит кадров; инфраструктура; доступность данных; исследования и идеи; невозможность массово имплементировать большие данные в масштабах всей экономики. Четыре составные части в реализации цифровых технологий, которые необходимо обеспечить, рассматривая большие данные как новый актив, сосредоточение интересов государства, бизнеса и общества. Формирование нормативно-правовой базы, преодоление организационных трудностей, разработка методологии, создание доступных ИТ-решений и достаточные серверные мощности. Мнения аналитиков в отношении первой редакции стандарта "Информационные технологии. Большие данные. Обзор и словарь", разработанного техническим комитетом ТК 164 "Искусственный интеллект". Big Data в энергетике. Ключевые тренды рынка больших данных на 2020-2021 годы. Риск-ориентированный подход к данным. Сдвиги регуляторных барьеров. Больше экспериментов. Усиление кибербезопасности. Продолжение охоты за опытными специалистами. Повышение спроса на аналитику как результат влияния кризиса.

Кондрашин М.

    Если бы COVID-19 был компьютерным вирусом // Information Security/ Информационная безопасность (электронная версия). - 2020. - № 2. - С.4-5.

 Пандемия COVID-19 показывает удивительное сходство с примерами массовых эпидемий компьютерных вирусов. Налицо близкие по смыслу способы распространения и заражения, а также печальные результаты. И хотя сравнивать человеческие жизни и работоспособность компьютерных систем напрямую - не совсем корректно, есть вероятность получения хорошего опыта в борьбе с цифровой заразой. Сходства и различия компьютерных и реальных эпидемий. Распространение. Вредоносное воздействие. Анализ способов защиты в информационной безопасности, схожих и эффективных в сравнении со средствами для борьбы с массовыми инфекциями. Межсетевые экраны. Карантин. Антивирус. Навыки безопасного поведения.

Едовина Т. и др.
    "Цифровой регион" подождет перезагрузки экономики. Запуск проекта переносится на 2021 год / Едовина Т., Тишина Ю., Сапожков О. // Коммерсантъ. - 2020. - 2 июля. - № 114. - С.2.

 Реализация проекта "Цифровой регион", который разрабатывался рабочей группой во главе с генеральным директором "Почты России" Максимом Акимовым, откладывается из-за перераспределения бюджетных средств на борьбу с коронавирусом и его последствиями для экономики. Обращение Минкомсвязи с просьбой о переносе рассмотрения и доработки проекта, одновременно указав на необходимость исключения средств региональных бюджетов из источников его финансирования - субъекты РФ сами потребуют дополнительной поддержки. Оценка авторами "Цифрового региона" потребности в его финансировании в 137,3 млрд. рублей, из которых 70,3 млрд. рублей - из средств федерального бюджета, 67 млрд. рублей - из региональных, финансирование же из внебюджетных источников должно было составить 110,2 млрд. рублей до 2024 года. Основные расходы предусматривались с 2021 года, когда из федерального бюджета предлагалось выделить на проект 7,9 млрд. рублей (в 2020-м - лишь 0,7 млрд. рублей). Проект "Цифровой регион" нацелен на "приземление" федеральных цифровых инициатив в субъектах РФ. Основной его целью заявлено ускорение внедрения цифровых технологий в регионах для повышения качества государственного управления и управления ресурсами ЖКХ ("платформенные решения", системы "бережливый умный город", ПО для управления транспортной системой). Также в проекте "экологические" системы мониторинга окружающей среды и отходов, медицинские - контроля за измерением температуры и использованием средств индивидуальной защиты с помощью видеокамер - и системы безопасности (ГИС "Безопасный регион", создание единых центров реагирования).

Ермакова С.Э., Ковязин И.Е.
    Основные аспекты роботизации бизнес-процессов в сфере услуг здравоохранения // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Январь-март. - № 1. - С.433-448.

 По данным экспертов, в 2023 году мировой рынок робототехники в здравоохранении достигнет $11,44 млрд. Роботизация бизнес-процессов позволяет экономить до 80% временных ресурсов руководителей и персонала, всегда ограниченных, за счет автоматизации рутинных процессов и концентрироваться на решении приоритетных управленческих задач. В основе механизма - концепция реинжиниринга бизнес-процессов и применения искусственного интеллекта. Рекомендации по интеграции организационных решений на основе роботизации в структуру учреждений здравоохранения и систему менеджмента качества. Условия совершенствования системы управления организациями здравоохранения на основе анализа успешных практик внедрения роботизации бизнес-процессов в российском и зарубежном здравоохранении. Понятия и признаки роботизации бизнес-процессов в сфере услуг здравоохранения. Классификация медицинской робототехники в здравоохранении. Наиболее перспективные информационные технологии в сфере здравоохранения.



	Конкурентоспособность. Импортозамещение. Локализация

	Ментюкова С.

    Из защиты извлекут средства. Минпромторг будет стимулировать продажу медицинских масок за рубеж // Российская газета. - 2020. - 9 июля. - № 149. - С.3.

 Снижение спроса на маски и другие средства индивидуальной защиты в России с уходом коронавирусной инфекции, что станет вызовом для производителей таких товаров. По данным Министра промышленности и торговли Денис Мантуров, в сутки в России производится 12 млн. масок. Уже сейчас нарастившие производство средств индивидуальной защиты предприятия легкой промышленности должны искать новые рынки сбыта, так как внутренний спрос на эти товары полностью удовлетворен. Министерство открыло возможности для экспорта данной категории товаров и будет стимулировать его. В целом, по данным Министерства, с 2015 года ряд отраслей кратно нарастили присутствие на внутреннем рынке. В частности, доля продукции пищемаша увеличилась в четыре раза, сельхозмаша и станкопрома - более чем в два раза. Прирост в среднем по машиностроению составил с 38 до 60%. Планку по обработке в 50% преодолели 13 отраслей, пять из них превысили рубеж в 75%. По словам Д. Мантурова, эпидемия внесла в программу импортозамещения свои коррективы, и чтобы в дальнейшем не подвергать риску технологический суверенитет страны, программа будет масштабирована на все уровни кооперации.


	Инвестиции, инвестиционная политика

	Михайлович Д.

    Вложения выложились. Инвесторы заработали на российском рынке и ушли // Коммерсантъ. - 2020. - 6 июля. - № 116/П. - С.1, 6.

 Активное сокращение международными инвесторами присутствия на российском рынке. За прошлую неделю только из фондов акций выведено сразу $90 млн., та же тенденция и на рынке облигаций, который потерял $70 млн. против притока в $30 млн. неделей ранее. Восстановление рынка весной уже позволило инвесторам получить солидную прибыль, а общая неопределенность в мире, связанная со второй волной пандемии, снижает желание к риску. Усугубляют ситуацию возможность введения новых санкций против России. Данные Emerging Portfolio Fund Research (EPFR) свидетельствуют о заметном снижении интереса к российскому рынку со стороны международных инвесторов. По информации Bank of America и BCS Global Markets, за неделю, закончившуюся 1 июля, инвесторы вывели из фондов акций (в том числе глобальных), вкладывающих средства в российские бумаги, в 4,5 раза больше, чем неделей ранее. Международные инвесторы сокращают рисковые вложения по всему миру. Из фондов акций они выводят средств как в развитых странах (из фондов США - $4,8 млрд., фондов Европы - $1,3 млрд.), так и в развивающихся странах ($3,1 млрд.). Оттоки из облигационных фондов затронули только развивающиеся рынки ($1,9 млрд.), тогда как в фонды облигаций инвестиционного уровня шел приток ($12,3 млрд.). Помимо них, в качестве альтернативы для вложений инвесторы выбирали и "золотые" фонды, где приток составил $2 млрд.

    Инвестиционные процессы // Российская экономика: прогнозы и тенденции. - 2020. - № 3. - С.6.

 Инвестиции в основной капитал за IV квартал 2019 г. и I квартал 2020 г. Динамика объёма работ, выполненных по виду деятельности "Строительство", 2018-2019 гг. и январь 2020 г.
Мерцалова А.

    Деньги несут на склад. Инвестиции в логистическую недвижимость набирают популярность // Коммерсантъ. - 2020. - 2 июля. - № 114. - С.5.

 Оценка активности на рынке коммерческой недвижимости вследствие начавшегося на фоне ограничительных мероприятий из-за COVID-19 кризиса. Инвесторы благодаря большому объему рублевой ликвидности по-прежнему готовы вкладывать в рынок средства. Но вместо привычных офисов и торговых центров они все чаще выбирают объекты складской недвижимости. По данным аналитиков Colliers International, общий объем инвестиций в коммерческую недвижимость в России в первом полугодии 2020 года был $820,7 млн. (58,4 млрд. рублей), что на 74% ($471 млн.) больше, чем годом ранее. Аналитики уточняют, что рост произошел в основном за счет первого квартала, а во втором суммарный размер инвестиций оказался сопоставим со значением за аналогичный период прошлого года - $326 млн. (23,2 млрд. рублей).

Афанасьев М.П., Шаш Н.Н.
    Российские инвестиции в странах Европы: текущее состояние и перспективы // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.112-123.

 Исследование факторов, формирующих модели интеграции российских инвестиций в структуру трансграничных потоков капитала. Международная инвестиционная позиция и показатели развития банковского сектора РФ. Динамика изменения Чистой международной инвестиционной позиции России, 2013-2019 гг. Показатели Чистой международной инвестиционной позиции РФ в 2018 г. Инвестиционные инициативы российского банковского сектора - европейское направление. Сопоставительная оценка распределения иностранных активов и обязательств банковского сектора РФ в отдельных странах Европы и отдельных странах мира, апрель 2019 г.



	Оборонно-промышленный комплекс

	Шпикерман В.

    Спасение - в лаборатории будущего. Что делать с оборонными заказами, когда поток нефтедолларов скудеет? // Военно-промышленный курьер. - 2020. - 7-13 июля. - № 25. - С.10.

 Проблемы развития оборонно-промышленного комплекса (ОПК) в условиях спада цен на энергоносители и сильного шока от коронавируса. По ряду направлений ОПК РФ продолжает отставать от вероятных противников. Например, российские подлодки хуже слышат, чем американские, что чревато их превентивным потоплением до того, как они успеют выпустить свои ракеты. Процесс реализации государственного оборонного заказа вызывает вопросы. Первая проблема, которая вносит серьезную лепту в удорожание военных разработок, - неидеальная организация военно-научной составляющей, участвующей в разработках. Необходимо решать проблему коррупции в области реализации государственного оборонного заказа. Проблемы комплексные, решаемые только планомерным изменением подхода к процессу разработки военной техники и не только военной. Начинать необходимо с малого: нужен центр "интеллектуального прыжка", работающего на опережение технологического развития в оборонной отрасли. Нужны не просто поиск и финансирование перспективных проектов, не просто работа с периодическими перспективными проектами и работа в узких областях, а всеобъемлющая "лаборатория оцифровки идей". Программная модель будущего средства военного назначения наряду с техническим заданием должна создаваться представителями военно-научной составляющей на основе многолетнего опыта, информации и знаний. Это позволит и повысить качество, и удешевить продукт.
    НАВСТРЕЧУ МВТФ "АРМИЯ-2020": специальный проект // Промышленный еженедельник (электронная версия). - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 22. - С.3-5.

 В соответствии с распоряжением Правительства РФ в период с 23 по 29 августа 2020 года будет проведен Международный военно-технический форум (МВТФ) "АРМИЯ-2020", который подтверждает свой статус одной их ведущих выставок вооружения, военной и специальной техники, а также авторитетной площадки для обсуждения вопросов развития и укрепления международного военного и военно-технического сотрудничества. Событие - знаковое для оборонно-промышленного комплекса, являясь уникальной базовой платформой для демонстрации лучших достижений научно-технической мысли, воплощенных в современных и перспективных образцах интеллектуального оружия, военной техники и технологий. Государства, выразившие на сегодняшний день своё намерение в формировании национальных экспозиций. Российские предприятия, которые примут участие в форуме. АО "Концерн ВКО "Алмаз - Антей" и Минобороны России заключили контракты на поставку российскому военному ведомству трех полков зенитной ракетной системы (ЗРС) С-400 "Триумф" и четырех комплектов ЗРС С-350 "Витязь". Новейшая боевая техника Ростеха впервые приняла участие в параде Победы. Компания "Рособоронэкспорт" Госкорпорации Ростех представит иностранным партнерам образцы вооружения для всех сегментов мирового оружейного рынка на МВТФ "Армия-2020". Предприятия, входящие в Союз машиностроителей России, примут активное участие в проекте "Инженеры Победы", который реализует международный фестиваль "От Винта!", действующий под эгидой Минпромторга РФ. Новейшие системы, разработанные НПО "СПЛАВ" им. А.Н. Ганичева, впервые прошли в составе механизированной колонны по Красной площади на параде в честь 75-й годовщины Победы в Великой Отечественной войне. Военно-морской флот принял от промышленности атомный подводный ракетный крейсер (АПКР) стратегического назначения "Князь Владимир".
Батьковский А.М., Клочков В.В.
    Управление материально-технической базой предприятий оборонно-промышленного комплекса в условиях их диверсификации // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Январь-март. - № 1. - С.363-374.

 Решение актуальной задачи повышения оптимальности управления развитием материально-технической базы предприятий оборонно-промышленного комплекса (ОПК) в условиях диверсификации производства. Модели, описывающие процесс данного управления с учетом его специфики. Специфические особенности деятельности предприятий ОПК заключаются в том, что они удовлетворяют в первую очередь государственные потребности, что находит свое отражение в процедурах регулирования процесса развития их материально-технической базы. Методики управления материально-технической базой предприятий ОПК позволяют разрабатывать вероятностно-временные стратегии развития предприятий ОПК в данный период. Разработка алгоритмов моделирования процесса развития материально-технической базы, определение критериев оценки результатов моделирования, необходимых для поддержки принятия решений с целью выявления наиболее качественного и экономически выгодного подхода к диверсификации предприятий ОПК в современных условиях. Система научных идей, разработанная на основе анализа общих экономических закономерностей процесса управления материально-технической базой предприятий ОПК в условиях их диверсификации в изменившихся условиях социально-экономического развития России, с использованием аппарата логических построений и инструментария многокритериальной оптимизации, а также строгих математических доказательств. Применение представленных результатов исследования на практике способствует ускорению инновационного развития предприятий ОПК и повышению его эффективности.

Петров И.

    Вместо пушек. Доля гражданской продукции в оборонке должна удвоиться // Российская газета. - 2020. - 9 июля. - № 149. - С.3.

 По заявлению вице-премьера Юрия Борисова, курирующего в правительстве России оборонную промышленность, потенциал предприятий оборонно-промышленного комплекса по ряду направлений диверсификации реализуется недостаточно. Правительство РФ при непосредственном участии коллегии ВПК проводит системную работу, направленную на обеспечение безусловного выполнения поручений президента РФ по диверсификации оборонки. Речь идет о требовании по достижению доли производства высокотехнологичной гражданской продукции в структуре выпуска предприятий ОПК до 30% к 2025 году и до 50% - к 2030 году. По данным Минпромторга России, по итогам 2019 года соответствующий показатель достиг уровня в 24,1%. На заседании коллегии ВПК были представлены шесть новых проектов по выпуску предприятиями ОПК востребованной рынком гражданской продукции. Отрасли, на производство продукции которых могут переключиться оборонные предприятия, это в первую очередь транспорт, связь, ТЭК и здравоохранение. Концерн "Калашников" уже выпускает широкую линейку беспилотных аппаратов в интересах гражданских эксплуатантов. По оценкам экспертов, особенно перспективное направление для предприятий российского ОПК в рамках проведения диверсификации производства - сфера здравоохранения.

Доброва К.Б., Лютова Е.А.
    Общая постановка задач развития экономических механизмов управления жизненным циклом вооружений, военной и специальной техники // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Январь-март. - № 1. - С.375-386.

 Одна из важнейших задач создания эффективных систем управления жизненным циклом (ЖЦ) вооружений, военной и специальной техники (ВВСТ) - развитие экономических систем и механизмов данного управления. На основе критериев полных затрат, как мирного периода ЖЦ ВВСТ, так и полных затрат по типовым военным задачам, ВВСТ должны рассчитываться предельные затраты и цены заказчика по работам различных этапов ЖЦ ВВСТ - от НИР до ремонтов и утилизации образцов ВВСТ. Оценка этих затрат и цен в перспективе должна стать основой системы экономического управления и ценообразования по работам всех стадий и этапов ЖЦ ВВСТ. Основные черты перспективной системы экономического управления по уровням серийных образцов и видов образцов ВВСТ.

Лебедев С.

    Конец эры РД-180? Безопасность США несовместима с использованием русского ракетного двигателя // Военно-промышленный курьер. - 2020. - 7-13 июля. - № 25. - С.2.

 Несколько лет назад миллиардер Джефф Безос заявил, что американцы сумеют заменить российские ракетные двигатели. Сегодня заявление американца стало явью. Производитель космических аппаратов United Launch Alliance (ULA, совместное предприятие Lockheed Martin и Boeing) подписал контракт с компанией Blue Origin Д. Безоса. Не за горами то время, когда Пентагон будет пользоваться двигателями именно этой компании для отправки в космос ракет-носителей Vulcan, которые сейчас находятся в разработке в ULA. Речь идет о двигателе для разгонной ступени Vulcan Centaur - им станет BE-4 от Blue Origin. Пентагон установил запрет на сотрудничество с РФ и рядом других стран при космических пусках. Ограничения вводились в отношении спутников, а также пусковых установок для их запуска. Решение военного ведомства должно было вступить в силу 31 декабря 2022 года. При наличии собственных РД США, несомненно, ускорят эскалацию санкций против России, а вернее - против Роскосмоса. Для Роскосмоса - это второй сильный удар после запуска Маском корабля "Крю Дрэгон", избавляющий США от необходимости пользоваться аппаратами типа "Союз" для полетов на МКС. В Роскосмосе такой шаг назвали недобросовестной конкуренцией, по мнению специалистов, власти США разрушают двусторонние отношения стран в космической отрасли.

	Промышленность обычных вооружений, боеприпасов и спецхимии

	Котяков А.

    Работодателям организаций промышленности обычных вооружений, боеприпасов и спецхимии от 3 июля 2020 г. № 14-4/10/B-5236 // Российская газета. - 2020. - 7 июля. - № 146. - С.2.

 Обращение Министра труда и социальной защиты Российской Федерации. Заключение на федеральном уровне социального партнерства Отраслевого соглашения по промышленности обычных вооружений, боеприпасов и спецхимии Российской Федерации на 2020-2022 годы между Российским профсоюзом работников промышленности, Общероссийским отраслевым объединением работодателей "Союз машиностроителей России" и Министерством промышленности и торговли Российской Федерации. В соответствии с частью 8 статьи 48 Трудового кодекса Российской Федерации предложено работодателям организаций промышленности обычных вооружений, боеприпасов и спецхимии, не участвовавшим в заключении соглашения, присоединиться к нему.


	Станкостроение и инвестиционное машиностроение

	Сацкая З.

    Глобальный язык производства становится реальностью // Ритм машиностроения (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.5.

 Переход "Индустрия 4.0" на следующий этап. Стремясь сохранить и усилить свою позицию ведущего мирового игрока, Германия создает для мира глобальный язык производства. Представление универсального облачного интерфейса для станков umati - Universal Machine Tool Interfacе. На EMO-2019 в Ганновере посетители сами могли убедиться, как на основе глобального стандарта взаимодействия OPC UA работает созданная сеть, и отслеживать данные с машин в режиме реального времени. Станкостроительная промышленность проявила активный интерес к проекту, и сегодня у umati есть почти 120 партнеров, которые заинтересованы в распространении нового интерфейса. Объединение VDW и VDMA усилий для продвижения использования и распространения стандартов OPC UA во всем секторе машиностроения под маркой umati, потому что производственные мощности большинства компаний содержат не только станки, но и другое промышленное оборудование. Это означает, что теперь umati переходит от универсального интерфейса станка к универсальному интерфейсу технологии станка.

Куракин В.И.

    Совершенствование системы управления процессом обновления оборудования на основе лизинга (на примере производителей нефтепромыслового оборудования в Тюменской области) // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Январь-март. - № 1. - С.335-344.

 Проблема поиска партнёров при реализации инновационных проектов. Цели партнеров в инновационных проектах обновления и модернизации оборудования. Установление баланса целей между участниками. Большинство проектов внедрения инноваций на машиностроительных предприятиях России направлены на стратегические цели временных конкурентных преимущества или повышения качества. Для достижения этих целей предлагается совершенствовать процедуру лизинга. Последовательный выкуп оборудования посредством лизинга не позволяет решить проблему качества выпускаемой продукции, так как для этого необходимо заменить большую часть оборудования одновременно. Предложение циклического механизма процесса обновления нефтепромыслового оборудования, разработанного на основе сочетания финансового и оперативного лизинга.
Кузнецова Е.

    8 простых вопросов и ответов о компании LAPP // Электротехнический рынок (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.24-25.

 Интервью с менеджером по качеству компании LAPP. Производство кабельной продукции экстра-класса для самых серьезных применений. Преимущества новых кабелей - LAPP KABEL® X05VV-F и LAPP KABEL® X05VVF нг (А)-LS. Доля отечественных материалов при производстве кабелей LAPP в России. Сотрудничество с ассоциацией "Честная позиция", в частности с ее проектом "Кабель без опасности". Значительная часть кабельной продукции LAPP ориентирована на нефтедобычу и нефтепереработку, перспективы развития данной отрасли. Помимо силовых кабелей, в ассортименте есть кабели Ethernet и волоконно-оптические кабели. Модели, специально приспособленные для нужд цифровой энергетики. Перспективы производства кабелей с силиконовой изоляцией.


	Автомобильная промышленность и железнодорожное машиностроение

	Мнацаконова В.Г.

    Краткий обзор ключевых технологических инноваций автомобильной промышленности // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Январь-март. - № 1. - С.345-362.

 Экономика претерпевает новую волну промышленной революции, тесно связанную с процессами цифровизации и роботизации бизнеса. Среди общих изменений в экономике различных стран трансформации, происходящие в отдельных отраслях, в частности, в автомобильной промышленности. Результаты исследования актуальных тенденций инновационного развития автомобильной промышленности в условиях текущей промышленной революции. Ключевые технологии широкого применения, которые ложатся в основу четвертой промышленной революции, а, следовательно, и в текущее развитие мирового автопрома, в разбивке на две группы: продуктовые инновации и инновации производственных и управленческих процессов. Внедрение данных технологий рассматривается на основе статистических данных и практиках конкретных компаний - ключевых игроках отрасли. Расходы на НИОКР в мировой экономике в 2018 году по промышленностям. Технологические инновации в конечной продукции автомобильной промышленности. Рыночная доля электрических автомобилей (электрических и гибридных) по странам за 2011-2017 гг. Количество патентов программного обеспечения автономных автомобилей по компаниям к 2017 году. Ключевые участники рынка беспилотных автомобилей. Ключевые компании - производители автомобилей, вышедшие на рынок каршеринга. Рост количества участников программ каршеринга. Технологические инновации производственных и управленческих процессов автомобильной промышленности. Количество новых установленных промышленных роботов в мире по отраслям. Примеры компаний - производителей авто, занимающихся изготовлением деталей для конечной продукции.

Ксенофонтов М.Ю., Милякин С.Р.
    Влияние распространения технологий автоматического управления и совместного использования на процессы автомобилизации: концепция, схема расчета, прогноз // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.16-30.

 Авторское описание логики воздействия распространения технологий автоматического управления и практик совместного использования на процессы автомобилизации, а также её формализация в схеме расчета по вариантам сценарного прогноза парков легковых автомобилей в долгосрочной перспективе. Методология исследования. Прогнозные исследования динамики парка. Прогнозно-аналитический инструментарий для анализа процессов автомобилизации. Прогноз для Китая, экзогенные переменные прогноза.

Никитина О.

    Подержанные машины дорожают, как новые. Цены в б/у сегменте растут после карантина // Коммерсантъ. - 2020. - 3 июля. - № 115. - С.5.

 По данным "Авто.ру" подержанные машины возрастом трех-пяти лет дорожают вслед за новыми, в первом полугодии цены на них выросли на 3-3,5%. Машины такого возраста - наиболее ходовые предложения, которые рассматривают как альтернативу новым автомобилям, особенно в кризис. Но, хотя в апреле-мае цены на б/у автомобили просели на фоне карантинных мер, теперь они восстановились, и участники рынка ожидают дальнейшего роста в ближайшие месяцы. Вторичный рынок продолжает оживать после снятия ограничений, по итогам июня средняя цена пятилетнего автомобиля выросла на 3%, трехлетнего - на 2% относительно мая.

Ивантер А., Кудияров С.
    Хайп, замешанный на мифе // Эксперт. - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 27. - С.48-53.

 Оценка масштабов распространения личного электротранспорта, определяемых преференциями для их производителей и потребителей, назначаемых государствами под знаменем экологичности электрокаров. Хроническое отставание темпов проникновения электрокаров от экспоненциальных прогнозов. Причины: высокая цена приобретения; "золотая" батарея; дорогие киловатты; начинка и свойства батарей. Большая проблема электромобилей - сравнительно небольшая дальность хода на одной зарядке. Оценка экологичности электрокаров. Электромобили экологически нейтральны в момент эксплуатации, но полный жизненный цикл, включая производство электроэнергии и батарей для него, а также утилизацию батарей, сопряжен со значительными выбросами вредных веществ и парниковых газов. Электрогейты в Китае и США.

    "Яндекс" начнет производить датчики для беспилотников // Радиофронт (электронная версия). - 2020. - Июнь. - № 2. - С.8.

 Беспилотные автомобили "Яндекса" будут оснащены лидарами (световые сенсоры, определяющее расстояние до предмета и его очертания) и камерами собственной разработки. Автономные машины, оборудованные этими устройствами, прошли тестирование в декабре 2019 г. Сейчас подобной технологией владеют лишь несколько компаний в мире, например, американская Waymo, принадлежащая Google. Стоимость зарубежного лидара - от 10 до 25 тыс. долларов, при этом "Яндекс" устанавливает по четыре сенсора на одну машину. Российские устройства вдвое дешевле иностранных аналогов, сообщили в компании. "Яндекс" впервые представил прототип беспилотника в 2017 г., а с февраля 2019 г. испытывает его на дорогах России, США и Израиля. Компания рассчитывает, что новая разработка снизит стоимость беспилотного автомобиля, которая к концу 2019 г. составляла 5,7 млн. рублей.

Башмаков И. и др.
    Отстать легко, догнать - трудно. Мониторинг внедрения низкоуглеродных технологий в России / Башмаков И., Башмаков В., Драммонд П. // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Апрель. - № 8. - С.70-77.

 Причины перехода России на траекторию низкоуглеродного развития. Мониторинг и сравнение внедрения низкоуглеродных технологий (НУТ), методика исследования. Обзор набора технологий по секторам экономики. Топливная экономичность транспорта на примере применения НУТ в некоторых зарубежных странах. Топливная экономичность легковых автомобилей. Меры низкоуглеродной политики для России. Оценка перспектив развития электромобильного транспорта. Гибридные и газовые автомобили. Структура транспорта. Оценка российской политики по повышению топливной экономичности легковых автомобилей. Результаты мониторинга интенсивности применения основных групп низкоуглеродных технологий в России, Великобритании и мире, 2018-2019 гг.
    Центр компетенции по производству зубчатых колес // Ритм машиностроения (электронная версия). - 2020. - № 1. - С.10.

 Госкорпорация "Ростех" открыла на самарском предприятии "Кузнецов" (ОДК) центр компетенции по производству зубчатых колес для коробок приводов. Комплекс будет выпускать 100 тысяч единиц продукции в год на новом оборудовании, повысившем эффективность производства более чем на 30%. А снижение потерь от брака составит до 50%. Общая сумма финансирования проекта - порядка 2,5 млрд. рублей. Комплекс запущен в рамках трансформации индустриальной модели ОДК, когда производства различных компонентов концентрируются в центрах специализации, взаимодействующих друг с другом внутри холдинга. В новом центре работают 170 сотрудников предприятия, а номенклатура выпускаемых изделий составляет 550 единиц.
Спаи О.

    Флагманский подход // Эксперт-Урал. - 2020. - 29 июня - 12 июля. - № 26-27. - С.12-13.

 Интервью с генеральным директором "Уральских локомотивов" о достижениях и перспективных планах совместного предприятия, основанного 10 лет. Отличие завода "Уральские локомотивы" от других предприятий отрасли, ставшего крупнейшим производителем подвижного состава для Российских железных дорог, единственным в стране предприятием, где на одной площадке производят и грузовые магистральные электровозы, и пассажирские скоростные электропоезда. История создания и преимущества "Ласточек". Цифровизация, заложенная в производственный процесс. Организация обеспечения качественного гарантийного и сервисного обслуживания. Перспективные направления в локомотивостроении и обновлении линейки электропоездов. Самое интересное направление - создание поезда для высокоскоростной магистрали.



	Судостроение и морская техника

	Веденеева А., Черненко Е.
    ОСК пошла за три моря. Корпорация может купить верфь в Индии // Коммерсантъ. - 2020. - 7 июля. - № 117. - С.1, 7.

 Объединенная судостроительная корпорация (ОСК) стала одним из претендентов на покупку крупной индийской верфи Reliance Naval and Engineering Ltd (RNEL), которая выставлена на продажу из-за финансовой несостоятельности. Верфь расположена в порту Пипавав и входящей в Reliance Group Анила Амбани. Reliance Naval and Engineering Ltd создана в 1997 году. Это один из крупнейших в Индии судостроительных заводов с сухим доком 662 м на 65 м. Общая площадь комплекса превышает 195 тыс. кв. м. Компания стало первой частной верфью, получившей разрешение на строительство военных кораблей и других судов для ВМС Индии. В ОСК сообщили, что "получили приглашение и подтвердили свою готовность принять участие в конкурсной процедуре продажи верфи RNEL". В корпорации подчеркивают, что регулярно рассматривают подобные инициативы и позиция относительно привлекательности сделки будет сформирована после изучения детальной финансово-хозяйственной информации о состоянии актива, а также всех возможных рисков, включая технологические, политические и экономические. Пока корпорация еще не аккредитована на конкурс и не получила достаточного объема информации.
Иванов П.Д.

    Морпехи получат новые корабли. Какие возможности появятся у российских черных беретов // Независимая газета. - 2020. - 10 июля. - № 23. - С.4.

 Минобороны начало разрабатывать организационно-штатную структуру для экипажей универсальных десантных кораблей проекта 23900. Последние часто называют российскими "Мистралями". Строительство десантных кораблей идет на фоне реформы частей и соединений морской пехоты. За последние годы в бригадах и полках морской пехоты формируются новые подразделения, идет перевооружение на современные образцы вооружения и военной техники. До недавнего времени основными "рабочими лошадками" морпехов были большие десантные корабли проекта 775. Поэтому организационно-штатная структура частей и соединений морской пехоты была во многом заточена именно под характеристики и возможности этих БДК (большие десантные корабли). Сейчас парк российских десантных кораблей радикально меняется. В состав флота уже вошел первый десантный корабль "Иван Грен". Он построен по проекту 11711. Второй в этой серии БДК "Петр Моргунов" в настоящее время проходит испытания. Не исключено, что он примет участие в нынешнем Главном морском параде. Весной прошлого года были заложены еще два десантных корабля. Но они уже будут выполнены по обновленному проекту. Как заявил глава Объединенной судостроительной корпорации Алексей Рахманов, у кораблей будет увеличено полное водоизмещение до 8000 тонн, изменится и конструкция надстроек кораблей.

Итальянцев С.

    Промчаться над водной гладью // Эксперт. - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 27. - С.26-29.

 Возрождение в России после долгового перерыва производства судов на подводных крыльях, которые в советское время не только красиво мчались над водой, но ещё и выполняли важную социальную роль, соединяя городки и посёлки. Генеральный директор Центрального конструкторского бюро по судам на подводных крыльях (СПК) имени Р.Е. Алексеева о планах на экранопланы и существующих проблемах. Примеры востребованности СПК в регионах. СПК, строящиеся сегодня, их количество и перспективы. Возвращение универсального СПК - "Метеора". Спрос на российские СПК за рубежом. Решение вопросов финансирования, условия, на которых работает лизинговая схема. Планы, ближайшие и более отдаленные перспективы строительства экранопланов. Представители крылатого флота, их технические характеристики.

Гайва Е.

    Флот стареет слишком быстро. Международный статус флага на российских судах может быть понижен // Российская газета. - 2020. - 6 июля. - № 145. - С.4.

 По сообщению заместителя руководителя Росморречфлота Дениса Ушакова, международный статус российского флага, под которым ходят суда, может быть понижен до "серой" зоны в общем списке. Для российских судов это будет означать дополнительные сложности при заходе в зарубежные порты и усиление контроля. Международный статус флага рассчитывается на основе количества выявленных нарушений при инспектировании судов в портах. Статус характеризует способность государств обеспечить сертификацию судов и контроль за соблюдением международных норм судоходства. Нахождение флага в том или ином списке влияет на отношение к судам под этим флагом в портах других государств. Россия является участницей трех международных соглашений в области судоходства - Парижского, Токийского и Черноморского меморандумов. Пока действует старая система расчета статуса флага. По ней российские суда входят в наилучшую - "белую" зону. Но по Парижскому меморандуму готовится переход на новую методику расчета. Вместо "белого", "серого" и "черного" списков будет применяться список флагов с высокой, средней и низкой эффективностью.
Мозговой А.

    "Адмирал Горшков" - под прицелом. США создают конкурента передовым российским кораблям // Независимая газета. - 2020. - 10 июля. - № 23. - С.1, 7.

 На верфи корпорации "Финкантьери Маринетте Марин" в штате Висконсин скоро начнется строительство головного фрегата типа FFG(X). По заявлению Д. Трамп во время общения с персоналом предприятия, этот корабль будет "в 30 раз мощнее американских фрегатов предыдущего поколения" и что он "лично изменил внешний облик нового корабля". Конкурс на перспективный фрегат Пентагон объявил в 2017 году. Американскому военному ведомству понадобился "малый надводный боевой корабль" (small surface combatant) - к таковым в США сейчас относят и фрегаты - с достаточно широкими ударными и оборонительными возможностями, но по относительно умеренной цене. Корабли "Финкантьери" - лучшие в своем классе в Западной Европе. Заключение Минобороны США с корпорацией "Финкантьери Маринетте Марин" контракт на детальное проектирование и строительство головного корабля на сумму $795,116 млн., рассчитывающей получить $5,5761 млрд. с учетом опциона еще на девять фрегатов. На "русском фронте" визави FFG(X) станут фрегаты проекта 22350 типа "Адмирал флота Советского Союза Горшков", которые по водоизмещению уступают американцам. Однако меньшие размеры не мешают российским фрегатам превосходить перспективные американские корабли по ряду параметров. Некоторое преимущество американцы будут иметь по ЗРК. Российский фрегат многократно превосходит американский по артиллерийской огневой мощи. Вполне сопоставимы с FFG(X) и китайские фрегаты типа 054А, которых для ВМС НОАК с 2007 года построено 30 единиц.


	Авиационная промышленность

	Смирнов В.

    Бескрылая страна. Размышления о судьбе малой авиации РФ, у которой нет ни своего самолета, ни двигателя для него, ни будущего // Военно-промышленный курьер. - 2020. - 7-13 июля. - № 25. - С.9.

 Проблемы развития малой авиации. Закрытие авиационных учебных центров, усложнение и подорожание процедуры получения пилотских лицензий и сертификации самолетов, ужесточение требований к частным аэродромам и авиационным площадкам, увеличение количества сфабрикованных уголовных и административных дел в отношении владельцев самолетов и аэродромов. Важность малой авиации для РФ, позволяющей осваивать огромные просторы страны (аэромобили), создавая при этом резерв подготовленных пилотов для гражданской и военной авиации. Решения и постановления конференций, заседаний, "круглых столов" не выполняются. Разработки технического задания на проведение работ по разработке программы специального авиационного двигателя для малой и региональной авиации ушли в небытие. У Минпромторга появился новый проект. По сообщению Министра промышленности и торговли РФ Д. Мантурова: "Для ускоренного создания авиационных поршневых двигателей адаптируют современные отечественные автомобильные двигатели". Принято решение переделывать автомобильные двигатели под авиационные нужды, которым займется гигант индустрии - ЦИАМ им. П.И. Баранова за государственный счет. Под вопросом остаётся разработка истринского предприятия ИЭМЗ авиационного поршневого двигателя "Ритм" (200 л. с.) или двигателя ДДА160М (160 л. с.), которые предприятия производили в инициативном порядке и на собственные средства.

Семенченко И.

    "Черные дыры" авиапрома // Военно-промышленный курьер. - 2020. - 7-13 июля. - № 25. - С.6, 7, 8.

 Ошибки чиновников при выборе целеполагания и приоритетов в авиационной отрасли стоят очень дорого. Так произошло с проектом создания самолета "Сухой Суперджет-100". На проект потрачены огромные бюджетные средства. В результате этого эксперимента было надолго заторможено создание уже почти готовых к выпуску самолетов Ту-334-100, Ту-414. Учитывая сложившуюся ситуацию, руководство России приняло решение о возвращении к туполевскому проекту гражданского пассажирского авиалайнера Ту-334-100 на 95-100 посадочных пассажирских мест с хорошей комплектующей отечественной базой и отличными посадочными характеристиками на любом аэродроме Севера и Дальнего Востока. Объединенная авиастроительная корпорация сейчас плавно вливается в госкорпорацию "Ростех". Это возможно приведет к некоторой смене руководства авиастроением. Но курс авиапрома вряд ли изменится кардинально. Более того, без политических и кадровых решений положение в авиапроме останется прежним.

Ельчанинов А.

    Российский авиапром: работа без перебоев // АвиаСоюз (электронная версия). - 2020. - Апрель-май. - № 2. - С.12-13.

 Интервью с членом коллегии Военно-промышленной комиссии Российской Федерации (ВПК РФ), председателем Совета по авиастроению коллегии ВПК. Авиастроение - одна из ключевых отраслей отечественной экономики, об этом свидетельствует обсуждение вопросов ее развития на целевом совещании у Президента России 13 мая 2020 г. Работа предприятий отрасли в период изоляции. Принятые и принимаемые меры по развитию авиапрома. В целях выполнения поручений Президента РФ по формированию в Дальневосточном регионе авиакомпании, эксплуатирующей, в основном, отечественные ВС, проводится проработка вопроса с учетом альтернативных вариантов и предложений.

Книвель А.

    Связь конкурентоспособности и систем управления качеством, сертификации и безопасностью // АвиаСоюз (электронная версия). - 2020. - Апрель-май. - № 2. - С.44-47.

 В последнее время руководство страны уделяет большое внимание вопросам импортозамещения гражданских воздушных судов (ВС) иностранного производства на отечественные и их продвижению на мировой рынок. Для этого в федеральном бюджете предусмотрены значительные средства. Однако ни существенного импортозамещения иностранных ВС в российских авиакомпаниях, ни серьезного продвижения отечественных ВС на мировой рынок  пока не наблюдается. Проблемные вопросы, влияющие на процессы импортозамещения. Особенно эта проблема актуальна на современном этапе, когда из-за пандемии коронавируса происходит обвал мировой экономики, и, как следствие, резкое падение авиаперевозок пассажиров и грузов. Авиакомпаниям приходится ставить на прикол избыточный парк ВС, а взлётно-посадочная полоса (ВПП) и рулежные дорожки многих аэропортов используются просто для хранения ненужных летательных аппаратов. Возвращение к доэпидемическим масштабам авиаперевозок растянется по времени, по прогнозам, на 3-4 года. Как следствие, часть поставленных на прикол самолетов, скорее всего, уже просто не взлетит, а за поставку в авиакомпании новых развернется чрезвычайно жесткая конкуренция на выживание. Выиграют рынок только исключительно конкурентоспособные по всем статьям самолеты.

Семенченко И.

    SUKHOI SUPERJET 100: от взлета до падения. Единственным зарубежным эксплуатантом SSJ 100 осталась мексиканская INTERJET // Военно-промышленный курьер. - 2020. - 30 июня - 6 июля. - № 24. - С.1, 6, 7.

 Рождение и судьба российского ближнемагистрального узкофюзеляжного пассажирского самолета Sukhoi Superjet 100. По некоторым оценкам, в его создание было вложено около 100 миллиардов рублей. Финансирование подготовки производства осуществлялось в рамках госпрограммы "Развитие авиационной промышленности", ОАК получила из казны около 90 миллиардов рублей, большая часть которых в итоге ушла на организацию производства нового лайнера. На протяжении всего проекта ГСС брала кредиты от государственного Внешэкономбанка (ВЭБ) под государственные же гарантии, после чего происходила реструктуризация задолженности. Эти затраты уже, судя по всему, так и не удастся окупить. Любой рынок нестабилен, его главный инструмент - конкуренция. Отечественные поставщики комплектующих так и не смогли обеспечить ряд систем самолета своими изделиями, осуществить их сертификацию по нормам EASA/FAA. Таким образом, продвижение на рынки пассажирского авиалайнера Sukhoi Superjet 100 системно затрудняется из-за технических проблем, слабой организации сервисного обслуживания, жесткой конкуренции с иностранными концернами. Сегодня доля самолетов российского производства в парке крупнейших российских авиаперевозчиков составила всего девять процентов. Учитывая сложившуюся ситуацию с авиалайнером "Сухой Суперджет 100", руководство РФ пришло к мысли о возвращении к туполевскому проекту гражданского пассажирского авиалайнера Ту-433-100 на 95-100 посадочных пассажирских мест с хорошей комплектующей отечественной базой и отличными посадочными характеристиками на любом аэродроме Севера и Дальнего Востока. За ошибки недавних руководителей авиационной отрасли придется все же расплачиваться. Дело в фактической дестабилизации конструкторской работы всего самолетостроения, ОКБ ведущих фирм "Туполева", "Ильюшина", которые на многие годы оказались на обочине. Такова цена ошибки в стратегии целеполагания.

Михеичев П.

    Актуальные вопросы обеспечения гражданской авиации авиаГСМ // АвиаСоюз (электронная версия). - 2020. - Апрель-май. - № 2. - С.48-50.

 Деятельность в области обеспечения безопасности полетов с соблюдением норм летной годности воздушных судов многогранна и носит комплексный характер. Одним из важнейших факторов в этой сфере является наличие современной нормативной базы в области авиационных топлив, масел, смазок и спецжидкостей (авиаГСМ). Развитие отрасли в последние годы свидетельствует, что особо важным является регулирование в области авиатопливообеспечения воздушных перевозок в части разработки, производства, контроля качества, испытаний, внедрения и последующего применения авиаГСМ, соответствующих требованиям парка воздушных судов (ВС), ожидаемым условиям эксплуатации и задачам рыночной экономики. Вопросы по обеспечению полетов ВС в сфере авиаГСМ в международной гражданской авиации концентрируются в рамках ИКАО и других международных организаций, а, например, в США - в Федеральном авиационном управлении (FAA). Реализация мероприятий по усилению контроля за качеством авиатоплива и работой технического оборудования, позволит предотвратить отказы двигателей ВС в полете. Стандарты и методы исследований влияния качества авиаГСМ на работу узлов и агрегатов ВС, выявления причин их отказов, разработанные в лабораториях ГосНИИ ГА, улучшили и укрепили международное признание и включены в руководящие документы ИАТА.

    В России появятся серия атомных эсминцев и сверхзвуковой бизнес-джет. Оборонно-промышленный комплекс готов к реализации амбициозных проектов // Независимое военное обозрение. - 2020. - 3 июля. - № 22. - С.2.

 Задачи по созданию сверхзвукового 30-местного бизнес-джета и строительства серии из шести атомных эсминцев нового поколения. По мнению Объединенной авиастроительной корпорации (ОАК), самолет станет надежным подспорьем "для бизнесменов, чиновников высокого уровня. Новые корабли выведут флот на океанские просторы, став современной заменой крейсерам типа "Адмирал Нахимов" и "Петр Великий". История сверхзвукового суперджета. По заявлению Министра промышленности и торговли Дениса Мантурова, работы по новому направлению идут с 2017 года, на эти цели потрачено 1,4 млрд. рублей. Предполагается создание компактного сверхзвукового джета, на 16-19 мест, со скоростью полета примерно 2000-3000 км/час. Но далее в отчете "Туполева" машина изменила характеристики и сроки: "При благоприятном исходе в 2020-2022 годах должно быть разработано ТЗ на демонстратор самолета и проведены натурные исследования; в период 2022-2026 годов начаты эскизно-техническое и рабочее проектирование самолета". Производитель поставил под вопрос способность разработать новую машину, подстраховавшись заявлением о "форс-мажоре". В отличие от пассажирского Sukhoi Superjet 100, использующего французский двигатель SaM146 и поэтому допущенного к полетам по всему миру, новый сверхзвуковой бизнес-джет получит, по всей видимости, исключительно отечественный двигатель. Самолет по шумности и экологичности никогда не сертифицируют. Еще один нюанс непреодолимой силы - реформа ОАК, за проведение которой отвечает председатель Совета директоров ПАО "Объединенная авиастроительная корпорация" А. Сердюков, по решению которого уже объединились два вертолетных КБ "Миля" и "Камова". В настоящее время сливаются "Сухой" и "МиГ", в рамках этого процесса предстоит сократить общее количество сотрудников компаний, также как и штат ОАК. Из 650 сотрудников к следующему году планируют оставить не более сотни. При этом в планах передать на аутсорсинг все вопросы управления персоналом, финансы, информационные технологии. При этом до сих пор не решена и судьба самих авиазаводов. По неофициальной информации, А. Сердюков предполагает оптимизировать и их количество, сократив как минимум три. На этом фоне ясно, что реформа коснется и "Туполева". Ему будет не до бизнес-джетов.

Сляднева Н.

    ТЕХНОВОТУМ: технологический прорыв в неразрушающем контроле. Наличие эффективных систем диагностики, их разработка, внедрение и последующая эксплуатация - важный фактор развития отечественной экономики // АвиаСоюз (электронная версия). - 2020. - Апрель-май. - № 2. - С.52.

 Компания ТЕХНОВОТУМ совершила технологический прорыв в производстве оборудования для технологического оснащения предприятий отечественного и зарубежного авиапрома и создала высокотехнологичные установки: стенды лазерного сканирования и дефектоскопии, универсальные самонастраивающиеся системы неразрушающего контроля - современные многофункциональные и адаптивные. Прогресс в технологии разработки и производства ответственных конструкций в авиакосмической и других отраслях потребовал создания и внедрения полимерных композиционных материалов, отличающихся повышенными эксплуатационными и технологическими свойствами. Роботизированная установка комплексного неразрушающего контроля РОБОСКОП ВТМ-5000 находит применение в приложениях, связанных с улучшением безопасности производства, эргономики оборудования, а также общей рабочей среды.

Лебедев С.

    Рой истребителей в действии. Военно-космические силы России провели удачный эксперимент // Военно-промышленный курьер. - 2020. - 30 июня - 6 июля. - № 24. - С.2.

 Россия провела эксперимент по применению стаи истребителей Су-35 под управлением самолета пятого поколения Су-57. Эксперимент проводился в реальных боевых условиях, в стае была задействована группа истребителей Су-35, роль командно-штабного самолета выполнял Су-57. Тактическое построение боевого порядка, который летчики называют стаей или роем, считается новым словом в отечественной военной авиации.

Сорокина А.

    Испытания в небе и на земле. Корпорация "Иркут" развивает программу МС-21-300 // Промышленный еженедельник (электронная версия). - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 22. - С.6.

 Наращивание ПАО "Корпорация "Иркут" (в составе ПАО "ОАК" Госкорпорации Ростех) интенсивности полетов в рамках программы сертификации самолета МС-21-300 по российским и европейским нормам. С начала июня нередко в небе одновременно находятся сразу три опытные машины. Самолет МС-21-300 проходит программу сертификационных испытаний по российским и европейским нормам. В середине месяца четвертый опытный самолет МС-21-300 (бортовой номер 73056) перелетел с аэродрома "Раменское" (г. Жуковский Московской области) на аэродром "Ульяновск-Восточный" для покраски.

Шляхтова М.

    Новые решения в эпоху COVID // АвиаСоюз (электронная версия). - 2020. - Апрель-май. - № 2. - С.69.

 Пандемия COVID-19 окажет беспрецедентное влияние на авиационную отрасль, глубоко затронув всех участников: от поставщиков и производителей до авиакомпаний и пассажиров. Пока эксперты обсуждают будущее авиаперевозок и возможные банкротства, авиапроизводители разворачивают производство защитных масок-экранов на своих заводах, корректируют темпы выпуска самолетов и внедряют новые технологические решения для обеспечения бесперебойной работы в условиях новой реальности. Компания Airbus отчиталась о результатах коммерческой деятельности за апрель 2020 года. Airbus получила 9 новых заказов и поставила 14 самолетов, что в текущих условиях можно считать не самым плохим результатом. В апреле авиапроизводитель внедрил процедуры так называемой "умной" поставки (e-delivery), когда заказчик получает воздушное судно удаленным образом. Первым заказчиком, получившим три самолета А320 таким цифровым образом, стала авиакомпания Pegasus Airlines. В ближайшие месяцы Airbus планирует осуществить еще несколько подобных поставок своим заказчикам.

Юргенсон А.

    Новости зарубежного авиастроения // АвиаСоюз (электронная версия). - 2020. - Аперель-май. - № 2. - С.76-79.

 Air France выводит из эксплуатации A380. Первый полет SkyCourier. "Недоработки в Boeing 737 MAX устранены". Программа демонстратора XB-1. Программа F-35 - импортозамещение. Авария истребителя F-22. Первый полет палубного варианта JL-9. Летные испытания вертолета SB-1 Defiant. Первый образец БЛА Loyal Wingman. Летные испытания вертолета SB-1 Defiant. Первый образец БЛА Loyal Wingman. Шестой запуск космоплана X-37B. Первый полет космолета Unity.

Рисухин В.

    Авиационная отрасль США в эпоху коронавируса: принятые меры и прогнозируемые последствия // АвиаСоюз (электронная версия). - 2020. - Апрель-май. - № 2. - С.70-75.

 В феврале 2020 г. международные организации воздушного транспорта стали активно высказываться о негативном воздействии пандемии коронавируса на деятельность мировой гражданской авиации. По оценке Международной организации гражданской авиации, в первом квартале 2020 г. валовые операционные доходы авиакомпаний во всем мире должны были сократиться на $4-5 млрд. Реакция международных организаций воздушного транспорта на коронавирус. Меры правительства США для поддержки авиатранспортной отрасли. Изменения в деятельности аэропортов. Реорганизация, поддержка и сокращение персонала авиакомпаний. Реорганизация компаний-изготовителей авиационной техники. Прогноз дальнейшей деятельности авиационной отрасли США.



	Радиоэлектронная промышленность

	Бобрышев А.Д. и др.
    Управление инновационной стадией воспроизводственного цикла в радиоэлектронике / Бобрышев А.Д., Усманова Т.Х., Чекаданова М.В. // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.57-68.

 Проблемы и возможности увязки деятельности участников воспроизводственного цикла в радиоэлектронной промышленности, исследованные на примере инновационно-промышленного кластера "Фрязино", с использованием норм действующего законодательства инициативной организационно-управленческой модели, разработанной на муниципальном уровне. Обоснование потребности в развитии отечественной радиоэлектроники. Возможности разработки и использования организационно-экономических форм развития радиоэлектронной промышленности. Схема распределения функций между специализированными компаниями в производстве радиоэлектроники. Характерные особенности состояния радиоэлектронной отрасли. Основы построения бизнес-модели радиоэлектронного кластера. Основные задачи построения бизнес-модели кластера. Матрица формирования ключевых ценностей для сегментов потребителей кластера. Варианты реализации кластерных инициатив. Результаты оценки показателей эффективности бизнес-модели инновационно-промышленного кластера "Фрязино". Новый подход в развитии системы управления радиоэлектроникой. Сопоставление действующего и нового подхода гармонизации начальных стадий воспроизводственного процесса в радиоэлектронике.

Безуглова В.

    Пришла смена китайскому кабелю // Эксперт. - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 27. - С.20-21.

 Запуск петербургской компанией "СтарЛайн" крупномасштабного производства кабельных изделий для электронной промышленности, намереваясь вытеснить с отечественного рынка китайский импорт. Динамика контрактного производства электроники в России, 2011-2019 гг. Динамика выручки компании "СтарЛайн", выпускающей охранные системы для автомобилей, 2015-2019 гг. Обеспечение качества без контроля человека. Кабельное производство - завершающий этап многолетнего проекта "СтарЛайна" - создание контрактного производства полного цикла.

Слепец О.

    Системы высокоточного позиционирования в РФ // Вестник ГЛОНАСС (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.6-29.

 Широкое использование в мире и в России на данный момент во всех сферах экономики и в повседневной жизни технологий на основе глобальных навигационных спутниковых систем (ГНСС). Это связано, как с перспективами инновационного развития регионов, так и с запросами на повышение эффективности производства, что, в свою очередь, требует повышения точности определения пространственного положения пользователей и расширения предоставляемых им услуг. Направления развития ГНСС. Перспективным считается в мире комплексное использование ГНСС, что подтверждается данными сравнительной точности позиционирования с помощью ГЛОНАСС и GPS. Дальнейшее увеличение точности позиционирования возможно при использовании функциональных дополнений ГНСС. В зависимости от необходимого уровня точности принято использовать функциональные дополнения в дифференциальных ГНСС. К настоящему времени в 25 субъектах Российской Федерации развёрнуты региональные системы высокоточного позиционирования. Создание региональных сетей регламентировано "Основами государственной политики в области использования результатов космической деятельности в интересах модернизации экономики Российской Федерации и развития её регионов на период до 2030 года".
    Мифы и правда о китайском производстве // Электротехнический рынок (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.38-40.

 Вопросы надежности китайских источников бесперебойного питания. Ситуация с запасными частями. Техническая поддержка у китайских производителей. Сроки поставки из Китая больше, чем из Европы. Русификация меню и оценка качества перевода документации на русский язык. Недорогая продукция хорошей не бывает. Соответствие рекламных материалов реальному положению дел. Инновационность китайской продукции. Комментарии специалистов.

	Металлургия и материалы

	    Сталь для лазерной резки: тематический подбор материалов // Ритм машиностроения (электронная версия). - 2020. - № 4. - С.4-8, 23-31.

 На Тверском вагоностроительном заводе (ОАО "ТВЗ", входит в состав ТМХ) введена в опытно-промышленную эксплуатацию система лазерной разметки. Российские ученые, объединив усилия в рамках Физтех-школы электроники, фотоники и молекулярной физики МФТИ и группы компаний "Лазеры и аппаратура", соединили в одном 3D-принтере три технологических процесса. Результаты конкурса Лазерной ассоциации за лучшие разработки лазерной техники, вышедшие на рынок в 2018-2019 гг. Группа исследователей из Гарвардского университета (США), организации CSIR (Южная Африка) при участии коллег из Сингапура, Бельгии и Италии разработала и продемонстрировала работу первого в своем роде металазера, который вырабатывает так называемый сверххиральный свет - свет с наибольшим на сегодняшний день значением углового момента. Решение для мониторинга лазерной сварки. Перспективные направления использования лазерного резания: разрабатываемое английской фирмой TWI глубоководное резание металлов; утилизация отработанных элементов ядерных реакторов, которой успешно занимается немецкая фирма ONET TECНNОLOGIES. Для расширения применения лазерного резания металлов под водой был создан совместный проект AZULA, проблематика которого решается  немецким лазерным центром LZH и французской фирмой ORANO. Совместные проекты европейских фирм, предназначенные для расширения использования лазерного резания под водой. Выбор силового телецентрического объектива лазерной технологической установки.

    Индустриальный парк ММК: путь к универсальности // Эксперт-Урал. - 2020. - 29 июня - 12 июля. - № 26-27. - С.32-33.

 Итоги и результаты деятельности индустриального парка ММК за 2019 год, которому в августе 2020-го исполнится четыре года. Доходы резидентов парка, 2016-2020 гг. Объём инвестиций в производство. Компоненты успеха. Стратегические направления развития парка, позиционирующего себя как площадку для размещения предприятия практически любого профиля, наращивающего выручку доли услуг. Планы по масштабной модернизации энергетической и транспортной инфраструктуры. Пятилетний план мероприятий по реконструкции сетей и дорог, первоочередные действия. Инвестиции, запланированные в инфраструктуру, на 2020 год.

Мухин А.А.

    Будущее создается настоящим // Эксперт-Урал. - 2020. - 29 июня - 12 июля. - № 26-27. - С.20-21.

 Интервью с директором Магнитогорского метизно-калибровочного завода "ММК-МЕТИЗ", переживающего сегодня второе рождение. Оценка прошедшего года с точки зрения полученных технико-экономических показателей и достигнутых результатов. Цели масштабной модернизации мощностей завода, начатой в 2017 году. Реализация на ММК-МЕТИЗ инвестиционной программы, одно из направлений которой - концентрация производства на одной площадке, ожидаемые результаты. Инвестиционные проекты, запланированные на 2020 год. Планы предприятия на среднесрочную перспективу. Информационные технологии, внедряемые на заводе.

    Крупнейшее в мире производство графеновых нанотрубок // Ритм машиностроения (электронная версия). - 2020. - № 1. - С.7.

 Вывод новосибирским производителем углеродных нанотрубок OCSiAl (портфельная компания "Роснано") на производственную мощность второй установки по синтезу графеновых нанотрубок - Graphetron 50. Инвестиции в проект составили 1,3 млрд. рублей. Graphetron 50 - крупнейший в мире реактор по синтезу графеновых нанотрубок, запущенный в тестовом режиме весной 2019 г. Суммарная мощность двух линий составит 75 т в год с возможностью увеличения более чем 100 т в год. Теперь компании принадлежит более 90% всех мировых мощностей по производству графеновых нанотрубок. Основные заказчики продукции - производители различных видов пластиков, композитных материалов, резин, литий-ионных аккумуляторов, а также химические концерны. Порядка 90% графеновых нанотрубок идет на экспорт в Китай, Японию и страны Европы. Свою продукцию компания поставляет под брендом TUBALL.

	Химико-технологический комплекс

	    Акримид // Ритм машиностроения (электронная версия). - 2020. - № 1. - С.10.

 Холдинг "РТ-Химкомпозит" Госкорпорации "Ростех" успешно завершил промышленную апробацию инновационного конструкционного полимера, не имеющего российских аналогов. Листовой конструкционный пенопласт, выпускаемый под маркой "Акримид" на базе НИИ полимеров (предприятие входит в состав дочернего холдинга "Ростех" "РТ-Химкомпозит"), обладает рекордной теплостойкостью и устойчив к химическим воздействиям. Материал применяется в качестве легкого заполнителя при изготовлении многослойных деталей из стеклопластика и углепластика, внутренней обшивки космических летательных аппаратов, самолетов, обтекателей двигателей, корпусной части малой авиации и беспилотной техники и др. Материал также используется при производстве композитных корпусов и палубных элементов кораблей и катеров, корпусных конструкций радиолокационного оборудования.

Осипов Д.

    «Цена китайского контракта и есть то самое "ценовое дно"» // Коммерсантъ. - 2020. - 2 июля. - № 114. - С.7.

 Интервью с главой "Уралкалия" о последствиях пандемии и конъюнктуре рынка удобрений. Эксперты ожидают падения рынка по итогам 2020 года. Калийный рынок в последние годы остается в низкой фазе цикла на фоне ввода новых мощностей. Сейчас в каждом регионе своя ситуация, но она не связана с пандемией. Очень быстро развивается внутренний российский рынок - около 10% в год, так как есть поддержка государства. По расчетам, в этом году в России должна продать около 2,7 млн. тонн калия производителям сложных минеральных удобрений, нефтяникам, а также для прямого внесения. Сейчас это основной рынок сбыта. В Бразилии цены на сельхозпродукцию высокие и растет потребление удобрений. С прошлого года есть определенные проблемы с Индонезией и Малайзией, где упали цены на пальмовое масло. Когда эти страны восстановятся, спрос будет более сбалансированным. Пока ситуация остается довольно сложной, хотя в Азии есть и другие потребители - Бангладеш, Вьетнам и другие страны. На крупнейшем рынке - Китае - цену на уровне $220 за тонну задали бывшие партнеры по трейдингу из Белоруссии. С Китаем ведутся переговоры, у нас есть товар, который завезли в Китай в конце 2019 года, китайские потребители его пока выкупили. В 2020 году этот объем будет продан. Не останавливали отгрузки по железной дороге, это около 1 млн. тонн. Оценка последствий отказа от заключения контракта с Китаем в его традиционном понимании. Сейчас калийная индустрия внутри себя обсуждает, насколько вообще необходимы долгосрочные контракты.

	Фармацевтическая и медицинская промышленность

	    Метка выстрелила. Вырастут ли цены на товары с цифровой маркировкой // Российская газета. - 2020. - 7 июля. - № 146. - С.5.

 С 1 июля 2020 года маркировка стала обязательной для всех лекарств. Не промаркированные до 1 июля препараты смогут продаваться до истечения их срока годности. С той же даты невозможны производство, импорт, оптовая и розничная продажа обуви без маркировки, также в обязательном порядке необходимо передавать сведения о движении товара в систему "Честный знак". С 1 июля вступил в силу запрет оборота табака (сигареты, папиросы) без маркировки. Все участники оборота также должны зарегистрироваться в системе "Честный знак". Потребуется и участие в системе электронного документооборота - через нее будет проводиться приемка и отгрузка товаров. Согласно заявлению статс-секретаря - заместителя министра промышленности и торговли РФ В. Евтухова на онлайн-конференции, повышения цен в связи с введением обязательной маркировки лекарств и обуви быть не должно.

	Развитие внутренней торговли, системы цифровой маркировки товаров и легализации оборота продукции

	Карабут Т.

    Пища по цепочке. Как два года работы системы "Меркурий" изменили качество еды // Российская газета. - 2020. - 3 июля. - № 143. - С.3.

 Эффективность электронных ветеринарных сертификатов, которые два года назад стали выдавать на продукцию животного происхождения. Система обеспечивает прослеживаемость товара "от поля до прилавка" и таким образом помогает выявить некачественную продукцию, фантомные компании и подозрительные движения товаров. По состоянию на 15 июня 2020 года с помощью "Меркурия" Россельхознадзор выявил более 1,2 тысячи предприятий-фантомов. Только за последние пять месяцев обнаружено 670 фактов нелогичных перемещений товаров - например, когда товары "переезжают" из одного города в другой за несколько минут. Это может свидетельствовать о незаконном введении в оборот потенциально небезопасной и некачественной продукции и является поводом для проверки предприятий. Выявление с начала года до середины июня благодаря "Меркурию" 17,1 тыс. фактов несоблюдения законодательства, в том числе искажение сроков годности продукции, подмена сведений о сырье, отсутствие информации о происхождении товара.

	Электронная коммерция и торговля

	Кобер П.

    В e-commerce завязался жирок, но только виртуальный // Эксперт-Урал. - 2020. - 29 июня - 12 июля. - № 26-27. - С.26-27.

 Спад розничной торговли за первые пять месяцев 2020 года на фоне бурного роста в электронной торговле. Доля электронной торговли в российском ритейле. Сильное давление, испытываемое интернет-торговлей, со стороны лидеров рынка и иностранных гигантов. Товарная структура электронной торговли, краткосрочные тренды. Две важные тенденции в долгосрочной перспективе. Плавное, но непрерывное увеличение на российский рынок электронной торговли влияния иностранных интернет-магазинов и маркетплейсов. Непрерывный процесс формирования, накопления и обновления цифровых данных о потребителях, спросе и предложении, совершаемых платежных операциях, сопутствующий электронной торговле.

Шестоперов Д.

    Китайцы доплатят за доставку. "AliExpress Россия" и Cainiao начнут субсидировать логистику для продавцов // Коммерсантъ. - 2020. - 2 июля. - № 114. - С.5.

 "AliExpress Россия" и его партнер, китайский логистический оператор Cainiao в течение года планируют вложить до 500 млн. рублей в субсидирование доставки внутри России. Это позволит снизить тарифы и порог бесплатной доставки от российских продавцов, объем продаж которых в прошлом году достиг почти 36 млрд. рублей. Так Cainiao хочет усилить позиции на рынке - сейчас его услугами пользуются только около половины российских продавцов площадки. По оценке Ассоциации компаний интернет-торговли, в 2019 году объем российского рынка e-commerce превысил 2 трлн. рублей. Согласно данным рейтинга Data Insight Top-100, объем продаж российских продавцов на "AliExpress Россия" в прошлом году составил 35,9 млрд. рублей, по этому показателю площадка заняла седьмое место в России.



	Внешнеэкономические связи, внешняя торговля, мировые рынки товаров и услуг

	    Внешняя торговля // Российская экономика: прогнозы и тенденции. - 2020. - № 3. - С.15-19.

 Россия и мир, экономические прогнозы ОЭСР и ВТО. Внешнеторговый оборот. Основные показатели внешней торговли России. Средняя цена барреля нефти марки Urals за период мониторинга с 15 января по 14 февраля 2020 г. Среднемесячные мировые цены в декабре 2009-2019 гг. Внешнеторговый оборот со странами АТЭС. Основные торговые партнеры России. Предварительные данные Банка России о состоянии внешнеторговой сферы в январе 2020 г.

Лоренц О.Ю.

    ЕС и Индия: возможности реализации стратегического экономического партнёрства // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.146-150.

 Исследование проблем экономического партнерства ЕС и Индии. Оценка и анализ экономического партнерства Индии и Германии. Перспективы торгово-экономического партнерства ЕС и Индии. Оценка возможности заключения торгового соглашения Индии с Великобританией.

Перечнева И.

    Новое место на глобальной карте // Эксперт-Урал. - 2020. - 29 июня - 12 июля. - № 26-27. - С.34-35.

 Оценка Конференцией ООН по торговле и развитию сокращения объёма мировой торговли из-за пандемии коронавируса в 2020 году как минимум на 20%. Прогноз Европейской комиссии по Евросоюзу - минус 10-16%. Мнения директора по экономической политике НИУ ВШЭ Ю. Симачева и ведущего научного сотрудника Центра исследований структурной политики А. Федюниной об изменении модели функционирования глобальных цепочек добавленной стоимости в мире и перспективах в связи с этим российского несырьевого экспорта. Реагирование мировой торговли на новые кризисные явления. Процесс цифровой трансформации бизнеса, получивший ускорение во время пандемии, инициировавший дискуссию о формировании уже не цепочек, а сетей. Направления поиска новых перспективных ниш для российских экспортеров. Дружественные инструменты поддержки и стимулирования экспортеров. Прогноз восстановления мировой торговли.

    ВВС усилят МиГом // Российская газета. - 2020. - 6 июля. - № 145. - С.5.

 Совет по оборонным закупкам (Defence Acquisition Council - DAC) кабинета министров правительства Индии, под председательством Министра обороны страны Раджаната Сингха, одобрил приобретение в России 12 самолетов Су-30МКИ и 21 самолета МиГ-29. Инициатор закупки - ВВС Индии. Многих экспертов удивило то, что предпочтение по количеству отдано МиГ-29. Специалисты знают, что по дискредитации миговских машин в Индии давно ведется целенаправленная и хорошо проплаченная пропагандистская кампания. В немалой степени именно она повлияла на то, что МиГ-35 уступил в проводившемся тендере на легкий истребитель французскому Rafale. Тот конкурс завершился в 2011 году. Было объявлено, что Индия закупит 126 французских истребителей. Но за минувшее почти десятилетие ВВС этой страны так и не смогли получить ни одного истребителя.
    Изоляторы. Внешняя торговля РФ по итогам 2019 года // Электротехнический рынок (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.18-19.

 Российский импорт изоляторов в стоимостном выражении по итогам 2019 года сократился на 16,5% к уровню 2018 года и составил порядка $32,7 млн. Динамика импортных поступлений изоляторов в РФ. Структура российского импорта. Основные поставщики - Китай (24,8% импорта), второе место по объемам поставок занимает Украина (17,9%), на третьем месте Германия (11,4%). Увеличение объема российского экспорта изоляторов по итогам 2019 года по сравнению с аналогичными показателями прошлого года, составив $41,5 млн. Динамика экспортных поставок изоляторов из России за период 2013-2019 гг.

Мордюшенко О.

    Российский аммиак выветрился. Развитию производства мешают цены на газ // Коммерсантъ. - 2020. - 8 июля. - № 118. - С.6.

 Рекордно низкие цены на газ в мире, ограничительные пошлины на крупнейших рынках сбыта и регулируемая стоимость сырья внутри страны лишили российских производителей аммиака преимущества на глобальных рынках и сделали нерентабельным строительство большинства новых заводов в азотном секторе, включая минеральные удобрения. При нынешней конъюнктуре, по мнению экспертов Vygon Consulting, шансы будут только у проектов на действующих площадках, решить проблему может дерегулирование внутренних цен на газ хотя бы для отдельных экспортных отраслей.
Борейко А.

    Методика для развития транспортных коридоров Россия - Китай // Вестник ГЛОНАСС (электронная версия). - 2020. - № 1. - С.38-53.

 Реализация межправительственного Соглашения о международном автомобильном сообщении, определяющего условия перевозки пассажиров и грузов по международным транспортным коридорам, соединяющим оба государства. Принципиальные положения подписанного Соглашения, имеющие важное значение для развития перевозок РФ - КНР. Взаимное открытие для автомобильных перевозок территории России и Китая со снятием существующих ограничений на глубину и маршруты движения. Требование обязательного оснащения транспортных средств бортовыми навигационными устройствами ГЛОНАСС\BeiDou. Организация взаимного обмена сторон оперативной информацией о движении транспорта на сопредельных территориях. Практическое применение смарт-тахографов будет способствовать снятию барьеров и исключению непроизводительных простоев транспорта.
Крючкова Е., Сапожков О.
    Пармезанщина тоже не решение. Минфин предлагает бороться с "запрещенкой" отдельной правительственной комиссией // Коммерсантъ. - 2020. - 9 июля. - № 119. - С.1.

 Предложение Минфина по созданию отдельной правительственной комиссии по противодействию незаконному ввозу и обороту в России товаров, в отношении которых установлены запреты и ограничения. Минфин предлагает решить проблему "санкционки" - отдельных видов продовольствия из Европы, включая хамон и пармезан, запрещенных в ходе кампании "контрсанкций" 2014 года, и, шире, в целом запрещенной к обороту в России потребительской продукции. Предложенная комиссия должна освободить чиновников от обширной переписки, которая затягивает согласования тех или иных решений - вместо этого они будут приниматься голосованием на заседаниях комиссии. Информационно-аналитическим обеспечением этой работы финансовое ведомство предлагает загрузить ФТС. Проект постановления правительства подготовлен и опубликован ведомством на regulation.gov.ru.

Ментюкова С.

    Птица набирает вес. Продовольствие вышло на второе место в российском экспорте в Китай // Российская газета. - 2020. - 8 июля. - № 147. - С.4.

 По сообщению торгового представителя РФ в КНР С. Инюшина на сессии международного промышленного марафона "Иннопром онлайн", несмотря на мировую пандемию коронавируса, российское продовольствие стало второй по доходности и объему статьей российского экспорта в Китай. В немалой степени этому способствовало открытие китайского рынка по отдельным видам продукции, в частности, по мясу. "Первым было открыто на ввоз в КНР мясо курицы, с начала 2019 года начались поставки и сейчас за два года экспорт этой продукции в Китай от общероссийского экспорта  составляет около 50%". В 2020 году, несмотря на пандемию и вынужденные ограничения по коронавирусу, начались поставки в КНР российской продукции с коротким сроком хранения. Это повлекло за собой открытие практически еще одной серьезной сферы взаимодействия между двумя странами, в частности, в логистике: переориентация с более длительных морских грузоперевозок, на более скоростные - железнодорожные.


	Топливно-энергетический комплекс

	Козеняшева М., Вязовов Б.
    "АссоНефть" в 2019 году. Итоги производственно-хозяйственной деятельности независимых, в том числе малых нефтегазодобывающих компаний в 2019 году // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Апрель. - № 8. - С.42-54.

 Анализ и оценка динамики добычи нефти независимыми нефтегазовыми компаниями (ННК) в 2018-2019 гг. в разбивке по группам компаний. Поставки нефти компаниями ННК на внутренний рынок по группам компаний. Сопоставление структур поставок нефти на НПЗ России: ООО "ИНК", АО "Русь-Ойл", ЗАО "Кара Алтын". Объемы и доли поставок нефти ННК на переработку на наиболее значимые НПЗ в 2019 г. Анализ и оценка поставок нефти на экспорт компаниями сектора ННК. Динамика и структура поставок нефти ННК на экспорт по основным направлениям, 2017-2019 гг.
    В России снизилось производство электроэнергии // Электротехнический рынок (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.9.

 Апрель 2020 года показал отрицательную динамику производства электроэнергии в Российской Федерации - 85,098 млрд. киловатт-часов, на 3,7% меньше по сравнению с результатами 2019 года. Причины снижения энергопроизводства. При этом электрогенерация гидроэлектростанций в апреле этого года оказалась выше - 17,8 киловатт-часа, что на 21% больше, чем в прошлом. Увеличение выработки связано с высокой водностью рек. Атомные электростанции также продемонстрировали прирост производительности электроэнергии на 8,1%, или 16,5 млрд. кВт·час. В области ветроэнергетики также наблюдается рост производительности - показатели 2020 года на 357,1% лучше, чем 2019-го. Солнечная электроэнергетика произвела электроэнергии на 63,5% больше, чем в апреле прошлого года.

    Современные подходы в сфере развития возобновляемой энергетики / Тишков С.В. [и др.] // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Январь-март. - № 1. - С.387-396.

 Обзор зарубежных и отечественных исследований в области возобновляемой энергетики. Современное состояние исследований. Формирование нового направления, которое предполагает существенный вклад в общее энергопотребление возобновляемых источников энергии и вытеснение традиционных энергоресурсов. Факторы, влияющие на развитие возобновляемой энергетики. Оценка перспектив использования возобновляемой энергетики и рекомендации по ее внедрению, которые касаются как стратегического планирования, так и гарантий инвесторам получения определенной нормы прибыли. Перспективы и потенциал роста рынка возобновляемой энергетики в России.

Кутузова М.

    КИН сибирского назначения // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Апрель. - № 8. - С.7-11.

 Мировая нефтегазовая промышленность постоянно работает над повышением коэффициента извлечения нефти (КИН), для того чтобы удовлетворить существующий спрос на углеводородное сырье. Совершенствование технологических методов увеличения нефтеотдачи позволяет нефтяникам эффективно осваивать запасы, которые было невозможно извлечь ранее. К числу таких решений относится проведение гидравлического разрыва пласта (ГРП). Анализ и оценка использования метода ГРП отечественными компаниями в Западной Сибири. Технологии, используемые компаниями для повышения КИН. Достигнутый проектный и потенциальный КИН на традиционных месторождениях в РФ.

Родионов К.

    Издержки выше льгот. Почему "Роснефть" отказалась от ВНХК // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Апрель. - № 8. - С.19-24.

 Менее года назад "Роснефть" объявила об исключении проекта Восточная нефтехимическая компания (ВНХК) из собственной инвестиционной программы. Этот шаг госкомпания связала с изменениями в российском Налоговом кодексе, которые негативно отразились на рентабельности нефтепереработки и нефтехимии, вынудив компанию приостановить финансирование ВНХК. Основные причины отказа "Роснефти" от проекта, заявленного десять лет назад, но существовавшего только на бумаге. По мнению аналитиков, компании вместо ввода новых перерабатывающих производств сейчас целесообразно сосредоточиться на добывающих проектах, чтобы решить проблему падения добычи в Западной Сибири. Оценка рисков подобных проектов для отечественных компаний.
Климентьев А.

    Перспективы и потенциал экспорта СПГ из России // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Апрель. - № 8. - С.31-41.

 Введение монополии на экспорт СПГ Федеральным законом "Об экспорте газа" в 2006 году, в период ожиданий глобального роста на углеводороды. В результате изменений в ФЗ "Об экспорте газа", внесенных в 2013 году, право экспорта СПГ было предоставлено пользователям участков недр федерального значения. Перечень организаций, соответствующих требованиям ФЗ "Об экспорте газа". Условия экспорта СПГ по проектам в России. Анализ проектов производства СПГ в России (на февраль 2020 г.). Структура поставок СПГ крупнотоннажных проектов в России. Оценка объемов и цен экспорта СПГ из России "Ямал СПГ" (2018-2019 гг.) и Сахалина (2016-2019 гг.). Структура СПГ-проектов по компаниям (февраль 2020 г.). Предлагаемые изменения в ФЗ "Об экспорте газа". Оценка экспорта малотоннажного СПГ. Объемы поставки и средние цены экспорта малотоннажного СПГ. Структура экспорта малотоннажного СПГ из России по зарубежным странам. Ранжирование экспортных рынков сбыта российского малотоннажного СПГ. Изменение поставок СПГ и трубопроводного газа в Европе. Перспективы экспорта малотоннажного СПГ.
Семашко Н.

    Прохлада для турбин // Тематическое приложение к газете "Коммерсантъ". - 2020. - Июнь. - № 15. - С.26-27.

 Летние температурные пики и соответствующие сложности в работе электростанций, подталкивающие энергетиков к разработкам технологий охлаждения оборудования и утилизации сбросового тепла. Разработка ЛУКОЙЛ, первым из российских генерирующих компаний, технологию интеграции абсорбционных бромисто-литиевых холодильных машин в оборудование крупных электростанций, получив за неё три международных патента на полезные модели. Применение этой технологии не только позволяет компании заметно увеличить выработку электроэнергии и получить дополнительный доход, но и способствует снижению цен на электроэнергию в энергосистеме Юга России.



	Энергетическая политика и глобальная энергетическая безопасность. Использование атомной энергии

	Миренкова П., Сейгерс М.
    "Шах-Дениз-2": трудности и перспективы // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Апрель. - № 8. - С.59-69.

 С началом второй стадии разработки месторождения Шах-Дениз и с завершением строительства Трансанатолийского газопровода через Турцию добыча газа в Азербайджане в 2019 году выросла на 28%. В тоже время добыча в рамках проекта "Шах-Дениз" увеличилась почти на 48%, а экспорт азербайджанского газа в Турцию - на 23 %. Факторы роста добычи. Баланс природного газа в Азербайджане, 2010-2019 гг. Прогноз динамики добычи газа в Азербайджане до 2030 года. Проектный анализ строительства газопроводной сети Южного газового коридора. Прогнозная оценка азербайджанского экспорта и импорта газ до 2030 года. Сложности поставок газа с месторождения Шах-Дениз в Европу. Гипотетическая расчетная выручка от экспорта газа проекта "Шах-Дениз-2". Изменения на рынке Турции. Перспективы расширения ЮГК. Перспективы экспорта азербайджанского газа, перечень потенциальных проектов добычи в Азербайджане.

Шмелева Т.

    Нетрадиционный газ Саудовской Аравии // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Апрель. - № 8. - С.55-58.

 Оценка реализации Саудовской Аравией обширной программы по наращиванию ресурсной базы природного газа, в том числе за счет нетрадиционных и трудноизвлекаемых запасов. Первый сланцевой проект государственной компании Saudi Aramco на месторождении Джафура. Геолого-экономическая оценка ресурсной базы месторождения. Компания планирует применить при добыче нетрадиционного газа технологию гидроразрыва с использованием морской воды, что уменьшит себестоимость добычи. Разработка месторождения Джафура, наряду с программами Саудовской Аравии по развитию ВИЭ, позволит достичь наилучшего баланса энергопотребления в стране и послужит делу защиты окружающей среды. Оценка основных нетрадиционных газовых месторождений на территории Саудовской Аравии. Анализ программы Королевства в области традиционного газа.
Комлев С., Нечаева М.
    Долгосрочные контракты: to be, or not to be? // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Апрель. - № 8. - С.25-30.

 Оценка перспективности долгосрочных контрактов (ДК) и других моделей ценообразования на природный газ в международной торговле. По мере либерализации мировых газовых рынков и их интеграции ДК обречены на неизбежную утрату ключевой роли в международной торговле природным газом и повсеместную замену на краткосрочные и спотовые контракты. Роль ДК в экспорте трубопроводного газа. Схема потребности в долгосрочных контрактах. Основные параметры мирового портфеля трубопроводных контрактов, 2010-2021 гг. Динамика средневзвешенного срока действия контрактов в портфеле Equinor (Норвегия) и Sonatrach (Алжир), 2010-2021 гг. Эволюция потребностей в ДК. Причины роста долгосрочных контрактов на рынке СПГ. Динамика средней продолжительности и объемов новых контрактов на рынке СПГ, 2010-2018 гг. Оценка современного мирового рынка СПГ.

Иванов Н.

    Без жертв не обойтись. Ценовая война на нефтяном рынке приводит к изменению баланса сил // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Апрель. - № 8. - С.14-18.

 По прогнозу аналитиков британской группы Standard Chartered, в апреле спад мирового спроса на нефть достигнет 10,4 млн. барр./сут., а в годовом выражении спрос в 2020-м упадет на рекордные 3,39 млн. барр./сут. Прогнозируют также, что в мае спрос сократится на 8,8 млн. барр./сут. по сравнению с маем 2019 года, а в июне - на 7,4 млн. барр./сут. по сравнению с июнем прошлого года. Оценка современного внешнеполитического состояния мирового рынка нефти. Оценка современного состояния сланцевого рынка нефти и её перспективы. Роль Саудовской Аравии в войне за долю нефтяного рынка в современных условиях.

Комраков А.

    Крупнейшие нефтяные экспортеры на пороге новой ценовой войны. Россия в этот раз может стать целью атаки Саудовской Аравии только косвенно // Независимая газета. - 2020. - 3 июля. - № 137. - С.1, 4.

 Россия дисциплинированно выполняет условия соглашения ОПЕК+, однако, как сообщает Reuters, действие нового пакта всего за три месяца отбросило РФ почти на 20 лет назад на нефтяном рынке Европы, долю на котором теперь завоевывают нефть из США и североморские сорта. Внутри картеля зреет новая ценовая война, которая может свести на нет усилия по поддержанию цен на топливо. Сокращение Россией в июле морского экспорта своего основного сорта нефти Urals до 3,8 млн. т. Отгрузки легкой нефти из США в Европу достигли исторического максимума в марте 2020 года, превысив 4 млн. т. В июне поставки нефти из США в Европу составили примерно 3 млн. т. Российскую нефть вытесняет и собственная нефтедобыча на севере Европы, которая стагнировала в последние десятилетия, а теперь показала рост за счет запуска в конце 2019 года Норвегией нового гигантского месторождения Johan Sverdrup, где ожидается добыча до 660 тыс. барр. в сутки после 2022 года. Под давлением ограничений в рамках соглашения Россия и ОПЕК с августа, скорее всего, смягчат рекордные сокращения добычи нефти на фоне восстановления мирового спроса и цен. По данным Reuters в ОПЕК+ пока никаких обсуждений о продлении действия текущих условий сделки на август не идет, и это значит, что с августа сокращения, скорее всего, составят 7,7 млн. барр. в сутки (б/с). Но внутренние разногласия в картеле обострились до того, что они могут вылиться в новую ценовую войну, которая, не исключено, может разрушить долгосрочные планы. Россия и Саудовская Аравия, согласно договоренностям, должны с мая по июль сократить добычу на равные доли - 2,5 млн. от базового уровня в 11 млн. б/с. Россия в июне этот показатель, судя по всему, даже перевыполнила.
    Введена в эксплуатацию уникальная плавучая атомная теплоэлектростанция // Электротехнический рынок (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.13.

 22 мая 2020 г. введена в промышленную эксплуатацию уникальная и не имеющая аналогов в мире плавучая атомная теплоэлектростанция (ПАТЭС, проект АО "Концерн Росэнергоатом", входящего в состав госкорпорации "Росатом"). ПАТЭС состоит из береговой инфраструктуры и плавучего энергоблока (ПЭБ) "Академик Ломоносов", оснащенного двумя реакторами типа КЛТ-40С электрической мощностью 35 МВт каждый. Электрическая мощность ПАТЭС - 70 МВт, тепловая - 50 Гкал/ч. Длина ПЭБ "Академик Ломоносов" достигает 140 м, а ширина - 30 м, водоизмещение составляет 21 500 тонн. Срок службы - 40 лет.

	Проблемы экологии

	Зайнуллин Е. и др.
    От угля оставят чистое место. Брошенные опасные объекты соберут в ликвидационный фонд / Зайнуллин Е., Козлов Д., Павлова О. // Коммерсантъ. - 2020. - 8 июля. - № 118. - С.5.

 Минприроды направило на согласование в Минэкономразвития, Минэнерго и Минпромторг предложение о создании единого ликвидационного фонда, призванного стать механизмом финансового обеспечения работ по ликвидации последствий негативного воздействия на окружающую среду в результате деятельности добывающих компаний. Согласно предложению Минприроды, платить в фонд должны все участники рынка, а контролировать уплату взносов и сносить брошенные опасные объекты будет отдельная госкорпорация. По мнению экспертов, изменения не улучшат ситуацию в отрасли, так как добросовестных участников рынка заставят платить за ликвидацию чужих проблемных активов.



	Инновационная политика, инновации в России и                   за рубежом. Наука и техника. Нанотехнологии

	    Технологии против кризиса // Тематическое приложение к газете "Коммерсантъ". - 2020. - Июнь. - № 15. - С.11.

 Старший вице-президент по инновациям фонда "Сколково" о борьбе с эпидемией COVID-19 и поддержке компаний, создающих успешные технологии, которые помогают сегодня бороться с пандемией. Компании, вносящие важный вклад в преодолении кризиса, связанного с коронавирусом. "Факультетус" - один из самых молодых стартапов "Сколково", создавший продукт, как нельзя кстати в период пандемии COVID-19, - онлайн-платформу "Цифровая карьерная среда", связавшую напрямую работодателей, студентов и вузы. "Созмедика" - CoronaSTOP - онлайн-симптомчекер, созданный командой сколковского стартапа, умеющий прогнозировать риск заражения COVID-19, выявлять болезнь и определять вероятность осложнений, в том числе острого респираторного дистресс-синдрома и тяжелой формы пневмонии.
Пищулин В.Н., Воробьев С.В.
    Реализация системы региональной поддержки инновационного развития экономики Липецкой области // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Январь-март. - № 1. - С.325-334.

 Обоснование актуальности и эффективности реализуемой системы региональной поддержки развития инновационной экономики Липецкой области. Оценка инновационного развития экономики и активизации инновационных процессов в регионе. Значимость расширения регионального стимулирования спроса на инновации путем кооперационных связей в сфере перспективных технологий. Нормативно-правовая основа развития инновационной инфраструктуры в механизме региональной поддержки инновационной экономики. Предоставление участникам и резидентам систему льгот, субсидий и преференций. Современная оценка основных элементов инновационной инфраструктуры, сложившегося инновационного потенциала и наметившейся активизации инновационных процессов в разрезе технологических инноваций, происходящих в экономике региона. Основные проблемы и направления повышения эффективности системы распределения региональной поддержки инновационного развития экономики области через консолидацию интересов власти, деловых кругов и общественности.

Янин Е.П.

    Основные положения учения академика В.И. Вернадского о живом веществе // Энергия: экономика, техника, экология. - 2020. - № 5. - С.46-55.

 Научные дисциплины и научные направления, в которые внёс В.И. Вернадский неоценимый вклад. Учение о живом обществе и его геохимической роли в биосфере - выдающееся достижение научного творчества учёного-энциклопедиста, сыгравшего исключительную роль в становлении современной научной картины мира. Важнейшие особенности распределения живого вещества в биосфере. Основные биогеохимические функции живого вещества.



	Информационно-коммуникационные технологии

	Рыбин А.

    Как обеспечить обмен конфиденциальной информацией между организациями для совместной работы без риска компрометации? // Information Security/ Информационная безопасность (электронная версия). - 2020. - № 2. - С.28-29.

 Количество обрабатываемых электронных данных конфиденциального характера стремительно увеличивается. По этой причине возрастает потребность рынка в решениях, позволяющих безопасно передавать по открытым каналам конфиденциальную информацию между контрагентами, компаниями одной группы и не допускать ее утечки у получателя, одновременно с этим минимизируя затраты участников обмена на покупку специализированного ПО, выделение отдельных рабочих станций и наращивание серверных мощностей. Обоснование подхода, который позволит вести обмен конфиденциальной шифрованной информацией между организациями с учетом ее ценности и даст возможность ее обработки без риска компрометации, в том числе без доступа к внутренней корпоративной сети отправителя, при условии наличия подключения к сети Интернет. Необходимый технический функционал. 6 принципов целевого продукта. Адаптация к цифровым условиям.

Саматов К.

    Практические рекомендации для реализации требований 187-ФЗ // Information Security/ Информационная безопасность (электронная версия). - 2020. - № 2. - С.8-10.

 Прошло более двух лет с момента вступления в силу Федерального закона от 26 июля 2017 г. № 187-ФЗ "О безопасности критической информационной инфраструктуры Российской Федерации", но до сих пор далеко не все организации могут похвастаться успешным исполнением его требований. Причины, по которым это происходит, какие возникают ошибки. Рекомендации, что нужно делать. Типовые ошибки и основные этапы в реализации дорожной карты. Необходимость проведения самоидентификация в качестве субъекта критической информационной инфраструктуры (КИИ). Анализ угроз безопасности и возможных действий нарушителей. Разработка моделей угроз на этапе создания системы обеспечения информационной безопасности значимых объектов ) КИИ. Взаимодействие с Государственной системой обнаружения, предупреждения и ликвидации последствий компьютерных атак (ГосСОПКА). Применение модели "Планирование (Plan)-Осуществление (Do)-Проверка (Check)-Действие (Act)" (PDCA) для обеспечения безопасности в ходе эксплуатации.

Филин В. и др.
    Автоматизация пентеста: на шаг впереди хакера / Филин В., Стеблянко П., Сердюк В. // Information Security/ Информационная безопасность (электронная версия). - 2020. - № 2. - С.30-31.

 Эффективная защита от угроз информационной безопасности возможна только при комплексном подходе. Один из его ключевых элементов - своевременное обнаружение и устранение уязвимостей. Традиционно решение этих задач осуществляется двумя способами: с использованием специализированных средств для сканирования уязвимостей (так называемых сканеров безопасности) или посредством тестирования на проникновение (пентеста) с привлечением высококвалифицированных специалистов, которые могут взглянуть на систему защиты организации "глазами хакеров". Однако, помимо очевидных преимуществ, традиционные методы имеют и ряд ограничений. Для устранения ограничений традиционных методов анализа защищенности на рынке информационной безопасности появился новый класс решений для автоматизации тестирования на проникновение. Анализ описанных проблем. 5 преимуществ автоматизации пентеста. Платформа автоматизации пентеста - Pcysys PenTera.


	Бюджетная политика, межбюджетные отношения, налоговое регулирование

	Крючкова Е.

    ГЧП выводят на мировой уровень. Власти и эксперты изучают зарубежный опыт учета бюджетных обязательств // Коммерсантъ. - 2020. - 2 июля. - № 114. - С.2.

 Национальный центр ГЧП и ВЭБ.РФ (при поддержке Минфина) обобщили мировую практику контроля бюджетных рисков при реализации проектов ГЧП. В настоящее время Минфин и Минэкономразвития строят планы внедрения инструментов управления и мониторинга бюджетных обязательств. Как отмечается в исследовании, самой непрозрачной частью механизма ГЧП остаются условные обязательства - их объемы и сроки выплат носят вероятностно-сценарный характер. По данным МВФ, ориентировочная стоимость принятых с 1990 года правительствами на себя условных бюджетных обязательств по ГЧП-проектам составляет в зависимости от страны от 1,2% до 2% национального ВВП. Среди наиболее эффективных практик учета обязательств эксперты называют применение математических моделей, построенных на исторических данных о реализации проектов - для прогнозирования объемов и степени риска исполнения условных обязательств,- а также применение цифровых платформ для формирования статистической базы. Механизм ГЧП в России уже становился предметом спора в силу отсутствия реестра забалансовых обязательств бюджетной системы. Оценки таких обязательств по соглашениям о ГЧП и концессиям разнятся от 300 млрд. до 3 трлн. рублей. Как следует из презентации ВЭБ.РФ, сейчас работа заключается, в частности, в изучении опыта стран с развитыми системами управления госфинансами в рамках ГЧП, рекомендаций и инструментов МВФ и Всемирного банка, а также в апробации методик в части условных обязательств в пилотных регионах.
Обухова Е.

    Давайте по-честному // Эксперт. - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 27. - С.30-33.

 Попытки России адаптировать налоговую систему к западным образцам, постепенно смещая баланс с прибылей бизнеса на сверхдоходы граждан. Начало нового этапа в российской налоговой политике, заложенное в объявленных трех новациях В. Путиным, - повышение налога доходы физических лиц свыше пяти миллионов рублей в год, изменение налогообложения контролируемых иностранных компаний и маневр в ИТ-секторе. Мнения экспертов.
Замахина Т.

    Цели и средства. Алексей Кудрин представил отчет Счетной палаты // Российская газета. - 2020. - 8 июля. - № 147. - С.2.

 По материалам отчета Счетной палаты (СП) России, с которым выступил глава ведомства А. Кудрин в Госдуме. Выявление СП в 2019 году бюджетных нарушений на 884,6 млрд. рублей, из которых 4,5 млрд. рублей было возвращено в бюджетную систему. По итогам проверок было возбуждено 25 уголовных дел. Привлечение к дисциплинарной ответственности 436 должностных лиц, из которых 23 уволены. Привлечение 40 юридических и должностных лиц к административной ответственности. В этом году проверки были приостановлены по причине санитарной безопасности, которые в настоящее время возобновлены, но пока проходят в режиме запросов. В ближайшей перспективе СП собирается сосредоточиться на контроле средств, выделенных на борьбу с коронавирусом, на поддержку экономики и граждан. Ведомство будет анализировать результаты этих расходов, что особенно актуально в связи с тем, что деньги выделялись по упрощенным процедурам. В частности, уже начинается проверка выплат надбавок врачам. Во втором полугодии стартует аудит закупки медоборудования.
Ненюк Е.В.

    Ключевые вехи реформирования системы высшего образования // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Январь-март. - № 1. - С.397-406.

 В современных условиях качественное и доступное высшее образование - драйвер экономического роста страны. Осуществление в ходе реформирования бюджетного сектора перехода к механизму финансирования, который обеспечил, с одной стороны, самостоятельное использование всех источников финансирования университетами, а, с другой - дал возможность учредителям контролировать объем и качество предоставляемых университетами услуг. Законодательное закрепление таких элементов финансового механизма как государственное задание на оказание государственных услуг и субсидия на выполнение государственного задания, рассчитываемая исходя из норматива финансового обеспечения по реализации услуги высшего образования. Однако указанный механизм требует совершенствования в части определения такого объема нормативных затрат, который бы соответствовал реальной стоимости подготовки высококвалифицированных кадров. Кроме того, в связи с ограниченностью средств федерального бюджета, необходимо развивать систему внебюджетного финансирования университетов. Значения базовых нормативных затрат по государственным услугам по реализации программ высшего образования на 2018-2020 гг. Вывод о недостаточности объема расходов на высшее образование в России для обеспечения его конкурентоспособности.


	Финансы, банки, ценные бумаги. Страхование

	Картаев Ф.

    Монетарная политика во время пандемии // Тематическое приложение к газете "Коммерсантъ". - 2020. - Июнь. - № 15. - С.19.

 Причина большинства циклических спадов - сокращение совокупного спроса, требующее государственной поддержки экономики. Оценка монетарной политики, проводимой в России. Ключевая ставка Банка России, 2017-2020 гг. Процентные ставки в США, 2018-2020 гг. Стандартные и нестандартные действия, проводимые центробанком (ЦБ). Три варианта улучшения прозрачности политики ЦБ. Необходимые меры фискальной политики: адресная поддержка, потерявшим работу людям и налоговые каникулы пострадавшим отраслям. Полезные шаги внешнеторговой политики - смягчение контрсанкций.

Моисеев А.К., Бондаренко П.А.
    Применение индекса экономической сложности в макрофинансовых моделях // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.101-112.

 Анализ индекса экономической сложности: принципы построения, взаимосвязи с другими экономическими макропараметрами, преимущества и недостатки этого показателя с точки зрения сравнительного странового анализа. Ооснование гипотезы о связи между сложностью экономики и монетизацией ВВП. Проверка гипотезы с помощью эконометрического анализа, с привлечением показателя объема материальных запасов в производстве. Анализ способа создания денег в разных экономиках за счет долга различных секторов.

Долженков А.

    Ниже некуда. Почему дешевая ипотека уже не поможет обеспечить граждан жильем // Эксперт. - 2020. - 29 июня - 5 июля. - № 27. - С.34-36.

 Основные действующие программы государственной поддержки ипотеки. Главное достоинство новой льготной программы под 6,5% - предоставление этой возможности любому российскому гражданину. Причины, мешающие банкам выдавать больше кредитов по этим программам. Мнения экспертов о массовом строительстве жилья за государственный счёт. Оценка маржи по ипотечным кредитам, закладываемой банками. Ниже ставки - больше метров.

    Страхование: приложение // Коммерсантъ. - 2020. - 9 июля. - № 119.

 Страховой рынок корректирует мрачные прогнозы. Пандемия заставила страховщиков совершенствовать дистанционные сервисы, породив новый продукт - полис по страхованию от COVID-19, который временно избавил автомобилистов от получения диагностической карты для покупки ОСАГО и дала индустрии ряд послаблений от Банка России. Экострахование: рынок обсуждает страховую защиту природной среды. Тарифы не вернутся с высоких значений, отсутствие катастроф не смягчило рынок. Клиенты предпочли накопления инвестициям. Распространение COVID-19 стало причиной трансформации сервисов и продуктов страховых компаний и заставило граждан задуматься о необходимости страхования здоровья. Интервью с генеральным директором Страхового Дома ВСК Александром Тарновским: "В эпоху постпандемии будут востребованы сервисы для получения дистанционных услуг". Эпидемия устранила желающих оплачивать риски туроператоров. ОСАГО обновило базу. Автополисы загрузили в архитектуру микросервисов. Выбор между онлайном и инязом, страховщики ускоряют цифровизацию перед приходом на рынок иностранцев.


	Учет, аудит

	Качалов В.А.

    Об аудите требований по управлению документированной информацией // Методы менеджмента качества. - 2020. - № 6. - С.50-56.

 Методическая "чистота" и обоснованность официально регистрируемых несоответствий как закон деятельности любого аудитора. Несоответствия, связанные с невыполнением требований раздела 7.5 "Документированная информация", действующих стандартов на системы менеджмента. Документирование несоответствий. Типичные ошибки. Как избежать ошибок. Отнесение несоответствий требованиям к управлению документированной информацией к конкретным пунктам раздела 7.5 "Документированная информация".

	Проблемы управления. Предпринимательство. Проектное управление 

	    Потребительская ценность качества: методология формирования и оценки / Козловский В.Н. [и др.] // Методы менеджмента качества. - 2020. - № 6. - С.34-41.

 Актуальность проблемы непрерывного возрастания скорости и эффективности внедрения прогрессивных инструментов улучшения в условиях высокого уровня развития производственных систем, систем корпоративного управления, достигнутого лидерами мирового автопрома. Сегментация рынка по психоэмоциональному профилю потребителей. Сегментация рынка по показателю потребительской удовлетворенности качеством продукции. Диаграмма изменения лояльности потребителей. Инструментальная база. Роль цифровизации, которая должна стать тем самым технологическим инструментом, с помощь которого можно достаточно быстро, эффективно и достоверно связать значительные объемы электронных данных, отражающих качество продукции во всех его проявлениях, в том числе эмоциональном потребительском. Источники данных. Пирамида менеджмента аналитических процессов компании в области имиджа бренда, конкурентоспособности, качества, надежности продукции и услуг. Управление качеством и рост удовлетворенности потребителей. Модель корреляционых связей между отдельными элементами, определяющими удовлетворенность потребителей качеством автомобилей.

Фролов Е.Б. и др.
    Что следует знать о системах производственного планирования / Фролов Е.Б., Нестеров П.А., Косьяненко А.В. // Ритм машиностроения (электронная версия). - 2020. - № 2. - С.15-20.

 Волна интереса к цифровизации вообще и применению решений концепции "индустрия 4.0", в частности, вновь активизировала запросы на автоматизацию оперативного управления производством и соответствующие предложения от различных вендоров и интеграторов. В то время как функциональность ERP-СИСТЕМ более или менее определена, в вопросе, в чем состоит различие между методами производственного планирования MES и APS, даже у большинства ИТ-специалистов все еще царит явное непонимание. Авторское предложение функциональной систематизации разных классов ИТ-СИСТЕМ (ERP, MES, APS), предназначенных для оперативного планирования и управления дискретным производством.
Солодовников К.

    Трансформация бизнеса в условиях кризиса // Information Security/ Информационная безопасность (электронная версия). - 2020. - № 2. - С.16-17.

 Интервью с генеральным директором "Инфосекьюрити" (входит в ГК Softline) об изменении мира информационной безопасности, о видении и использовании новых возможностей для развития бизнеса, возникающих в условиях кризиса. Изменение бизнеса компании за последние три года. Проблемы и вызовы, с которыми пришлось столкнуться в первый период при трансформации бизнеса. Топ-3 основных достижений, ключевых проектов компании с 2018 г. по настоящее время. Прогнозирование трех ключевых тенденций/направлений кибербезопасности, которые станут актуальными в ближайшей перспективе в мире и России. Оценка уровня зрелости российского бизнеса в области информационной безопасности в сравнении с другими странами. Планы компании на ближайшее время.
Кондратьев Э.В., Новиков К.В.
    Картирование потока создания ценности: от находок к изменению мышления // Методы менеджмента качества. - 2020. - № 6. - С.42-48.

 Понятие картирования потока создания ценности (ПСЦП) для потребителя. Практические находки в реализации метода картировании ПСЦП. Организационные улучшения: программа рабочей недели "Картирование потока создания ПСЦП для потребителя", принятие неизвестного и "темная территория". Методические: трехшаговая модель выбора мероприятий. Лайфхаки: фиксация улучшений, определение объекта наблюдений в ПСЦП, логарифмическая шкала, повторы и выравнивание нагрузки, определение порядка "плавательных дорожек", пул внешних поставщиков и чек-листы готовности по времени.

Рыбалка А.И.

    Связь структуры собственности и результативности высокотехнологичных компаний // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.31-39.

 Анализ на основе данных высокотехнологичных компаний Восточной и Западной Европы в соответствии с классификацией ОЭСР о степени технологичности компаний связи параметров структуры собственности и некоторых факторов корпоративного управления с результативностью компаний. Литература и формирование гипотез исследования. Методика проверки выдвинутых гипотез. Сравнительный анализ проверки гипотез для размерностных групп. Результаты пошаговой проверки выдвинутых гипотез.

    Юбилей лазерной ассоциации // Ритм машиностроения (электронная версия). - 2020. - № 4. - С.4.

 Деятельность Лазерной ассоциации (ЛАС), организованной в 1990 года по инициативе Бюро Совета министров СССР по машиностроению и объединившая значительную часть лазерного сообщества страны. Структура Ассоциации, в которой действуют пять республиканских центров ЛАС, - в Бишкеке, Ереване, Минске, Нур-Султане, Ташкенте и шесть региональных российских центров ЛАС - во Владивостоке, в Екатеринбурге, Новосибирске, Саратове, Санкт-Петербурге, Томске. Информационное направление деятельности ЛАС.

    Новые "газели": тема номера // Эксперт-Урал. - 2020. - 29 июня - 12 июля. - № 26-27. - С.14-19.

 Посткризисную экономику будут создавать средние компании - гибкие для адаптации к меняющимся условиям, с одной стороны, и обладающие ресурсами для развития, с другой. Картина деловой активности за май, опубликованная Минэкономразвития. Оценка эффективности государственной поддержки малого и среднего бизнеса (МСБ) участниками XII ежегодного конгресса МСБ "Бизнес в контурах новой экономической реальности". Трансформация МСБ в условиях кризиса, поиск новых ниш, перестройка технологических и сбытовых цепочек, создание новых продуктов. Долгосрочные структурные сдвиги, основные тренды.


	Персонал, оплата труда, профессиональная подготовка

	Езрахович А.

    Лидерство - командная ответственность // Методы менеджмента качества. - 2020. - № 6. - С.15-21.

 Интервью с управляющим директором и главным консультантом компании AEConformity Pty Ltd (Австралия) об управлении качеством в организации, являющемся в большей степени результатом компетентного руководства и правильной системы менеджмента. Иерархия уровней качества. Развертывание функции качества по уровням управления организацией. Процессный подход со встроенными циклами PDCA. Главное условие командного лидерства - командная ответственность за качество работы. Самое важное качество настоящего лидера и успешного менеджера.

Сианфрани Ч.А. и др.
    Лидер организации будущего / Сианфрани Ч.А., Шепс И., Уэст Дж.Э. // Методы менеджмента качества. - 2020. - № 6. - С.8-14.

 Значение лидерства для достижения устойчивого успеха. Динамика факторов конкурентной среды. Характеристики организации при разных уровнях менеджмента и лидерства. Компоненты, из которых складывается лидерство: единство цели; ясность направления; стабильность и согласованность сообщений; терпимость к ошибкам. Модель поведения лидера. Главное качество лидера - мотивация и воодушевление группы людей следовать по тому пути, который ни один из них не избрал бы по собственной инициативе. Компетенции менеджмента и лидера. Рекомендуемые книги по лидерству.

Гапоненко Н.В., Клейтон Дж.К.
    Технологии Индустрии 4.0: проблемы труда, занятости и безработицы (научный обзор) // Проблемы прогнозирования. - 2020. - № 3. - С.40-47.

 Концептуализация проблемы взаимовлияния развития технологий Индустрии 4.0 и трансформации системы занятости. Анализ авторских глобальных сценариев, создающих основу плавного перехода к новой модели занятости. Теоретические зарубежные исследования проблемы труда, занятости, безработицы и роли новых технологий. Динамика доли рабочих мест с высоким риском (более 70%) автоматизации по отдельным зарубежным странам. Анализ глобальных сценариев, позволяющих исследовать долгосрочные технологические траектории и трансформацию модели труда и занятости во взаимосвязи с внешней средой и действиями основных акторов. Схема ключевых событий, которые обеспечат переход к новому порядку. Меры, которые могут сформировать ядро национальных стратегий.

Тараканова Г.

    Работа даётся с трудом. Безработица выросла в 6 раз, но вакансии в городе есть // Аргументы и факты. - 2020. - 1 - 7 июля. - № 27. - С.10.

 Востребованные вакансии среди соискателей. Часто предлагаемые работодателями вакансии. Запуск городским центром "Моя карьера" бесплатные онлайн-программы летней занятости для молодёжи от 14 до 17 лет. Ужесточение требований работодателей к соискателям. Оценка реальных шансов найти рабочее место предпенсионерам и мамам маленьких детей. Рекомендации руководителя Департамента труда и социальной защиты населения Москвы А. Александровой.

Дуэль А.

    Вирус вывел за штат. Число безработных выросло почти в четыре раза // Российская газета. - 2020. - 2 июля. - № 141. - С.5.

 По сообщению заместителя главы Роструда Дениса Васильева, выступавшего на заседании "круглого стола" "Управляем квалификациями - моделируем будущее" международного форума "Неделя российского бизнеса", - "Когда начнет проходить этот шлейф эпидемии, то мы столкнемся с серьезной проблемой поиска работы. Большое число претендентов на одну должность приведет к снижению заработной платы. И наиболее уязвимыми окажутся студенты, которые не имеют опыта работы". Число зарегистрированных безработных достигло 2,7 млн. человек, что на 2 миллиона больше, чем было год назад. При этом разные отрасли пострадали неравномерно. "Часть профессий, в первую очередь связанных с разработкой данных и IT, оказались в привилегированном положении во время коронакризиса, - отметил Денис Васильев. - При этом работники, чья деятельность связана с личным взаимодействием с другими людьми, попали в более тяжелую ситуацию. Сложнее других пришлось туроператорам, экскурсоводам, секретарям, пилотам и бортпроводникам, а также бизнес-тренерам". По его словам, эти профессии ждет "трансформация".

Конявская С.

    Средства обеспечения контролируемой вычислительной среды удаленного пользователя // Information Security/ Информационная безопасность (электронная версия). - 2020. - № 2. - С.34-35.

 Рекомендации по организации мобильного удаленного доступа сотрудников при переводе их на удаленную работу. Технические средства обеспечения удаленной работы в информационной системе (ИС). Мобильный доступ: планшет "ПКЗ 2020". Стационарный доступ: АРМ на базе m-TrusT. Работа с домашнего ПК: доверенный сеанс связи "МАРШ!". Выводы. Перечисленные средства обеспечения удаленной работы в ИС объединяют три ключевых момента: они делают удаленную работу сотрудника безопасной для ИС; они не требуют внесения существенных изменений в саму ИС; их использование несложно и не накладывает ограничения на использование сотрудником его личных устройств.


	Сигнальная информация (электронные издания)

	    Содержание номера // Арктика. Экология и экономика (электронная версия). - 2020. - № 1.

 ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ

 Оценка электрических нагрузок потенциальных проектов освоения месторождений минерально-сырьевых ресурсов в восточных регионах Арктической зоны Российской Федерации. Санеев Б.Г., Иванова И.Ю., Корнеев А.Г.

 Вклад российского рыболовства, в том числе арктического, в достижение показателей "Доктрины продовольственной безопасности Российской Федерации". Васильев А.М., Затхеева В.А., Лисунова Е.А.

 ЭКОЛОГИЯ

 Экологическая оценка использования разных видов топлива для производства энергии в арктических районах Дальнего Востока. Майсюк Е.П., Иванова И.Ю.

 Особенности обращения с затопленной в Арктике АПЛ К-27 с ядерным топливом в реакторах после ее возможного подъема. Антипов С.В., Кобринский М.Н., Шведов П.А., Куликов К.Н., Низамутдинов Р.А., Лодочников С.В.

 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ В АРКТИКЕ

 Оценка тенденций дальнего загрязнения атмосферы Арктической зоны России в 1980-2050 гг. с учетом сценариев изменения климата. Макоско А.А., Матешева А.В.

 Изучение зон катастрофических выбросов газа в Арктике на основе пассивного микросейсмического мониторинга (на примере озера Открытие). Богоявленский В.И., Ерохин Г.Н., Никонов Р.А., Богоявленский И.В., Брыксин В.М.

 КОРАБЛЕСТРОЕНИЕ ДЛЯ АРКТИКИ

 Развитие методов определения ледовых нагрузок и требований к конструкциям ледовых усилений. Апполонов Е.М., Платонов В.В., Тряскин В.Н.

 ИЗУЧЕНИЕ И ОСВОЕНИЕ ПРИРОДНЫХ РЕСУРСОВ АРКТИКИ

 Геофизическая модель земной коры, геодинамические обстановки и перспективы открытия месторождений золота карлинского типа в арктической зоне Республики Саха (Якутия). Волков А.В., Галямов А.Л.

 Инженерно-геологические условия обустройства акваториальной части Крузенштернского месторождения в Карском море. Дзюбло А.Д., Алексеева К.В.

 Добыча бивней мамонта как вид традиционного  природопользования. Потравный И.М., Протопопов А.В., Гассий В.В.

 ПРОБЛЕМЫ РЕГИОНОВ

 Феномен предпринимательства в оленеводстве Ямало-Ненецкого автономного округа: оценка ситуации, парадоксы и противоречия, выбор будущего. Пилясов А.Н., Кибенко В.А.

    Содержание номера // Радиофронт (электронная версия). - 2020. - Июнь. - № 2.

 Бизнес-диалог. Спутниковый интернет.

 Конференция PIPELINE TECHNOLOGY CONFERENCE в онлайн-формате.

 НОВОСТИ

 Пять фактов о цифровой экономике России.

 Новости российско-германской ВТП.

 Игорь Макурин о цифровой революции: "что же будет через год?".

 Центру космической связи "МЕДВЕЖЬИ ОЗЕРА" 25 лет.

 От игрушки до бизнеса: PAS DE NOSTALGIE (без ностальгии).

 Исторический ракурс: Радиофронт 83 года назад.

 СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 ПРОДВИЖЕНИЯ В СФЕРЕ ИСКУССТВА.

  ГП КС: воспитанники Железногорского детского дома и ученицы Александровской гимназии получили подарки ко дню победы.

 АО "ОМЕГА" участвовало в организации праздника в доме-интернате.

 Улыбка Радиофронта.
    Содержание номера // Ритм машиностроения (электронная версия). - 2020. - № 1.
 Сердце мировой индустрии бьется в Ганновере.

 Одномодовый волоконный лазер с высоким качеством пучка и мощностью 1 кВт - совместная разработка АО "ЛЛС" и ФГУП "РФЯЦ-ВНИИТФ им. академика Е.И. Забабахина".

 Практический подход к цифровизации.

 Тандем KRONOS и GEMINI для повышенной производительности.

 Окно возможностей открыто.

 Специальное технологическое оборудование: тренды и перспективы.

 MES- системы - инструмент для формирования правил проведения ТОиР.

 Лазерная пробивка глубоких отверстий в сапфире.

 Лазерное резание конструкционной стали толщиной 2-16 мм в среде кислорода с чистотой 99,999% (часть 1)
 Стабилизация размеров и формы деталей криогенным воздействием.

    Содержание номера // Ритм машиностроения (электронная версия). - 2020. - № 2.
 Быстроходное шлифование - новые технологии и оборудование.

 Что следует знать о системах производственного планирования

 "ФОБОС" - MES- система для управления машиностроительным производством.

 Лазерное резание конструкционной стали толщиной 2- 16 мм в среде кислорода с чистотой 99,999 % (часть 2).

 Инновации в области нанесения покрытий.

 Плазменно - импульсное осаждение покрытий.

    Содержание номера // Ритм машиностроения (электронная версия). - 2020. - № 3.

 Технологические особенности повышения изгибной выносливости конических и гипоидных передач.

 Тандем KRONOS и GEMINI для повышенной производительности.

 Рентабельность производства спирально-профильных труб применительно к теплообменной технике.

 Производительность труда на российских машиностроительных предприятиях.

 ALIKO - современные листогибочные прессы с ЧПУ

 Влияние аккумуляции тепла на лазерную обработку деталей из листовых металлов.

 Лазерные технологии в производстве коксовых дверей.

 Инновации в области нанесения покрытий: PVD и CVD .

 Тенденции развития подшипников.

    Содержание номера // Ритм машиностроения (электронная версия). - 2020. - № 4.

 Metal Master на треть снижает цены на новые модели ленточнопильных станков.

 Экспертный инжиниринг.

 Ace Micromatic: итоги года.

 Роботизированный комплекс для двигателестроения.

 Энергоэффективное фрезерование.

 Высокоэффективное шлифование - новые технологии и оборудование.

 О перспективных направлениях применения лазерного резания.

 Выбор силового телецентрического объектива лазерной технологической установки.

 Применение технологий 3D-сканирования в заготовительной и машиностроительной практике.
    Содержание номера // Электротехнический рынок (электронная версия). - 2020. - № 3.

 НОВОСТИ КОМПАНИЙ

 ТЕМА НОМЕРА

 "Умные" счетчики приходят в наши дома.

 АНАЛИТИКА

 Изоляторы. Внешняя торговля РФ по итогам 2019 года.

 КОМПАНИЯ НОМЕРА

 ОLFLEX®FLAT RU нг(А)-LS - простые решения для вашего удобства.

 БЛИЦ-ИНТЕРВЬЮ

 8 простых вопросов и ответов о компании LAPP.

 ИНТЕРВЬЮ

 Николай Ладыгин: "Мы делаем сложные вещи, с которыми просто работать".

 СТАТЬИ И ОБЗОРЫ ОБОРУДОВАНИЯ

 Надежное электроснабжение больницы на основе продукции Lovato Electric.

 КМ-профиль: российский производитель кабеленесущих систем - о планах на будущее и работе в период самоизоляции.

 Мифы и правда о китайском производстве.

 LS Electric: цифровизация - это просто! 

 KOPOS продолжает модернизацию электромонтажных изделий.

 Бактерицидные лампы против пандемии.

 "Электрон М" - современная замена знаменитой серии.

 Сенсорная web-панель ОВЕН ВП110 экономит время на создание проекта.

 СИЛА СВЕТА

 HubSense: модернизация вместо замены.

 Новое - это хорошо забытое старое!

 LG Innotek продает светодиодный бизнес.

 Выставка Light+Building 2020 отменена.

 Освещение для роботов.

 ПРОЕКТЫ

 Приборы учета для очень умного города.

 Зарядка электромобилей: постоянный или переменный ток?

 Ваш счетчик выходит в Интернет.

 САМ ЭЛЕКТРИК

 Напряжение в розетке: как оценить качество.

    Содержание номера // АвиаСоюз (электронная версия). - 2020. - Апрель-май. - № 2.

 АВИАЦИЯ И ЛИЧНОСТЬ

 Советнику генерального директора ПАО "Туполев" Александру Сергеевичу Шенгардту.

 Старший коллега и учитель. Александр Сергеевич Шенгардт.

 Строитель авиапрома. 75-лет известному и авторитетному в отрасли руководителю Виктору Дмитриевичу Кузнецову.

 Настоящий конструктор. 75 лет одному из ведущих и авторитетных специалистов в отечественной авиационной промышленности, Главному конструктору Авиационного комплекса имени С.В. Ильюшина Николаю Дмитриевичу Таликову.

 АКТУАЛЬНАЯ ТЕМА

 Российский авиапром: работа без перебоев.

 Проблемы сохранения летно-испытательного состава и авиационного персонала экспериментальной авиации России.

 К 75-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ

 Самолеты "Ил" - вклад в Победу!

 Ветеран войны и особо важных полетов.

 На крыльях нашей памяти.

 Галерея героев на Поклонной горе.

 Авиационный ленд-лиз.

 СОБЫТИЕ

 "АвиаСоюз" - самое цитируемое печатное авиационное СМИ в 2019 году.

 Вертолетному училищу в Сызрани 80 лет!

 Международный форум по аэронавтике в Казахстане.

 БЕЗОПАСНОСТЬ ПОЛЕТОВ

 Связь конкурентоспособности и систем управления качеством, сертификации и безопасностью полетов.

 Актуальные вопросы обеспечения гражданской авиации авиаГСМ.

 ИННОВАЦИИ

 ТЕХНОВОТУМ: технологический прорыв в неразрушающем контроле.

 "БЕТА ИР": будущее ТОиР - за автоматизацией.

 Подготовка специалистов для эксплуатации беспилотников.

 Ракета-носитель нового поколения.

 МИРОВАЯ АВИАЦИЯ

 Самолеты авиакомпании "Авиалинии Антонова"  Ан-124-100 "Руслан", Ан-225 "Мрия" и легендарный Ан-22 "Антей" принимают активное участие по доставке гуманитарных грузов в период пандемии.

 Airbus Helicopters: дистанционная поставка вертолетов.

 Airbus. Новые решения в эпоху COVID.

 Авиационная отрасль США в эпоху коронавируса: принятые меры и прогнозируемые последствия.

 Новости зарубежного авиастроения.

 АВИАЦИОННАЯ МЕДИЦИНА

 Кислородно-гелиевая терапия.

    Содержание номера // Вестник ГЛОНАСС (электронная версия). - 2020. - № 1.

 ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА

 Навигационные приемники терминалов для  мониторинга транспорта. Семён Видный. 

 АВТОНЕТ

 Умное страхование как предпосылка для аккуратного вождения. Олег  Горяйнов.

 ТЕХНОЛОГИИ

 Методика для развития транспортных коридоров Россия - Китай. Александр Борейко.

 СОСТАВ И СОСТОЯНИЕ ОРБИАЛЬНЫХ ГРУППИРОВОК

 ГЛОНАСС.

    Содержание номера // Дыхание Китая (электронная версия). - 2020. - Июнь. - № 2.
 ПРЯМАЯ РЕЧЬ

 Объединим усилия на благо всего мира.

 Вечно помнить историю, твердо отстаивать итоги Второй мировой войны.

 ЗДОРОВЬЕ

 Герой нашего времени. Академик Чжун Наньшань стал в Китае символом надежды в борьбе с коронавирусом.

 СТРАНА, ПОБЕДИВШАЯ БЕДНОСТЬ

 За минувшие 40 лет с нищетой расстались около 700 миллионов китайцев.

 Первоочередные задачи определены. Председатель КНР обозначил приоритеты национального экономического развития.

 ВИРУС НЕ ЗНАЕТ ГРАНИЦ 

 Один из самых авторитетных вирусологов России рассказывает об опыте и уроках пандемии.

 ВЗАИМНО ПОЛЕЗНЫЕ КОНТАКТЫ

 В России внимательно изучают китайский опыт борьбы с коронавирусом.

 CORONA DIPLOMACY: ВМЕСТЕ СИЛЬНЕЕ

 Страны - участницы БРИКС принимают активные меры по всему миру для борьбы с распространением пандемии.

 ОПЫТ КНР ПОМОЖЕТ МИРУ ПОБЕДИТЬ ПАНДЕМИЮ

 Строгий контроль - самый эффективный способ сдержать распространение инфекции.

 БЕДНОСТЬ - НЕ ПОРОК, ВЫГОНИМ ЗА ПОРОГ

 Более 90 процентов малоимущего населения КНР избавились от бедности благодаря общегосударственной кампании адресной поддержки и развития местного производства.

 СПРОС ОЖИВИТ ЭКОНОМИКУ

 Потребительские купоны повысят динамику экономического развития.

 РОЖДЕНИЕ ЗВЕЗДЫ 

 История о том, как простая девушка народности мяо стала интернет-знаменитостью.

 СЛОВАРЬ НОВОЙ ЖИЗНИ

 ТОП-5 новых ходовых слов и терминов, которые появились в Китае благодаря развитию цифровой экономики во время эпидемии.

    Содержание номера // Казенные учреждения (электронная версия). - 2020. - № 6.

 СЛОВО РЕДАКТОРА

 Защитите себя и своих сотрудников.

 НОМЕР ОДНИМ ВЗГЛЯДОМ

 Коротко о самом интересном.

 У НАС В ГОСТЯХ

 О новых изменениях в неустойке, которую будете выставлять поставщику.

 ИЗМЕНЕНИЯ В РАБОТЕ

 Новые меры поддержки для граждан.

 Новый минимальный размер пособия по уходу за ребенком до полутора лет с 1 июня.

 Минфин сократит состав отчетности за первое полугодие.

 1 июля - новый выходной из-за голосования по Конституции.

 В июне вы будете отдыхать на один день больше.

 Справка сотруднику для предъявления в детский сад.

 Теперь придется временно отчитываться на сайте "Работа в России" об удаленке, сокращениях и увольнениях.

 Стало ясно, как учитывать вновь созданные земельные участки.

 С 2021 года по-новому будете открывать казначейские счета.

 ДОХОДЫ И РАСХОДЫ

 Как изменится работа бухгалтерии из-за  Общенационального плана на 2020-2021 годы.

 Сколько средств защиты от COVID 19 закупить для работников. Примеры, КВР и коды КОСГУ.

 Регионам разрешили брать кредиты друг у друга. Какие проводки сделать.

 Как показать в учете ремонт составных частей, которые входят в автодорогу.

 Как отразить топливные и транспортные карты для волонтеров.

 Мусорные площадки. КОСГУ, ОКОФ и проводки.

 Как учесть трансферты от государства, которые проходят через вас в медицинские организации.

 ДОКУМЕНТАЦИЯ

 Образцы всех документов, чтобы оформить выход сотрудников на работу из самоизоляции.

 Рекомендации и образцы декларации по налогу на имущество, которую нужно сдать до 30 июня.

 Как заполнять заявки на кассовые расходы с 1 июня. Образцы с новыми кодами.

 КОНТРОЛЬ

 Что проверит казначейство в расходах будущих периодов. Таблица с возможными ошибками.

 Что нового в расчете отпускных за июнь и последующие месяцы из-за нерабочих дней.

 Перепроверьте ваши проводки в учете по итогам  проверок счетных палат.

РАБОТНИКИ

 Как 12 июня, 24 июня и 1 июля влияют на зарплату и отпускные.

 Памятка для бухгалтера.

    Содержание номера // Главбух (электронная версия). - 2020. - № 11.

 НОВОСТИ

 Путин объявил еще два нерабочих дня - 24 июня и 1 июля.

 Какие изменения в налоговом контроле планирует ФНС.

 Для всех компаний продлили антикризисные льготы по налогам.

 Работникам 65+ получать новый больничный, а вам оформлять новый отчет.

 Минтруд разработал специальные правила для тех, кто увольняет людей в дни пандемии.

 У бухгалтера Ахмадеевой стало больше шансов доказать свою невиновность.

 В антикризисный перечень добавили новые ОКВЭДы, проверьте свой.

 Минтруд исключил "президентские" нерабочие дни из расчета отпускных.

 Налоговики назвали ситуацию, при которой компания теряет право на пониженные взносы.

 Арендодатели и торговые компании получили новую поддержку.

 ФНС рассказала про новый выгодный порядок по авансам.

 В мае работникам 65 лет и старше в третий раз продлили больничные.

 Cудьи объяснили, кому дадут отсрочки по аренде.

 Больше не нужно тратиться на медосмотры офисных работников.

 Росстат высказался насчет штрафов за майские статотчеты.

 Коротко о других изменениях в работе.

 Перемены в вашей работе, которые готовят чиновники

 Бухгалтеров услышали в Правительстве, но останавливаться рано.

 Номер за пять минут.

 Ответы ФСС на вопросы бухгалтеров о новых больничных.

 Специалист ФНС подсказал, как начислять пониженные взносы в сложных случаях.

 Спешите ответить на вопросы и получить звание "Главбух года".

 КАДРОВАЯ РАБОТА

 Пора решить вопрос с электронными трудовыми книжками работников. Образцы для бухгалтера.

 Как вывести работников компании из самоизоляции, чтобы не оштрафовали.

 Как оформлять, переносить и оплачивать отпуска в дни самоизоляции и после.

 Приняли, перевели или уволили работника: как заполнить СЗВ ТД.

 Не верьте мифам о больничных для пожилых сотрудников и тех, кто на карантине.

 НАЛОГИ, БУХУЧЕТ И ВЗНОСЫ

 Новости для всех, кто не получил антикризисные льготы из за ОКВЭД.

 Что ждет бухгалтерию - новый план Правительства.

 Что не так в антикризисном плане чиновников.

 Когда и перед кем отчитаться о сотрудниках компании в период пандемии.

 Ловушки в новых сроках по налогам и отчетности. Как не попасться.

 Новые льготы для бизнеса от Президента. Актуально на 8  июня.

 Как бухгалтеру учесть субсидии, отсрочки и другие антикризисные льготы.

 Сколько взносов платить ИП за себя в июне и весь год.

 Есть способ снизить ЕНВД, даже если в кризис компания осталась без господдержки.

 Ответы на ваши вопросы, как работать с УПД.

 Бухгалтерские проводки по учету доходов и расходов в  период пандемии.

 Восемь примеров, которые помогут получить субсидию на зарплату по новым правилам.

 ПЛАКАТ В ПОДАРОК

 Что сделать, когда вернемся в офис.

 РАСЧЕТЫ

 В июне и июле отдыхаем на день больше. Что с этим делать бухгалтеру.

 Четыре способа сэкономить на зарплате и сохранить штат.

 Каким компаниям и ИП дадут новый льготный кредит под 2 процента.

 Учтите два изменения в платежках, которые действуют с июня.

 Появились рекомендации Роструда по расчетам с работниками после 12 мая.

 Семьи с детьми получат новые выплаты.

 Четыре условия для тех, кто хочет взять ипотеку по новой льготной ставке.

 ВОКРУГ БУХГАЛТЕРИИ

 В июне отчитайтесь и внесите платежи вовремя.

    Содержание номера // Главбух (электронная версия). - 2020. - № 12.

 НОВОСТИ

 Бухгалтеров услышали, но останавливаться рано

 От шеф-редактора.

 Номер за пять минут.

 Какие изменения в налоговом контроле планирует  ФНС - Александр Егоричев.

 В Высшей школе Главбух вас ждет новая программа о работе после пандемии.

 Высшая школа Главбух

 Новые налоговые инициативы Путина от 23 июня.  Какие из них учесть в работе.

 Еще успеваете подать заявление на субсидии за апрель. Мишустин продлил сроки.

 Правительство продлило больничные пенсионерам. Но не всем.

 Путин объявил еще два нерабочих дня - 24 июня и 1 июля.

 Минфин разрешил использовать для бухучета сканы первички.

 Минтруд исключил "президентские" нерабочие дни из расчета отпускных.

 У бухгалтера Ахмадеевой стало больше шансов доказать свою невиновность.

 Для всех компаний продлили антикризисные льготы по налогам.

 Отчитайтесь в налоговую, чтобы вас включили в реестр малых предприятий.

 Работникам 65+ получать новый больничный, а вам оформлять новый отчет.

 Коротко о других изменениях в работе.

 Считайте пособия с учетом двух июньских изменений.

 Перемены в вашей работе, которые готовят чиновники.

 НАЛОГИ, БУХУЧЕТ И ВЗНОСЫ

 Какие расходы и вычеты показать в отчетности за II квартал, чтобы сэкономить на  налогах

 Новости для всех, кто не получил антикризисные льготы из за ОКВЭД.

 Важный документ: заявление о смене ОКВЭД, чтобы выбить льготы для своего бизнеса.

 Что ждет бухгалтерию - новый план Правительства.

 Что не так в антикризисном плане чиновников.

#Сдругойстороны

 Как учесть страховые взносы, если потратили субсидию на зарплату.

 Работников нужно тестировать на коронавирус.  Что с НДФЛ и взносами.

 Безупречные проводки: как учесть бесплатные маски с логотипом компании, списание и отсрочку налогов.

 На конкретном примере: смотрите, как считать пониженные взносы с "северной" зарплаты.

 Вычеты НДС по авансам, возвратам и строительству - новые выводы Верховного суда.

 РАСЧЕТЫ

 Наличные расчеты по новому. Важные изменения от ЦБ, которые многие не заметили.

 Учтите два изменения в платежках, которые действуют с июня.

 Каким компаниям и ИП дадут новый льготный кредит под 2 процента.

 Кто с июня вправе отказываться от аренды без штрафов.

 В чем легко ошибиться, когда директор дарит деньги компании.

 КАДРОВАЯ РАБОТА

 В июне и июле отдыхаем на день больше. Что с этим делать бухгалтеру.

 Пора решить вопрос с электронными трудовыми книжками работников. Образцы для бухгалтера.

 Иностранцам продлили разрешения. Смотрите на примере, как теперь считать сроки.

 Сотрудник оформил рабочий пропуск. Быстрое решение с тестированием на вирус.

 ГЛАВБУХ В МАЛОМ БИЗНЕСЕ

 Сколько взносов платить предпринимателю за себя в июне и весь год.

 Новый документ: чиновники объяснили, какой налог заплатить предпринимателю, который продал квартиру.

 Налоговики почистят ЕГРИП. Кому не повезет и как предпринимателю удержаться в реестре.

 Четыре виртуальных шага, чтобы закрыть ИП из дома.

 ВОКРУГ БУХГАЛТЕРИИ

 Презентация по отпускным для сотрудников.   Наглядно и понятно.

#Скоро в "Главбухе". 

 Плакат в подарок

 Анкета для каждого, кто собрался в отпуск этим летом.
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