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	Современные тенденции в мировой экономике и политике, в зарубежных странах

	Плигин В.

    "Старые системы ушли, начинают организовываться новые системы, они захватят весь земной шар" // Эксперт. - 2020. - 19-25 октября. - № 43. - С.54-62.

 Интервью с адвокатом, ведущим научным сотрудником Института государства и права РАН, главой Комитета по законодательству Госдумы России в 2003-2016 годах в рамках исследования "Состояние и функции современного государства". Главный функционал государства в ближайшее время - обеспечение выживания народа и осуществление власти в условиях как минимум полувековой мировой нестабильности, в результате которой сформируются новые центры-империи, по-новому организующие мир. Функции, характерные для современного государства: внутренняя и внешняя безопасность; обеспечение определённых стандартов жизни; воспроизведение власти. Определение государственной формы организации. Режимы будут становиться более тоталитарными. Невозможность абсолютной глобализации. Стремление элит к максимально возможной независимости при осуществлении своей власти. Государства становятся всё более лидерскими.

Ханьхуэй Чжан

    Человечество единой судьбы // Аргументы и факты. - 2020. - 21-27 октября. - № 43. - С.17.

 Чрезвычайный и Полномочный Посол Китая в России о причинах важности мультилатеризма - сотрудничества, когда каждая страна пользуется привилегиями в отношениях со всеми партнёрами, созданного за 75 лет, в основе которого находится ООН. Глобальные вызовы, следующие один за другим: нестабильная мировая обстановка, внезапно возникшая пандемия COVID-19, настаивание некоторых стран на своём приоритете, распространяя политику односторонних действий и запугивания, пытаясь снова столкнуть мир в пучину раскола и конфронтации. ООН как гарантия стабильности, активное участие Китая в деятельности ООН. Новая модель развития, продвигаемая в настоящее время Китаем, основу которой составляют внутренние циклы страны. Серьёзный удар по международному порядку, нанесённый распространением идей популизма, протекционизма и ан6тиглобализации, а также применением односторонних санкций, нарушением договоров и выходом из международных организаций. Позиция Китая в сложившихся условиях, придерживающегося концепции Сообщества единой судьбы человечества. Тандем Китая и России, постоянно демонстрирующий единство мнений в международных делах, вносящий огромный вклад в строительство стабильного мира во всём мире.

Бенедиктов К.

    Что будет, если победит Трамп // Эксперт. - 2020. - 19-25 октября. - № 43. - С.50-53.

 Шансы переизбрания действующего президента США Д. Трампа, оцениваемые как "весьма высокие", основные причины этого. "Доктрина Трампа", реализуемая на международной арене. Основные принципы доктрины: восстановление американского суверенитета; прагматизм; широкое использование личного бизнес-опыта. В фокусе нового президентского срока Трампа - политическое и технологическое сдерживание Китая, создание военного альянса между Израилем и суннистскими монархиями Персидского Залива, а также перезагрузка отношений с Россией.

Полканов В.

    Игорь Сечин призвал пойти по китайскому пути. Глава "Роснефти" назвал способы выхода из мирового экономического кризиса // Независимая газета. - 2020. - 23 октября. - № 233. - С.8.

 Основные положения доклада главного исполнительного директора "Роснефти" И. Сечина, выступившего на XIII Евразийском экономическом форуме, тема которого - "Новая реальность глобальной экономики от Атлантики до Тихого океана". Перспективы восстановления мировой экономики после беспрецедентного спада, вызванного пандемией коронавируса, возможно только при наращивании глобального взаимодействия и отказе от санкционных и других ограничительных практик. Рост потребности человечества в энергии, как традиционной, так и возобновляемой. Позиционирование компании "Роснефть" как нефтегазового и экологического международного лидера. Мировую экономику, переживающую беспрецедентный период турбулентности и неопределенности, по итогам года ожидает спад, перспективы 2021 года определяются успешностью борьбы с пандемией. Глава "Роснефти", опираясь на имеющиеся оценки восстановления мировой экономики, согласно которой, спрос на нефть может начаться уже в 2021 году. Для достижения результата необходимы скоординированные усилия. Китай как хороший пример преодоления трудностей.

Новоселова Л.В.

    Привлечение иностранных инвестиций в китайскую экономику: новейшие законообеспеченные подходы // Российский экономический журнал. - 2020. - № 4. - С.88-102.

 Исследование актуальных направлений современной политики КНР в области привлечения иностранных инвестиций, отражающих структурные сдвиги и важные особенности современного этапа развития страны. Крупнейшие иностранные инвесторы в КНР в 2008 и 2018 гг. Правовая основа. Анализ Закона КНР об иностранных инвестициях, вступившего в силу 2020 г. и заменившего три действовавших ранее закона о предприятиях с участием иностранного капитала. Значительное усиление правовой защищённости иностранных предпринимателей. Оценка новой системы инвестиционного администрирования, основанной на применении "негативного списка для иностранных инвестиций" с постепенным переходом от разрешительного к уведомительному порядку создания предприятий иностранного капитала. Характеристика многоуровневой системы районов льготного финансирования, прежде всего, последнего поколения этих территорий, представленного экспериментальными зонами свободной торговли. Роль иностранного предпринимательства в преодолении последствий коронакризиса.

Скосырев В.

    В новом пятилетнем плане Китай попрощается с командной экономикой. Враждебность США побуждает Пекин полагаться не на экспорт, а на внутренний рынок // Независимая газета. - 2020. - 27 октября. - № 235. - С.6.

 Проект 14-го пятилетнего плана на 2021-2025 годы, представленный генеральным секретарем Си Цзиньпином на пленуме ЦК Компартии Китая, в котором отражены главные проблемы, требующие решения. Главный акцент сделан на импортозамещение и опору на внутреннее потребление, связанный с политикой западных стран по ограничению доступа Китая к стратегическим технологиям. По мнению иностранных наблюдателей, Китай в течение текущего десятилетия станет самой мощной экономикой мира.



	Социально-экономическое развитие России, экономическая политика

	Шевелёва О.Б. и др.
    Конкурентоспособность национальной экономики в контексте обеспечения экономической безопасности / Шевелёва О.Б., Вагина Н.Д., Слесаренко Е.В. // Национальные интересы: приоритеты и безопасность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.1698-1710.

 Проблема повышения конкурентоспособности и обеспечения экономической безопасности российской экономики в условиях воздействия на нее перманентных внешних вызовов. Обоснование взаимного влияния экономической безопасности и конкурентоспособности национальной экономики, рассматриваемых через призму воздействия шоков различной природы. Оценка конкурентоспособности российской экономики на основе индикаторного подхода, позволяющего акцентировать внимание на оценке конкурентных преимуществ в научно-технологической сфере, определяющего перспективы прогрессивного и безопасного социально-экономического развития экономики на современном этапе. Индикаторы конкурентоспособности российской экономики, 2010-2019 гг. Выявление типичных для российской практики внутринациональных проблем, препятствующих повышению конкурентных преимуществ экономики и оттого подрывающих основы обеспечения экономической безопасности. Это, в свою очередь, способствует снижению конкурентной силы государства и формирует благотворную почву для проникновения и усиления негативного действия внешних шоков, ослабляя резервы для эффективного сопротивления им. Выводы. Учитывая специфику выявленных угроз эндогенной и экзогенной природы, фактором, способствующим укреплению конкурентных позиций экономики, выступает специальная государственная политика экономической безопасности, меры которой должны быть направлены на сохранение старых и формирование новых конкурентных преимуществ в условиях отражения действия внешних шоков через обеспечение протекционистского вектора и укрепление национального суверенитета.



	Статистическая оценка производственного и финансово-экономического состояния экономики

	Сергеев М.

    Взрывной рост COVID-19 не пугает наших чиновников // Независимая газета. - 2020. - 21 октября. - № 230. - С.1, 4.

 Проблемы статистики смертности от COVID-19 в России, приводящие к ошибочной оценке реальности. По утверждению Правительства, оно успешно справляется с эпидемией. А по уровню смертности от коронавируса Россия находится на 105-м месте в мире. Различия в интерпретации данных о смертности, отмечаемые бывшими сотрудниками Росстата. Данные оперативного штаба в три-пять раз ниже избыточной смертности и числа смертей, так или иначе связанных с коронавирусом. Сегодня РФ занимает 43-е место в мире по заболеваемости коронавирусом на 100 тыс. населения и 105-е место по уровню летальности. Если заболеваний COVID-19 в России относительно немного, смертей по сравнению с другими странами мало и у системы здравоохранения есть запас прочности, то и ужесточения карантинных мер по оценке Правительства можно не обсуждать. Сообщения из регионов рисуют другую реальность: россияне сообщают об отказах в госпитализации, об умерших дома больных, о сокрытии или искажении диагнозов. Другую реальность показывают и данные Росстата об избыточной смертности во время эпидемии по сравнению с прошлыми годами.

Шаповалов А.

    Росстат уточнил диагноз промышленности. Мониторинг статистики // Коммерсантъ. - 2020. - 22 октября. - № 194. - С.2.

 Новые отраслевые данные промышленного производства за 2019 год и январь-август 2020 года, опубликованные Росстатом, показавшие рост в промышленности за 2019 год (3,3% вместо 2,3%) и за январь-август 2020 года (2,6% вместо 4,5%). Значимость такого пересчета в связи с тем, что в январе-августе он "стоит" около 0,4 процентного пункта прироста годового ВВП, или более половины всего вклада обработки в увеличение ВВП в III квартале. Росстат впервые представил подробное письменное объяснение своих действий, показав, из-за чего пересчет может возникать. Говорить об отраслевом разрезе пересмотра данных 2020 года пока рано: они будут пересмотрены еще раз. Но уже видно, что многие из отраслей, которые правительство признало наиболее пострадавшими от коронакризиса, по итогам пересмотра оказались отнюдь не в депрессии.

    Эксперт-400 // Эксперт. - 2020. - 19-25 октября. - № 43. - С.67-114.

 Ежегодный рейтинг крупнейших компаний России, показывающий стагнацию старых локомотивов экономики - экспортно сырьевых компаний - на фоне шока цен на ресурсы, которые теснят компании из отраслей более высоких переделов. Торговли и обрабатывающие производства - половина рейтинга. 20 наиболее прибыльных и динамичных компаний. Перестановки в тройке лидеров. Производительные айтишники. Отрасли по эффективности персонала. Доля 400 крупнейших компаний в совокупном общественном продукте, 2007-2019 гг. Палладий - лидер среди цветных металлов. Подъём потребительских рынков, в десятке лидеров рейтинга - компания "Магнит". Позиции машиностроения. Хромающий экспорт. Стартапы для правительства. Положение компаний ключевых отраслей топ-400 в координатах "динамика выручки - рентабельность" в 2019 г. Рейтинг крупнейших компаний по России по объёму реализованной продукции. Биржа по-прежнему сырьевая. Инвесторы: розница наступает, иностранцы уходят. Лидеры роста на российском рынке акций за октябрь 2019-2020 гг. "Капитализация-100": список крупнейших компаний по рыночной стоимости на 1 октября 2020 г. Возвращение алюминия домой: компания "Русал". Генеральный директор Трубной металлургической компании И. Корытько о том, за счёт чего компания планирует совершить инновационный рывок в трубной отрасли и преодолеть текущий кризис. Экспансия Иркутской нефтяной компании (ИНК) в полимерную отрасль. Мощности крупнейших производителей полиэтилена в России. Финансовые показатели ИНК. Производство полиэтилена в России, 2010-2019 гг. Экспорт и импорт полиэтилена в России. Потребление полимеров и импорт изделий из них, 2013-2019 гг. Перспективы ИНК на фоне общего замедления реализации нефтехимических проектов в мире. В онлайне на диване. Выручка "Яндекса" и Mail.ru Group, 2015-2019 гг. Карбоновый полигон компании Ctri2GO в Калужской области.

Дуэль А.

    Места не столь удаленные. Рынок труда восстановился после весеннего спада // Российская газета. - 2020. - 23 октября. -  № 240. - С.4.

 Преодоление спада рынка труда, вызванного коронавирусом, к 20 октября по сравнению с апрелем-маем, когда спрос на рабочую силу в целом по России падал на 26% относительно доковидной середины февраля (в Москве снижение активности нанимателей достигло 57%). По данным аналитиков HeadHunter, в среднем по стране число вакансий превысило базовый уровень на 23%. Как и прогнозировал Минтруд, в третьем квартале Россия прошла пик по числу безработных. Рост потребности в рабочей силе распределился по стране неравномерно. За пределами Москвы спрос на персонал превысил значения февраля на 32%, в столице не добрал 1%.

    Ситуация на рынке труда улучшается, но остается напряженной: [электронный документ] // Экономика и жизнь. - 2020. - 21 октября.

 Снижение уровня безработицы (по методологии Международной организации труда) до 6,3% с 6,4% в августе (с исключением сезонного фактора - 6,6% SA в сентябре и августе), оставаясь при этом существенно выше уровней первого квартала (4,6% от рабочей силы). Общая численность безработных с исключением сезонности снизилась впервые с марта: на 50,4 тыс. человек (-1,0 % м/м SA). Увеличение численности занятого населения составило 74,7 тыс. человек (0,1% м/м SA) после снижения на -112,1 тыс. человек в августе. В результате численность рабочей силы с исключением сезонности увеличилась на 24,3 тыс. человек (0,0 % м/м SA) по сравнению с августом. Данные портала HeadHunter также свидетельствуют об увеличении спроса на рабочую силу: динамика вакансий в сентябре вышло в положительную область, составив +6 % г/г после нулевой динамики в августе и снижения на -2% в июле.
Шаповалов А.

    Октябрь ухудшил потребительские ожидания. Мониторинг опросов // Коммерсантъ. - 2020. - 23 октября. - № 195. - С.2.

 Октябрьское исследование Фонда общественного мнения для Банка России фиксирует ухудшение инфляционных ожиданий. Рост инфляции, наблюдаемой населением, до 9,6% (9,4% в сентябре), а медианная оценка ожидаемой инфляции в ближайший год в октябре выросла до 9,7% с 8,9% в сентябре. Основная причина - девальвация рубля, ухудшение ожиданий - фактор в пользу сохранения сегодня ключевой ставки ЦБ неизменной. Потребительские настроения, в котором правительство видит основной драйвер восстановления экономики, в октябре остались на уровне сентября: чуть выросла оценка личного материального положения за последний год, стабилизировалась склонность к большим покупкам, но резко снизились оценки уровня жизни, благосостояния, промышленного производства, коррупции и безработицы. Резкое снижение индекса ожиданий, связанное, в первую очередь, с оценками перспектив развития России через год и пять лет, а также личного благосостояния через год.

Шаповалов А.

    Больше доходов, но меньше спроса. Частное потребление не выглядит как надежное противовирусное средство для экономики // Коммерсантъ. - 2020. - 21 октября. - № 193. - С.2.

 Данные Росстата о доходах и потреблении граждан в августе-сентябре, свидетельствующие о торможении восстановления экономической активности к концу третьего квартала 2020 года. Основной вклад в замедление темпов падения ВВП в третьем квартале, внесенный восстановлением торговли, но на фоне новой волны коронавирусной инфекции перспективы ситуации с доходами и потреблением домохозяйств в обозримом будущем становятся неопределенными. Основной вклад в ускорение спада показателя в сентябре внесло продовольствие, тогда как замедлению падения потребления непродовольственных товаров послужил подскок продаж автомобилей на 3,4% после спада на 0,5% в августе (данные Ассоциации европейского бизнеса). Замедление спада потребления платных услуг в годовом выражении до 12,2% в сентябре с 16,8% в августе, а оборота общепита - до 14% с 18,7% соответственно на фоне периода отпусков, преимущественно проведенных гражданами внутри России. На этом фоне Росстат зафиксировал фактическое (0,1%) обнуление годовых темпов роста реальных зарплат в августе с 2,9% в июле, на который пришлись отпускные и премии, даже на фоне низкой инфляции. Такой результат оказался минимальным с апрельского сильного провала в минус 2%.

Шаповалов А.

    Входящие финансовые потоки в октябре стремились к норме. Мониторинг деловой активности // Коммерсантъ. - 2020. - 27 октября. - № 197. - С.2.

 Данные мониторинга, осуществляемого Банком, о входящих отраслевых финансовых потоках, взвешенных по доле в ВВП. Сокращение на неделе 12-16 октября их среднемесячного скользящего отставания от "нормального уровня" до 3,7% с 5,1% неделей ранее. Без учета добывающих отраслей производства нефтепродуктов и деятельности госорганов входящие потоки превышали "норму", хотя и слабее, чем неделю назад, - 0,2% против 0,4% соответственно. Причина - некоторое ослабление активности в отраслях, ориентированных на внутренний спрос, превышение объема входящих платежей над "нормальным" уровнем в них на неделе, составившее 4% против 4,3% неделей ранее. По оценке ЦБ: "сохраняющееся заметное превышение входящих платежей в отраслях потребительского спроса над "нормальным" уровнем соотносится с вероятным выходом потребления товаров на плато, на который указывает краткосрочная статистика".
    Реальные располагаемые доходы россиян снизились в третьем квартале 2020 года / Росстат // Независимая газета. - 2020. - 21 октября. - № 230. - С.4.

 Снижение реальных располагаемых денежных доходов в третьем квартале 2020 года на 4,8% по сравнению с тем же периодом прошлого года. За январь-сентябрь падение доходов составило 4,3%.

	Экономика регионов России. Региональная политика в России и зарубежных странах

	Смирнова В.Р., Васильева Ю.С.
    Система управления интеллектуальной собственностью в регионе как условие инвестиционной привлекательности территории // Интеллектуальная собственность. Промышленная собственность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.15-23.

 Институт интеллектуальной собственности (ИС), рассмотренный как универсальный механизм создания благоприятного инвестиционного климата в регионе, содержащий в себе экономические и правовые характеристики, находясь в тесной взаимосвязи с системой общественного производства, стимулируя инновационные процессы в экономике. Необходимость ориентации каждого региона на эффективное управление объектами ИС в интересах территории с учётом региональной специфики. Рекомендации, разработанные при поддержке Минэкономразвития, по управлению правами на результаты интеллектуальной деятельности (РИД), и другие рекомендации, направленные на формирование и развитие рынка ИС в России, носящие обобщённый характер. Регионы, с которыми заключены Роспатентом соглашения о формировании региональной стратегии развития сферы ИС. Группы проблем, требующие дальнейшей проработки и принятия управленческих решений. Отдельные региональные нормативные акты по развитию рынка ИС. Инвентаризация ИС в регионах. Решение вопросов оценки, отбора и использования объектов ИС в инвестиционной деятельности. Масштабы создания РИД и их коммерциализации, находящиеся в состоянии дисбаланса между отдельными регионами страны. Целесообразность проведения анализа текущих проблем для развития региональной политики в части ИС, выявления лучших практик создания и эффективного использования системы управления правами на РИД. Предложения по наполнению инвестиционных порталов регионов. Необходимость включения при разработке механизмов социально-экономического развития регионов в основные принципы их реализации наличие инвестиций в ИС. Целесообразность разработки и внедрения в существующие целевые модели упрощения процедур ведения бизнеса и повышения инвестиционной привлекательности показателей, связанных с ИС.

    Развитие промзон Москвы: приложение // Коммерсантъ. - 2020. - 22 октября. - № 194.

 Решение московских властей по развитию промышленной зоны "Коровино", расположенной на севере города, дающее возможность потенциальным инвесторам участвовать в реализации одного из крупнейших градостроительных проектов. Создание на "Октябрьском поле" современного кластера для новых индустрий. Реорганизация промзон в разных странах привела к новому развитию городов. Интервью с руководителем департамента инвестиционной и промышленной политики столицы А. Прохоровым: "Бизнесу выгодно работать в Москве".

Романова И.

    Это пять! Еще одна особая экономическая зона появится в регионе // Российская газета. - 2020. - 27 октября. - № 242. - С.10.

 Проект по созданию особой экономической зоны (ОЭЗ) "Максимиха" в городском округе Домодедово, которая расположится на территории 2,2 гектара в южной части города между одноименным аэропортом, трассой М4 "Дон" и Каширским шоссе, прошел презентацию на федеральном уровне, став пятой ОЭЗ в Подмосковье. ОЭЗ "Максимиха" планируется построить в два этапа: первая очередь завершится к 2027 году, вторая - до 2034-го. Создание на первом этапе 550 рабочих мест с достойной зарплатой, ожидаемый рост занятости по выходу ОЭЗ на полную мощность - не менее 5 тысяч человек, большинство - из числа местных жителей.

Мелешенко А.

    Индекс равенства. Сократился разрыв между бедными и богатыми // Российская газета. - 2020. - 21 октября. - № 237. - С.10.

 Использование для измерения уровня социального неравенства людей коэффициента Джини, или индекса справедливости. По итогам 2010 года, данный индекс в Москве превышал 50%, то по итогам 2019 года он снизился до 41,5%. Москва по этому показателю опережает многие мировые мегаполисы. Расслоение общества в Нью-Йорке, к примеру, оценивается в 55%, в Лондоне достигает 43%. В Москве цифра ниже, а значит, и разница в доходах у богатых и бедных меньше. По оценке главы департамента экономической политики и развития Кирилла Пуртова, дело в росте экономики и доходов населения. "Важную роль сыграли эффективная социальная и фискальная политика города, диверсифицированная структура экономики, позволившая успешно решать проблемы занятости, а также развитие конкуренции и рост зарплат практически во всех отраслях".

Новикова Н.И.

    Этнологический мониторинг в контексте оценки воздействия промышленной деятельности на коренные малочисленные народы: традиционные знания и возможности правового регулирования в Республике Саха (Якутия) // Арктика: экология и экономика (электронная версия). - 2020. - № 3.

 Правовые основания и возможности организации этнологического мониторинга воздействия промышленной деятельности на коренные малочисленные народы в Республике Саха (Якутия). Характеристика международного и российского права, региональных законодательных инициатив и нормативных документов, материалов полевых исследований, опыта экспертной работы. Анализ традиционных знаний. Этнологический мониторинг рассматривается как механизм оценки эффективности этнологических экспертиз и социальных политик в отношении коренных малочисленных народов, обратной связи во взаимодействии основных стейкхолдеров природопользования в Арктике. Предложения по организации мониторинга и индикаторам оценки деятельности компаний при его проведении.

Цивилев С.Е.

    Кузбасс 2035: национальные интересы и стратегические приоритеты развития региона // Экономика в промышленности (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.281-289.

 Стратегические приоритеты и конкурентные преимущества Кузбасса, позволяющие повышать качество жизни населения региона и одновременно эффективно реализовывать национальные интересы, локализованные в Кемеровской области, а также региональные интересы. Анализ принятых к реализации стратегических контуров и приоритетов развития региона на период 2035 года и на более длительную перспективу на основе теории стратегии и методологии стратегирования профессора В.Л. Квинта. Основные приоритеты, соответствующие национальным и региональным интересам: достойная жизнь местного населения, обеспечение социальной, экологической, экономической и финансовой безопасности, диверсификация экономики, системы жизнеобеспечения населения. Расширение и углубление внешнеэкономических связей на основе развития новых отраслей экономики и преобразование Кузбасса в транспортный центр и хаб Сибири. Развитие международной кооперации и трансграничных культурно-туристических связей, трансформация образовательного и научного потенциала региона в соответствии с выдвинутыми приоритетами его развития. Воздействие глобального тренда цифровизации на перспективы развития производительных сил Кемеровской области - Кузбасса.

Квинт В.Л.

    Теоретические основы и методология стратегирования Кузбасса как важнейшего индустриального региона России // Экономика в промышленности (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.290-299.

 Обоснование теоретических положений и методологии стратегирования региона как срединой подсистемы народного хозяйства. Социально-экономический характер стратегии регионального развития, сфокусированной на повышении материального, духовного и интеллектуального качества жизни населения. Разработка стратегий срединного уровня, которые, с одной стороны, должны реализовывать стратегии более высокой политической, хозяйственной или военной страты, с другой стороны, иметь значительное воздействие на формирование стратегий объектов стратегирования более низкого уровня, - наиболее сложная практическая задача. Отсутствие или слабая обоснованность региональных стратегий снижает эффективность национальных, корпоративных и муниципальных стратегий. Оценка возможностей, угроз и внутренней среды объекта стратегирования на основе OTSW-анализа. Главный и конечный ориентир всех стратегических преобразований региональных стратегиях - человек, создание условий для его интеллектуального, эмоционального развития и материального благополучия. Обоснование на основе предложенной методологии важнейших стратегических приоритетов Кузбасса, обязательно обеспеченных конкурентными преимуществами. Систематизация приоритетов в контуры, обоснование их инвестиционной емкости по крупным временным периодам, оценка общественной и экономической (преимущественно бюджетной) эффективности.

    Стратегические приоритеты формирования достойной жизни в Кузбассе / Новикова И.В. [и др.] // Экономика в промышленности (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.308-317.

 Достойная жизнь - главнейший приоритет цивилизованного современного общества. Исследование глобальных трендов, оказывающих влияние на формирование достойной жизни в Кузбассе, стратегических приоритетов по её улучшению до 2035 года. Основные глобальные тренды: зеленые рабочие места и зеленая экономика, достойный труд, цифровизация, дифференциация доходов, нестандартные формы занятости, онлайн-платформы, старение населения.

Танасова А.С., Цховребов М.П.
    О факторах динамики ипотечного жилищного кредитования в России и ее некоторых регионах // Российский экономический журнал. - 2020. - № 4. - С.42-55.

 Жилищное кредитование - один из наиболее быстрорастущих и перспективных сегментов банковского кредитования в России. Анализ главных факторов динамики ипотечного жилищного кредитования (ИЖК) в России и некоторых её регионах, на примере Приволжского федерального округа (ПФО). Относительные показатели ипотечного рынка в регионах ПФО. Основные факторы динамики ипотечного кредитования. Отдельные показатели кредитоспособности домохозяйств в регионах. Динамика средневзвешенного срока и ставки по ИЖК, 01.01.2015-2020. Сравнительная динамика стоимости квадратного метра и денежных доходов населения, 2005-2019 гг. Изменение цен на жильё в субъектах ПФО в 2010-2019 гг. Удельный вес ИЖК в общем объёме задолженности физических лиц в регионах ПФО. Регуляторные меры и государственная поддержка рынка ипотеки как группа факторов, оказывающих значимое влияние на динамику ИЖК.

    Использование агент-ориентированных моделей для расширения стратегического функционала ситуационного центра Кузбасса / Макаров В.Л. [и др.] // Экономика в промышленности (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.300-307.

 Развитие региональных ситуационных центров (РСЦ) в Российской Федерации - одно из приоритетных направлений цифровизации, позволяющее выйти на новый уровень организации государственного управления. Интеграция РСЦ в общую систему распределенных ситуационных центров позволяет осуществлять мониторинг социальной, экономической и экологической сфер, как в субъектах Федерации, так и в стране в целом, что способствует повышению эффективности государственного управления. Главное отличие ситуационных центров нового поколения - развитие аналитического блока, использующего возможности экономико-математического и компьютерного моделирования происходящих в обществе процессов в системах поддержки управленческих решений. Современные системы поддержки решений способны не только обеспечивать поиск и визуализацию хранящейся в базах данных информации, но и могут использоваться для оценки последствий реализации планируемых управленческих решений. Возможность создания в РСЦ полигона, предназначенного для апробации управленческих решений и выбора наиболее приемлемых вариантов. Концепт агент-ориентированной социо-эколого-экономической модели, как цифрового аналога Кемеровской области, предназначенной для постановки компьютерных экспериментов по прогнозированию социально-экономических и экологических показателей региона при различных условиях внешней для области среды, а также при реализации различных проектов.

    Стратегирование водных ресурсов Кузбасса / Брель О.А. [и др.] // Экономика в промышленности (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.357-365.

 Определение основных направлений стратегии развития водоснабжения и водоотведения Кузбасса на длительную перспективу, учитывающей, как потенциальные риски, стратегические угрозы, так и направления реализации стратегических возможностей, которыми владеет регион. Анализ исходного состояния водных ресурсов региона в динамике, структуры использования воды. Глобальные и региональные тренды, влияющие на мировые водные ресурсы, прежде всего, усиление дефицита водных ресурсов в мире. Активизация процессов цифровизации систем управления водными ресурсами, водоснабжения и водоотведения, оценка их влияния на водные ресурсы Кузбасса. Стратегические направления развития водоснабжения и водоотведения Кузбасса: создание стратегического резерва пресной воды, повышение надежности и энергоэффективности работы системы водоснабжения и водоотведения, развитие системы водоснабжения и водоотведения на основе цифровых технологий, производство брендированной фасованной питьевой воды.

Брехунцов А.М. и др.
    Экологические аспекты освоения природно-ресурсного потенциала российской Арктики / Брехунцов А.М., Петров Ю.В., Прыкова О.А. // Арктика: экология и экономика (электронная версия). - 2020. - № 3.

 Стратегическое государственное значение развития российской Арктики, как в экономическом, так и в социальном плане. Комплексное безопасное освоение природно-ресурсного потенциала Арктики должно быть основой государственной политики в этом суровом и хрупком регионе. Несмотря на длительную историю российского присутствия в высоких широтах, современные знания не позволяют оперировать широким массивом систематизированной информации, что существенно влияет на оперативность и качество принятия управленческих решений, прежде всего, в научной области геоэкологических знаний, что приводит, в том числе, и к геополитическим рискам. Основные экологические аспекты освоения природно-ресурсного потенциала Арктической зоны: увеличение индустриальной нагрузки в зоне основных транспортных путей, накопленном экологическом ущербе; деградация многолетнемерзлых пород, возникновение воронок газового выброса, мониторинг выноса поллютантов в моря Северного Ледовитого океана речными стоками. Значимость решения задач, показанная на ряде примеров, связанных с уменьшением вероятности возникновения этих рисков, путем организационных, управленческих и технических мероприятий.

	Содружество Независимых Государств и Евразийский экономический союз: экономика и политика

	Затулин К.Ф.

    И нет им покоя // Аргументы и факты. - 2020. - 21-27 октября. - № 43. - С.5.

 Интервью с первым зампредом Комитета Госдумы по делам СНГ и связям с соотечественниками об обстановке в мире и причинах, по которым за несколько месяцев близ границ России в странах СНГ возникло сразу несколько очагов нестабильности. В Белоруссии - протесты, в Киргизии - революция, конфликт в Армении и Азербайджане, обострившийся в войне за Нагорный Карабах. Факторы, усугубляющие неблагоприятную атмосферу сегодняшнего состояния в мире. Потеря механизмов согласования и достижения компромиссов. Всё большее количество стран заявляют о своей роли в мире. Повсеместное обострение борьбы за ресурсы. Пандемия коронавируса.

	Государственное (правовое) регулирование

	Бутрин Д.

    Чтобы все исполнилось. Кремль привлек исполнительную власть регионов к достижению национальных целей // Коммерсантъ. - 2020. - 27 октября. - № 197. - С.1, 2.

 Поручения Президента РФ по итогам последнего заседания президиума Госсовета определяют в схеме работы власти место этого органа по отношению к Правительству и Администрации Президента. Госсовет как институт остается связующим звеном между федеральной и региональной исполнительной властью при реализации "национальных целей развития" до 2030 года. Список конкретных поручений, которые по инициативе Госсовета будут обсуждаться на предмет интеграции в правительственный единый план, разнообразен - в части, прямо касающейся регионов, это в первую очередь смягчение бюджетных ограничений и требований Минфина. Для бизнеса наиболее важная инициатива Госсовета - продление моратория на проверки на 2021 год и обещание расширения субсидирования ставки по кредитам МСП.

	Национальная безопасность

	Литовкин Д.

    Договор РСМД все еще небезнадежен. Москва предложила Европе мораторий на развертывание ракет меньшей и средней дальности // Независимая газета. - 2020. - 27 октября. - № 235. - С.1, 8.

 Заявление В. Путина на фоне выхода США из Договора о ракетах меньшей и средней дальности (РСМД) о том, что Москва готова по доброй воле не развертывать в европейской части России ракеты 9М729 комплекса "Искандер-М", но при условии встречных шагов со стороны НАТО. По мнению главы российского государства, выход США из Договора РСМД стал серьезной ошибкой, которая повысила риски развязывания новой гонки вооружений, роста конфронтационного потенциала и скатывания к неконтролируемой эскалации. В обращении Президента РФ отмечается: "В этих условиях востребованы активные усилия по сокращению дефицита доверия, укреплению региональной и глобальной стабильности, а также снижению рисков, проистекающих из недопониманий и разногласий в области ракетных вооружений. В этом контексте мы подтверждаем приверженность ранее объявленному Российской Федерацией мораторию на развертывание РСМД наземного базирования, пока в соответствующих регионах не появятся ракетные вооружения аналогичных классов американского производства. Мы также считаем, что не утратил актуальность наш призыв к странам НАТО рассмотреть возможность объявления встречного моратория".

Гасюк А.

    Россия и США близки к соглашению по СНВ-3 // Российская газета. - 2020. - 22 октября. - № 239. - С.6.

 Реакция США на предложение Москвы о продлении истекающего в феврале 2021 года Договора о мерах по сокращению и ограничению стратегических наступательных вооружений (СНВ-3). Условия, озвученные МИД России ради пролонгации Договора СНВ-3: готовность на год "заморозить" количество своих ядерных боеприпасов при аналогичных шагах с американской стороны. Сделка может быть оформлена в ближайшие дни путем политических заявлений со стороны руководства двух стран с последующим обменом юридически обязывающими дипломатическими нотами. По заявлению руководителя пресс-службы госдепа Морган Ортэгус: "Мы ценим готовность Российской Федерации достичь прогресса в вопросе о контроле над ядерными вооружениями. США готовы немедленно провести встречу, чтобы финализировать поддающееся верификации соглашение".
Черненко Е.

    Перезаморозка. Россия совершила неожиданный маневр по ключевому вопросу контроля над ядерным оружием // Коммерсантъ. - 2020. - 21 октября. - № 193. - С.1, 6.

 Объявление МИДом России о готовности Москвы продлить Договор о стратегических наступательных вооружениях (ДСНВ) на один год при условии, вместе с Вашингтоном, взять на себя политическое обязательство "заморозить" на этот период количество имеющихся у сторон ядерных боезарядов. Ранее российские официальные лица требование о заморозке всего ядерного арсенала называли "неприемлемым". Решение о смягчении позиции принималось в Кремле. По мнению экспертов, Россия от этого выиграет. Готовность к продлению ДСНВ на год вместо пяти лет, допускаемых самим договором, - это уступка администрации Д. Трампа. Действующие власти США достаточно давно дали понять, что не хотят продления договора на пять лет, поскольку считают его более выгодным для России, чем для себя. Предложение В. Путина от 16 октября стало демонстрацией готовности к конструктивному диалогу с США.

Щербаков В.

    Гиперзвуковые амбиции Америки. О программах разработки гиперзвукового оружия в ВВС США // Взлёт (электронная версия). - 2020. - № 7-8. - С.30-37.

 Война будущего - это противостояние интеллекта и технологий, в том числе и гиперзвуковых. Активные усилия, прилагаемые руководством Пентагона по созданию гиперзвуковых средств поражения различного типа базирования. Реализация ВВС США в настоящее время ряда программ в этой сфере, пока такие системы на вооружение боевых самолетов еще не приняты, но, судя по всему, уже через несколько лет первые гиперзвуковые ракеты смогут появиться под крылом (или фюзеляжем) строевых машин американских ВВС. Очередное испытание разрабатываемых компанией Lockheed Martin гиперзвуковых ракет воздушного базирования AGM-183 ARRW на подкрыльевой подвеске стратегического бомбардировщика B-52H, состоявшееся в начале августа 2020 г. у берегов Калифорнии. Ожидаемые сроки завершения летных испытаний ракеты - 2022 г., после которых она сможет достичь состояния начальной оперативной готовности. Участие ВВС США сегодня в программах разработки гиперзвукового тактического планирующего боевого блока TBG для оснащения перспективных систем оружия, а также гиперзвуковой ракеты с воздушно-реактивным двигателем HAWC, которая может найти применение, в частности, на истребителях F-35.

	Государственные программы, Национальные проекты, инфраструктурные проекты и ФЦП

	Бутрин Д.

    Правительство коммунальных ценностей. Единый план достижения национальных целей подчинит себе бюджет // Коммерсантъ. - 2020. - 26 октября. - № 196/П. - С.2.

 Завершение Правительством РФ работы над Единым планом достижения национальных целей развития, по расчетам которого, "стоимость" плана составит на 2021 год около 12 трлн. рублей. Фактически речь идет о перераспределении почти трех четвертей необоронных бюджетных расходов. Наиболее значимые следствия из этого - ограничение в ближайшие годы работы госаппарата и налогового перераспределения объявленными коммунально-общественными целями, возможность воссоздания обратной связи Белого дома с обществом и создания общей системы управления рисками. Единый план до 30 октября должен быть утвержден Правительством. В большей части план выглядит "коммунальным" - это результат "приземления" национальных целей развития в измеряемые показатели по пяти направлениям: благополучие населения (от демографии до бедности), человеческий капитал (образование и карьера), среда существования (с явным акцентом на ценности города), труд, предпринимательство и цифровая среда (не только в госсфере). На уровне декларации это "социал-демократический", приближенный к европейскому стереотипу современного социального государства набор приоритетов.

Крючкова Е.

    Инфраструктура дороже долга. Регионам реструктурируют бюджетные кредиты в обмен на вложения в нее // Коммерсантъ. - 2020. - 27 октября. - № 197. - С.2.

 Новый механизм, подготовленный Правительством РФ, для стимулирования региональных инвестиций в инфраструктуру, списывающий долги по бюджетным кредитам тем территориям, где реализуются новые инвестиционные проекты. Постановления Правительства, устанавливающие порядок списания долгов, а также отбора проектов для этих целей, утверждены премьер-министром М. Мишустиным и являются частью плана властей по вовлечению субъектов РФ в реализацию обновленных национальных проектов.

Башкатова А.

    Здравоохранение заболело еще до пандемии. Улучшить демографическую ситуацию помешали сначала экономика, а затем коронавирус // Независимая газета. - 2020. - 21 октября. - № 230. - С.1, 2.

 Анализ Счетной палатой (СП) государственных программ, проведённый в рамках подготовки проекта федерального бюджета на 2021-2023 годы, среди которых - наиболее болезненно воспринимаются провалы системы здравоохранения. Анализ выполнения госпрограммы "Развитие здравоохранения" показал, что еще в относительно благополучное время, до пандемии, в 2019 году, из четырех целевых показателей госпрограммы не выполнено три. Причины срыва целевых показателей Минздравом по снижению смертности населения еще до пандемии - неравенство, безработица, недостатки в организации медицинской помощи. Обновленная версия госпрограммы предусматривает увеличение расходов бюджета в 2020-2023 годах на 15% по сравнению со старой версией. Одновременно с этим, в программу закладывается поэтапное сокращение расходов, выделив в 2023 г. на 20% меньше, чем в 2020-м.
Молчанова Е.В.

    Опыт внедрения социальных инноваций в области общественного здоровья // Национальные интересы: приоритеты и безопасность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.1600-1621.

 Медико-демографические процессы в России и Финляндии. Оценка эффективности опыта внедрения социальных инноваций в области сохранения и укрепления общественного здоровья населения в Финляндии с помощью проекта "Глобальное бремя болезней" (ГББ). Идеология проекта ГББ, в основе которого лежит индикатор "потерянные годы здоровой жизни" (DALY). Анализ уровня заболеваемости и смертности, "потерянных лет здоровой жизни" (DALY) в России и Финляндии, основные факторы риска (экологические, поведенческие, метаболические), определяющие отклонения в состоянии здоровья населения. Оценка эффективности опыта внедрения социальных инноваций в Финляндии, направления деятельности, которые можно использовать при разработке программ в области медико-демографической политики в России. Выводы. Медико-демографическая ситуация, сложившая в России, требует применения нового инструментария для разработки инновационных решений в области социальной политики, в том числе применения методики проекта "Глобальное бремя болезней", которая доказала свою эффективность. Опыт Финляндии показал, что для решения возникших демографических проблем в России необходим комплексный системный подход, включающий в себя социально-экономические мероприятия, совершенствование системы здравоохранения и социального обеспечения, пропаганду здорового образа жизни.

Галиева Д.

    Работайте, если можете. Предпринимателей поддержат отсутствием локдауна // Коммерсантъ. - 2020. - 23 октября. - № 195. - С.2.

 Подтверждение первым вице-премьером А. Белоусовым на совете регионов "Опоры России" намерения Правительства не вводить в России новые жесткие ограничительные меры, обозначив границы господдержки малого бизнеса на современном этапе, которая будет применяться в пределах общенационального плана восстановления экономики. Главная мера - сама возможность компаний продолжать свою деятельность без локдаунов со стороны властей. План правительства представляет набор уже запущенных антикризисных и только запланированных восстановительных мер, срок его действия - до 2024 года. В отношении малого бизнеса - это: модернизация налоговых режимов, расширение льготного кредитования и масштабное дерегулирование (цифровизация взаимодействия государства и бизнеса, реформа контрольно-надзорной деятельности, пролонгация моратория на проверки субъектов малого и среднего предпринимательства).
Максимцев И.А. и др.
    Обеспечение качества высшего образования в России: исторические аспекты и перспективы развития / Максимцев И.А., Измайлова Л.С., Горбашко Е.А. // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.98-101.

 Приоритетные сферы модернизации экономики - образование и наука - в соответствии со Стратегией социально-экономического развития России. Ключевые задачи национального проекта "Образование": обеспечение качества образования; воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. Основные направления развития системы образования. Шесть основных этапов становления и развития обеспечения качества в высшей школе. Основные направления деятельности Рособрнадзора. Модели систем управления качеством, построенные в соответствии с международными стандартами и рекомендациями. Основные направления развития и функционирования единого европейского пространства высшего образования.
Баженов А.В.

    Тихая инфраструктурная революция // Эксперт. - 2020. - 19-25 октября. - № 43. - С.32-39.

 Интервью с главой компании "Инфракап" - одним из самых активных игроков на рынке инфраструктурных проектов о проблемах инфраструктурного строительства на примере международного транспортного маршрута "Европа - Западный Китай", включающего в себя десять объектов. Сопровождение запуска строительства федеральной автодороги М-12 Москва - Казань рядом решений, означающих смену доминирующей парадигмы развития инфраструктуры. Движение к новой картине рынка, состоящего из государственных проектных компаний-заказчиков и заёмщиков, подрядчиков и частного бизнеса по оказанию услуг пользователям платных дорог. Трассировка М-12: дешевле и быстрее. Мобилизационная стройка. Провал модели государственно-частного партнёрства. Примеры работы модели концессии. Аргументы в пользу возврата к бюджетной модели дорожного строительства. Протяжённость автодорог федерального значения, на которые приходится менее 4% национальной дорожной сети.



	Управление государственным имуществом

	Галиева Д., Сапожков О.
    В закупки государства вкрались продажи. Минфин смягчил требования к торговцам госзаказом // Коммерсантъ. - 2020. - 26 октября. - № 196/П. - С.2.

 Решение Минфина о смягчении требований к операторам универсальных электронных торговых площадок (ЭТП), допущенных к проведению закупок по закону о контрактной системе (ФЗ-44), вызванное консолидацией в Минфине полномочий в сфере госзакупок и управления госимуществом после передачи ему Росимущества и реорганизации приватизации. Сохранение действующих критериев означало бы исключение из перечня ЭТП ключевого оператора торгов госимуществом, а новая норма может привлечь на этот рынок новых его продавцов. Одним из направлений работы должна стать цифровизация учета госсобственности, в том числе за счет передачи в ведение Федерального казначейства сайта по проведению торгов torgi.gov.ru (действующий оператор - Минэкономразвития) для обмена сведениями с остальными системами.



	Экономический инструментарий

	    ИСО 9001. Концепция будущего. Замкнутая экономика / Владимирцев А.В. [и др.] // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.35-37.

 Оценка некоторых результатов глобального опроса о будущем ИСО 9001. Один из важнейших элементов опроса - предложения по усовершенствованию настоящего содержания ИСО 9001 посредством применения так называемых концепций будущего в менеджменте качества. Авторский обзор некоторых из этих концепций. Теория концепции экономики замкнутого цикла. Тип экономики замкнутого цикла. Исследования аналитиками ОЭСР бизнес-моделей циклической экономики, её вызовов и возможностей. Основные направления бизнес-моделей, выделенные специалистами ОЭСР. Достоинства и недостатки данного типа экономики. Положительные последствия от мирового перехода на экономику замкнутого цикла. Риски, связанные с внедрением циклических бизнес-моделей. Перспективы реализации принципов экономики замкнутого цикла.

Царькова Е.В.

    Оптимизационное моделирование // Менеджмент в России и за рубежом. - 2020. - № 5. - С.3-11.

 Основные оптимизационные проблемы экономики и управления, аналитические и численные методы безусловной и условной оптимизации. Этапы оптимизации управленческих решений с помощью математической модели. Основные задачи оптимизации - максимизация прибыли и минимизация затрат. Примеры планирования объёма производства. Решение задач средствами Excel с анализом устойчивости.

Шпер В.Л., Адлер Ю.П.
    Качество и его пророк в XXI веке // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.72-76.

 Исследования многообразий проблем Качества и многоплановости идей "современного гуру Качества" У.Э. Деминга в ХХI веке - периоде бурного развития очередной научно-технической и социально-политической революции. Теоретические взгляды на проблематику Качества. Схема "треугольника качества" по Демингу. Будущее Качества в ХХI веке. Модель качества Н. Кано. Перспективы и новый облик менеджмента в ХХI веке.



	Промышленная политика. Цифровая экономика

	Морозова О.Ю.

    Цифровые технологии: практика региона // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.51-53.

 Анализ и экономическая оценка применения метрологических интеллектуальных средств измерений (СИ) и высокоточных эталонов на примере Федерального бюджетного учреждения "Государственный региональный центр стандартизации, метрологии и испытаний в Новосибирской области" (ФБУ "Новосибирский ЦСМ", Центр). Процесс цифровизации в Центре. Внедрение цифровых технологий в деловую и образовательную среду. "Си-интеллектуалы" на службе метрологов. Автоматизированные системы в стандартизации и сертификации. Задачи и перспективы деятельности ФБУ "Новосибирский ЦСМ".

Смирнова О.П., Пономарёва А.О.
    Проблемы и перспективы технологической трансформации промышленного комплекса России // Национальные интересы: приоритеты и безопасность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.1674-1697.

 Современные тенденции промышленного и социально-экономического развития России в условиях технологической трансформации экономики ее отраслей. Анализ перспектив и проблем развития промышленного комплекса страны. Динамика основных показателей развития промышленного комплекса. Выпуск квалифицированных рабочих, служащих и специалистов среднего звена по укрупненным группам специальностей. Места, занимаемые Россией в мире по производству отдельных видов промышленной продукции в 2014 и 2017 гг. Взаимосвязь индекса промышленного производства и индекса ВВП России в 2000-2017 гг. Структура объема отгруженных товаров по видам экономической деятельности, 2010-2018 гг. Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в валовом внутреннем продукте. Баланс платежей по международному технологическому обмену. Показатели использования основных промышленных фондов в обрабатывающей промышленности в 2012-2018 гг. Взаимосвязь производительности труда и средней заработной платы. Рентабельность продаж в сырьевом и обрабатывающем секторе промышленности. Факторы, влияющие на конкурентоспособное развитие промышленности. Структура промышленности по видам экономической деятельности, необходимость структурных изменений и дальнейшего развития отраслей на инновационной основе. Технологическая зависимость отечественных отраслей от импорта передовых производственных технологий. Обоснование необходимости обновления материально-технической базы промышленных предприятий, а также сохранения и развития человеческого капитала. Выводы. Большое значение следует уделить цифровизации российской экономики как источнику долгосрочного экономического роста. Значительного внимания заслуживает необходимость перехода промышленных производств от линейной схемы производства к циркулярной экономике и внедрения ресурсосберегающих инновационных технологий. Очевидна ведущая роль государства в осуществлении технической и технологической модернизации промышленности. Грамотное проведение промышленной политики, как на федеральном, так и на региональном уровне, ориентация ее инструментов на современные тенденции конкурентоспособного развития отрасли будут способствовать успешной трансформации промышленного комплекса в условиях инновационной экономики.

Рименская Л.А.

    На пути к "умному" предприятию: как цифровые платформы меняют промышленность // Менеджмент в России и за рубежом. - 2020. - № 5. - С.56-63.

 Выявление предпосылок возникновения новой промышленной революции и сущностных особенностей "умного" предприятия. Характерные особенности "умного" производства, выделенные на основе анализа исследований российских и зарубежных учёных, а также анализа нормативно-правовых инициатив и кейсов предприятий - мировых промышленных лидеров, проходящих трансформационные процессы. Пример "умных" фабрик на сегодняшний день - экспериментальное предприятие Audi Smart Factory (Германия). Ключевая особенность завода - замена классического производственного конвейера производством по модульному принципу. Ключевые мегатренды, используемые в Audi Smart Factory. Сравнительный анализ "умного" и традиционного производств. Трансформация потребности менеджмента организации при внедрении систем ERP и ERP 4.0. Вариант практической реализации концепции на примере системы S/4 HANA. Вывод о том, что вопросы цифровой трансформации бизнеса лежат далеко за рамками технологической составляющей. Определяющую роль в данном процессе играет менеджмент компании на всех уровнях управленческой иерархии. Важный вопрос, требующий дополнительного рассмотрения, - формирование дорожной карты цифровой трансформации производственных организаций.

    Industry 4.0: альтернативы нет // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.38-41.

 Деятельность Российско-Германского совета по техническому регулированию и стандартизации, активно внедряющего в России, Германии и других европейских странах принципы Индустрии 4.0 - четвертой промышленной революции. Основные принципы Индустрии 4.0. Преимущества воплощения идей Индустрии 4.0. Семантика, онтология и их значение для цифровой экономики. Основные направления программы "Онтология и семантика". Достижения деятельности Российско-Германского совета и планы на будущее.

Тимохина О.А., Близкий Р.С.
    Оценка уровня цифровизации промышленных предприятий как одна из приоритетных задач в системе стратегического менеджмента современной организации // Менеджмент в России и за рубежом. - 2020. - № 5. - С.48-55.

 Анализ сущности категории "цифровизация промышленных предприятий". Основные возможности и риски, сопровождающие процесс цифровизации промышленных предприятий России. Рекомендуемые показатели для оценки уровня цифровизации промышленных предприятий. Исходные данные для оценки уровня цифровизации предприятий пищевой промышленности Белгородской области. Авторский подход к оценке уровня цифровизации предприятий с использованием графоаналитического метода "Квадрат потенциала".

Чесалин А.Н., Гродзенский С.Я.
    От статистического мышления - к интеллектуальному // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.94-97.

 Необходимость в интеллектуальном мышлении, позволяющем строить сложнейшие предиктивные модели, используя большие объемы данных, возникшая в настоящее время. Определение методов и алгоритмов статистического и интеллектуального мышления. Теоретические исследования процессов статистического мышления. Основные методы искусственного интеллекта (ИИ), которые следует использовать в управлении цифровым производством. ИИ и Большие Данные. Схема свойства данных концепции Big Data. Этапы создания систем ИИ на основе Big Data.

Ануфриенко А.Ю.

    Применение средств "Интернета вещей" для автоматизации управления жизненным циклом // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Июль-сентябрь. - № 3. - С.1093-1100.

 Пример использования продукции для управления жизненным циклом с задействованием концепции "Интернета вещей". Подходы и процессы создания передовой продукции. Внешние факторы, определяющие требования к скорости, качеству продукции и в конечном итоге сокращающие все этапы жизненного цикла. Один из важнейших факторов при создании продукции - не только применение передовых технологий производства и инноваций для обеспечения конкурентоспособных характеристик, но и скорость выпуска на рынок. Исследование проблем, возникающих при планировании, проектировании, производстве и поддержке решений. Методы преодоления проблем и ключевые факторы успеха для создания востребованной продукции. Ключевой аспект - автоматизация сбора данных при помощи интерактивных средств об использовании изделий и пользовательских предпочтениях, количество которых может исчисляться миллионами.

Дронина И.

    Пентагон разменял лидерство в гиперзвуке на первенство в 5G. Американские военные начали тестирование информационных сетей нового поколения // Независимое военное обозрение. - 2020. - 23-30 октября. - № 38. - С.7.

 Заявление Министерства обороны США о выделении первого транша на сумму $600 млн. на проведение экспериментов по использованию сети нового поколения 5G на своих базах. Проверка, намеченная американскими военными перед запуском в эксплуатацию 5G, состоится в январе 2021 года. Новые технологии смогут предоставить американской армии дополнительные возможности и оказать поддержку национальной промышленности. Имеющаяся в распоряжении Минобороны инфраструктура ускорит внедрение сети для военных и подстегнет прогресс в этой области. Командование Пентагона, способствуя развитию 5G, полагает, что сильная экономика напрямую связана с национальной безопасностью. Пятое поколение мобильной связи позволяет значительно увеличить скорость работы Сети, сократив до минимума задержки в передаче данных. Приоритетный диапазон для использования сетей пятого поколения в России по решению Минкомсвязи - 3,4-3,8 ГГц, а диапазон 4,8-4,9 ГГц назван комплементарным. Развертывание сетей пятого поколения в России - ключевая задача, входящая в национальный проект "Цифровая экономика". По заявлению Министра иностранных дел С. Лаврова, Россия, в отличие от Соединенных Штатов, заинтересована в международном сотрудничестве в вопросах создания сети следующего поколения.

Ремизова Т.С., Кошелев Д.Б.
    Развитие цифровых технологий как драйвер преобразований в электроэнергетической отрасли // Национальные интересы: приоритеты и безопасность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.1726-1748.

 Значимыми из основных драйверов преобразований электроэнергетической отрасли в мире и в России в настоящее время являются: развитие децентрализованного производства электрической энергии и возобновляемых источников энергии, изменение модели потребления и переход к активному потреблению электроэнергии. Использование цифровых технологий, становящееся основой для главных преобразований отрасли. Определение основных направлений трансформации электроэнергетической отрасли, как в мире, так и в России, и перечня мероприятий для создания условий трансформации отрасли. На основе опроса среди представителей электроэнергетической отрасли, направленного на определение понятийного значения термина "цифровизация" и рассмотрение основных направлений цифровой трансформации отрасли, представлено разнообразие определений цифровизации, в том числе понятия "цифровизация в электроэнергетической отрасли". Выявлены направления цифровой трансформации, такие как широкое развитие возобновляемых источников энергии (ВИЭ), распределенной генерации, цифровых сервисов, изменение самой модели потребления в пользу "активных" потребителей, электрификация транспорта как направление декарбонизации. Определены возможные эффекты и выгодоприобретатели от использования цифровых технологий на уровне отдельных компаний, отрасли, страны. Выводы. Цифровизация в энергетическом комплексе помогает создавать более сложные энергосистемы, управлять ими, способствует внедрению новых технологий и решению проблем с зависимостью от традиционных источников энергии, надежностью электроснабжения, энергосбережением, снижением затрат и широкой применяемостью ВИЭ, сокращением выбросов углекислого газа и защитой окружающей среды. Вызовы 2020 г., связанные с пандемией, только усиливают необходимость развития и применения цифровых технологий в отрасли.

Леонов А.И.

    Влияние системы менеджмента на цифровизацию российского маркетинга // Менеджмент в России и за рубежом. - 2020. - № 5. - С.69-77.

 Противоречие относительно низкой позиции России в рейтинге цифровой конкурентоспособности целому ряду достигнутых результатов и процессов в области цифровизации российской экономики, и, в частности, маркетинга. Авторский подход, учитывающий неравномерность использования цифровых технологий в российском маркетинге. Выявление нескольких кластеров, в том числе кластера, аналогичного по уровню цифровизации топовым странам рейтинга. Два типа критериев, способных повысить результативность в области цифровизации маркетинга. Вывод о том, что кроме зрелости маркетинговой внешней среды, результативность внедрения цифровых инструментов в маркетинге существенно обусловлена качеством системы менеджмента.



	Конкурентоспособность. Импортозамещение. Локализация

	Евстафьева Ю.В.

    Новый инструмент господдержки производства и экспорта продукции сельского хозяйства: по поводу соглашений о повышении конкурентоспособности сельхозпроизводителей // Российский экономический журнал. - 2020. - № 4. - С.56-68.

 Новый инструмент государственного управления в сфере поддержки производства и экспорта сельскохозяйственной продукции - соглашения о повышения конкурентоспособности её производителей (СПК). Разработка СПК как инструмента контрактации обязательств в качестве средства достижения ряда целевых ориентиров, установленных национальным проектом "Международная кооперация и экспорт". Минимальное плановое количество заключенных корпоративных программ международной конкурентоспособности (КПМК) в АПК согласно паспорту нацпроекта, 2019-2021 гг. Общая характеристика инструмента СПК. Схема использования СПК. Порядок использования инструмента организациями АПК. Опыт применения инструментов СПК. Суммарный размер субсидий, предоставляемый уполномоченным банкам по планируемым к выдаче льготным краткосрочным кредитам в рамках инструмента СПК в 2020 г. Резервы для развития СПК в системе государственного управления.

	Инвестиции, инвестиционная политика

	Башкатова А.

    Кубышка на 14 миллиардов бюджетных рублей. Правительство создаст новый венчурный фонд фондов для крупного бизнеса // Независимая газета. - 2020. - 23 октября. - № 233. - С.1, 4.

 Перспективы создания нового венчурного фонда фондов - государственно-частного. Поддержка Российской венчурной компанией - единственным на текущий момент полностью государственным венчурным фондом фондов развития конкуренции и появления новых участников. Анонсирование первым вице-премьером А. Белоусовым создания нового венчурного фонда до конца года. По мнению экспертов, конкуренция на уровне фонда фондов - очень важный элемент дальнейшего развития венчурного рынка. В Китае действуют более 300 фондов фондов, в США их около сотни. Планируемый фонд фондов предполагает, что интересы государства будут сбалансированы частными и, следовательно, отбор проектов будет проводиться совместно. В контур отбора могут войти проекты, связанные, в первую очередь, с повышением эффективности промышленных решений.

Шаповалов А.

    Восстановление инвестактивности под вопросом. Мониторинг инвестиций // Коммерсантъ. - 2020. - 26 октября. - № 196/П. - С.2.

 Оценка объема капвложений в сентябре 2020 года, свидетельствующая об их сокращении на 2,2% в годовом выражении после снижения на 1,6% в августе. Спад инвестиций во втором квартале, составивший 7,6%. Разнонаправленные тенденции, прослеживающиеся на фоне общей стагнации предложения инвестиционных товаров, в отдельных группах - очень слабое увеличение импорта машин и оборудования, быстрый рост их выпуска при одновременном ощутимом снижении предложения базовых стройматериалов. Некоторая стабилизация инвестиционной активности в августе-сентябре может смениться спадом в четвертом квартале.
Быкова А.В., Солодухин К.С.
    Теоретические предпосылки возникновения и развития понятия общественного здоровья как объекта инвестиций // Национальные интересы: приоритеты и безопасность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.1765-1779.

 Определение сущности общественного здоровья как объекта управления в контексте распределения инвестиций. Анализ теоретических предпосылок возникновения и развития понятия общественного здоровья с точки зрения его экономической сущности как ресурса и объекта инвестиций. Анализ подходов к пониманию сущности и эволюции понятий "здоровье" и "общественное здоровье". Вывод о необходимости уточнения определения общественного здоровья с точки зрения его экономической сущности как ресурса, сделанный на основе проведенного анализа понятий, связанных с категорией общественного здоровья: "капитал здоровья", "человеческий капитал". Предложено рассматривать общественное здоровье как медико-социальный и экономический ресурс, качество и ценность которого измеряется совокупностью демографических и медико-статистических показателей, уровень которых обусловлен состоянием условий жизни населения, являющихся объектом инвестиций.



	Оборонно-промышленный комплекс

	    Управление процессами и ресурсами в системе полного жизненного цикла вооружения и военной техники на основе цифровой экосистемы адаптивного менеджмента / Ларюхин В.Б. [и др.] // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Июль-сентябрь. - № 3. - С.1259-1274.

 Задачи по созданию системы управления полным жизненным циклом вооружения и военной техники и совершенствования управления экономической деятельностью в оборонно-промышленном комплексе (ОПК) в целях оптимизации производственных процессов. Проблематика формирования единой технологии управления процессами и ресурсами для систем управления полным жизненным циклом вооружения и военной техники на основе цифровой экосистемы адаптивного менеджмента. Тенденции развития сетецентрического подхода в военном деле и развития цифровых экосистем для создания новых информационных платформ. Направления развития вооруженных сил США. Оценка типовых информационных решений для управления процессами и ресурсами и их ограничения. Современная практика создания новых адаптивных систем на основе мультиагентных технологий. Концептуальные требования к системе управления полным жизненным циклом вооружения и военной техники, её архитектура с целью обеспечения единой технологии управления.
Адамов А.А., Бабкин Г.В.
    Место и роль диверсификации и импортозамещения оборонного производства в обеспечении военной безопасности Российской Федерации // Вооружение и экономика (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.71-80.

 Анализ основных факторов, воздействующих на систему обеспечения военной безопасности РФ, возникающих в ходе развития процессов диверсификации и импортозамещения в отечественном оборонно-промышленном комплексе. Различные аспекты проявления процессов диверсификации и импортозамещения в интересах определения их роли и места в системе обеспечения военной безопасности РФ. Выводы о целесообразности формирования органа управления этими процессами с включением в него представители представителей военного управления, осуществляющих мониторинг поддержания в сохранности и развития оборонных компетенций, необходимых для создания вооружения, военной и специальной техники в рамках технического оснащения Вооруженных сил России.

Хитрова Л.Н., Орехова С.Д.
    Мотивация инновационной активности участников выполнения государственного оборонного заказа // Интеллектуальная собственность. Промышленная собственность (электронная версия). - 2020. - № 8. - С.59-65.

 Общая цель участников выполнения государственного оборонного заказа (ГОЗ) - повышение инновационного потенциала оборонного и гражданского секторов производства. Практика, приводящая к ущемлению законных участников ГОЗ и снижающая их заинтересованность в создании охраноспособных результатов интеллектуальной деятельности (РИД). Комплексный анализ мотивации основных участников выполнения ГОЗ, проведённый путём построения матрицы целей каждого из них, сопоставление выявленных целей и поиск баланса интересов. Цели, на которые ориентированы предприятия ОПК, выполняющие государственные контракты в рамках ГОЗ. Цели авторов, творческим трудом которых создаются РИД при выполнении ГОЗ. Побудительные мотивы участников, выполняющих ГОЗ: для государственного заказчика; для предприятий ОПК; для авторов РИД. Мероприятия в процессе управления правами на РИД, требующие финансирования.

Ганус Ю.А., Красникова А.С.
    Опыт диверсификации зарубежных оборонных предприятий // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Июль-сентябрь. - № 3. - С.1135-1146.

 Две стратегические альтернативы для развития оборонно-промышленного комплекса (ОПК), как России, так и зарубежных стран. Диверсификация в перспективные отраслевые сектора гражданской экономики, среди которых - топливно-энергетический комплекс, машиностроение, радиоэлектроника, IT-сектор, КПП и электротехника, медицина. Активное развитие направления международного военно-технического сотрудничества. Базис для успешной диверсификации оборонного предприятия в новую отрасль. Примеры диверсификации зарубежных предприятий ОПК, подтверждающие успех диверсификации, способствующей увеличению акционерной стоимости только тогда, когда структура новой выбранной предприятием ОПК отрасли позволяет компании получать доходы, превышающие стоимость капитала. Ключевые факторы, обеспечившие успех диверсификации в новые отрасли. Опыт диверсификации оборонного предприятия Rheinmetall (Германия). Путь непрерывной диверсификации Rolls-Royce. Диверсификация военно-морской верфи Babcock Rosyth (Великобритания).
Карнозов В.

    "Басурманин" встает в строй. Модернизация старой техники становится трендом Минобороны // Независимое военное обозрение. - 2020. - 23-30 октября. - № 38. - С.1, 4.

 Боевые машины пехоты первого поколения, прошедшие модернизацию в заводских условиях, начинают поступать в войска, о чём свидетельствует демонстрация БМП-1АМ на статической площадке международного научно-технического форума "Армия-2020". Официальной информации о принятии БМП-1АМ на снабжение пока нет. Однако ранее глава Минобороны С. Шойгу сообщал: "В текущем году в войска должно поступить свыше 400 новых и модернизированных единиц бронетанковой техники, среди них танки Т-72БЗМ с отечественными прицельно-наблюдательными комплексами, Т-90М "Прорыв-3", Т-80БВМ и боевые машины пехоты БМП-1АМ". Первое публичное появление БМП-1АМ состоялось два года назад в ходе динамического показа на полигоне Алабино, к цифро-буквенному обозначению которого добавляли и собственное имя - "Басурманин", вызвавшее домыслы о том, что изделие предназначено главным образом на экспорт. Целевая аудитория экспорта - страны Ближнего и Среднего Востока, которые суммарно получили несколько тысяч БМП-1. Наличие в мире платежеспособных клиентов настраивало отечественных разработчиков и производителей бронетехники на выработку предложений по доработкам старых образцов с надеждой на получение заказов, как из-за рубежа, так и от собственной армии. "Басурманин" - бюджетная модернизация, которая позволяет продлить век старой техники еще на 10 лет. На вооружении Российской армии сохраняется до тысячи БМП-1. Замена их таким же числом новых БМП-3 с завода потребует сумму около 82-86 млрд. рублей. На экспорт подобные машины идут по гораздо более высоким ценам; партия в тысячу единиц иностранному клиенту обойдется в $2,5 млрд.

Гаврилов Ю.

    Рой вокруг "Ратника" // Российская газета. - 2020. - 21 октября. - № 237. - С.5.

 Наряду с разработкой тяжелых беспилотных летательных аппаратов (БПЛА), российские конструкторы активно занимаются проектированием малогабаритных дронов военного назначения. Создание одного из таких аппаратов в Санкт-Петербурге, весящего всего 180 граммов, который рассматривается как возможный элемент боевой экипировки "Ратник" третьего поколения. По планам Минобороны России, в новую амуницию солдата ХХI века будут интегрированы роботизированные комплексы и БПЛА с относительно небольшими размерами и массой. Изделие, созданное в Петербурге, как раз укладывается в данную концепцию. По словам главного конструктора предприятия-разработчика мини-дрона Павла Рожкова, подобные беспилотники уже успешно протестированы на специальной "полосе препятствий".

	Станкостроение и инвестиционное машиностроение

	Куликов А.

    "Саратов" не разморозят. Культовый холодильник не будут снимать с производства // Российская газета. - 2020. - 27 октября. - № 242. - С.10.

 Решение о сохранении известного бренда отечественной бытовой техники "Саратов" на Саратовском электроагрегатном производственном объединении, оптимизировав линейку моделей холодильников и морозильников и сосредоточившись на выпуске самых ходовых моделей. Основной профиль объединения - выпуск электроагрегатов для двигателей самолетов и вертолетов, а также для другой военной техники. С середины ХХ века завод выпустил более 18 миллионов холодильников и морозильников под маркой "Саратов", которые поставлялись в 37 стран мира. Возобновление с середины лета выпуска знаменитых холодильников на предприятии, предлагающего в настоящее время 11 моделей холодильников, в том числе маленьких, и 6 видов морозилок.

Гарина И.О.

    Технико-экономические аспекты разработки и внедрения специализированной онтологии для управления жизненным циклом продукции в машиностроительной отрасли // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Июль-сентябрь. - № 3. - С.1147-1166.

 Увеличение объема данных в рамках жизненного цикла продукции машиностроительной отрасли под влиянием роста сложности компонентов и их количества, числа участников, требований, сопровождающей документации. В условиях быстроразвивающихся технологий эффективное производство должно стремиться к минимизации времени выполнения заказа и оптимизации ресурсов и процессов управления жизненным циклом, учитывая интересы всех участников процесса и адаптируясь к постоянно меняющимся реалиям. Общая проблема управления жизненным циклом - обеспечение эффективности интегрированной поддержки высокотехнологичной продукции в современных условиях. Наиболее актуальной данная проблема является для долгосрочных контрактов жизненного цикла с участием множества контрагентов: заказчик - головной исполнитель - проектант - соисполнители. Источники транзакционных издержек при формировании контрактов жизненного цикла на наукоемкую технически сложную машиностроительную продукцию с участием множества контрагентов. Подход к разработке и внедрению специализированной онтологии в качестве инструмента, повышающего эффективность интегрированной поддержки продукции и снижающего транзакционные издержки. Основные требования к разрабатываемой онтологии. Технические аспекты ее реализации. Способы оценки экономической эффективности.



	Автомобильная промышленность и железнодорожное машиностроение

	Баронина Ю.А.

    Анализ конкурентных сил в европейском автомобилестроении (по М. Портеру) // Российский экономический журнал. - 2020. - № 4. - С.103-112.

 Анализ современного состояния конкуренции в европейском автомобилестроении, проведённый с помощью метода оценки конкурентных сил, разработанного М. Портером. Соперничество между существующими фирмами. Уровень концентрации в автомобильной промышленности в 2000 и 2017 гг. Ключевые показатели крупнейших автомобильных ТНК. Рыночная власть покупателей и поставщиков. Угроза субститутов (продуктов или услуг). Угроза новых конкурентов в лице динамично развивающихся компаний из Китая и Индии, стремящихся к выходу на европейский рынок. Структура европейского рынка автомобилей в 2019 г. Базовые стратегии для автопроизводителей (по М. Портеру), представляющие собой процесс создания уникальной и максимально выгодной позиции за счёт определённых видов деятельности. Стратегическое преимущество в рамках всей отрасли и отдельного сегмента, выражающееся в лидерстве, издержках, дифференциации и фокусировании.



	Сельскохозяйственное, пищевое и дорожно-строительное машиностроение

	Никитина О.

    Рубль вытащил тракторы. Продажи дорожной техники поддерживает только девальвация // Коммерсантъ. - 2020. - 22 октября. - № 194. - С.9.

 По данным Ассоциации европейского бизнеса (АЕБ), российский рынок дорожно-строительной техники (ДСТ) и спецтехники в третьем квартале вырос на 0,8%, до 3,4 тыс. штук. Это сгладило падение апреля-июня, когда сегмент сокращался сразу на 15%, составив по итогам девяти месяцев 2,4%, до 8,9 тыс. машин, против снижения на 5% в первом полугодии. Притоку спроса, как и в начале года, способствовала девальвация рубля. Отсутствие позитивных прогнозов на будущее в отрасли, в частности, на фоне общего кризиса и опасений роста утильсбора на технику. По мнению аналитиков, как минимум до конца года ситуация будет предсказуемой: до конца реализуется отложенный спрос, а также пройдут закупки из бюджетных остатков. Некоторые сегменты рынка в июле-сентябре показали результаты лучше общей динамики. Сразу на 35% выросли продажи колесных погрузчиков, погрузчиков с бортовым поворотом. В плюсе и реализация гусеничных тракторов и экскаваторов, а также самоходных грейдеров. Спад продаж экскаваторов-погрузчиков, колесных экскаваторов и сочлененных самосвалов. Драматичное снижение показал сегмент самосвалов с жесткой рамой, продажи которых сократились на 35%. Среди регионов наибольшая часть продаж (15%) пришлась на Дальний Восток, далее - Москва и Приволжье (по 14%). Меньше всего техники реализовано в Северо-Кавказском федеральном округе (2%).

Никитина О.

    Урожай собрал сельхозтехнику. Продажи на внутреннем рынке выросли на 38% // Коммерсантъ. - 2020. - 23 октября. - № 195. - С.7.

 Замедление роста экспорта российской сельхозтехники в третьем квартале на фоне высокой базы прошлого года, составив лишь 10% по итогам января-сентября. Дополнительное давление на экспорт оказал бум продаж на внутреннем рынке, где они выросли на 38% за три квартала благодаря хорошему урожаю, высоким ценам на сельхозпродукцию и наличию стабильного спроса со стороны фермеров. Это привело к тому, что на внешние рынки в основном ушла менее востребованная в РФ техника, например, полноприводные тракторы. Увеличение поставок российской сельхозтехники сразу в три раза в Чехию. Рост экспорт аи по другим европейским направлениям: во Францию - в два раза, в Нидерланды - на 98%, в Болгарию - на 37%, в Германию - на 33%. Аналогичная ситуация и на рынках СНГ: в Киргизию - на 84%, Казахстан - на 23%, Узбекистан - на 9%.



	Судостроение и морская техника

	Лещинский А.П.

    Полный жизненный цикл корабля. Ресурсно-процессный подход // Вооружение и экономика (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.38-42.

 Анализ нормативно-правовых документов, касающихся разработки системы управления жизненным циклом продукции военного назначения. Факторы, сдерживающие разработку нормативно-технической базы системы управления полным жизненным циклом кораблей. Предложение модели анализа и ресурсно-процессного подхода к системе управления полным жизненным циклом корабля.

Герейханова А.

    Курс на Север. Михаил Мишустин: Надо увеличивать присутствие России в Арктике // Российская газета. - 2020. - 22 октября. - № 239. - С.3.

 Атомный ледокол "Арктика", самый большой и мощный в мире, вошел в состав атомного флота РФ. По мнению премьер-министра М. Мишустина, принимавшего участие в торжественной церемонии приемки судна, развитие парка ледоколов обеспечит стране первенство в Арктике и в полной мере раскрыть транспортный потенциал Севморпути, усилив интерес международного бизнеса к транзитному коридору между Европой и Азией. Инновационное оборудование и мощный двигатель позволяют использовать ледокол везде - во льдах, на воде, на глубоководных и мелководных трассах, особо отметил премьер.
Карнозов В.

    "Севмаш" форсирует строительство атомных ракетоносцев. На подходе - блочно-модульная субмарина // Независимая газета. - 2020. - 27 октября. - № 235. - С.8.

 Согласно практике отечественного судостроения, перед переходом к строительству субмарин следующего поколения верфь, которой дано соответствующее задание, проводит серьезную реновацию производства. Завершение на заводе "Севмаш", в соответствии с ранее принятым планом, программы модернизации и обновления производства, цель которой, сделать "Севмаш" современной верфью, способной строить корабли любых классов, сопоставимой по техническому уровню с лучшими образцами в мире. Северодвинск - единственный город в России, в котором строят атомные субмарины. Всего за свою историю "Севмаш" передал военным морякам 133 атомохода, еще четыре (включая стратегический крейсер "Князь Олег") проходят испытания перед сдачей главному заказчику. Использование блочно-модульной технологии позволит снизить трудоемкость и сроки строительства атомных подводных лодок. Разработка американскими инженерами на смену существующему семейству подводных ракетоносцев "Огайо" нового типа - "Колумбия". Строительство головного корабля начнется в следующем году, который будет отличаться рядом прогрессивных черт, включая срок службы в 42 года без перезагрузки реакторного топлива.


	Авиационная промышленность

	Фомин А.

    Модернизированный Ми-35П готов к серийному производству // Взлёт (электронная версия). - 2020. - № 7-8. - С.5.

 Успешное завершение летных испытаний очередной версии знаменитого армейского боевого вертолета Ми-24 - модернизированного Ми-35П, оснащенного существенно обновленным комплексом бортового оборудования и расширенной номенклатурой вооружения. Утверждена серийная конструкторская документация на модернизированный вертолет Ми-35П, признанный готовым к запуску в серийное производство на Ростовском вертолетном заводе. История выпуска вертолетов Ми-24 для отечественных вооруженных сил и экспортных вариантов Ми-25 и Ми-35. Представление на военно-техническом форуме "Армия-2018" вариантов дальнейшей модернизации транспортно-боевых вертолетов семейства Ми-35, наряду с которыми, был впервые продемонстрирован и обновленный Ми-35П, называемый "Фениксом". По желанию потенциальных заказчиков для расширения объема решаемых боевых задач предлагается широкий спектр опционного оборудования и вооружения. Возможность использования модернизированного вертолета Ми-35П в качестве боевой и санитарной машины - для доставки двух раненых в сопровождения медработника.

Фомин А.

    Иркутский авиазавод получит новые контракты на Су-30СМ2 и Як-130 // Взлёт (электронная версия). - 2020. - № 7-8. - С.3.

 По сообщению Министра обороны С. Шойгу на совещании с представителями оборонно-промышленного комплекса в Иркутской области, Министерство до конца этого года подпишет два государственного контракта на поставку 46 самолетов. "Мы приняли решение и подпишем в этом году дополнительно к имеющимся два государственных контракта на сумму более 100 млрд. руб., по которым будут построены 21 истребитель Су-30СМ2 и 25 учебно-боевых самолетов Як-130". Еще один контракт, на сумму 7,2 млрд. руб., будет заключен в 2021 г. на ремонт самолетов Су-30. Обращаясь к руководству авиастроительной отрасли, Министр обороны призывает сокращать стоимость летного часа и строить работу на основе контрактов полного жизненного цикла, предупредив, что военные будут жестко контролировать исполнение контрактов и в случае нарушений договорных условий наказывать вплоть до их расторжения.

Фаличев О.

    Сонное королевство. Кризис военно-транспортной авиации может затянуться на годы // Военно-промышленный курьер. - 2020. - 20-26 октября. - № 40. - С.6, 7.

 Катастрофическая ситуация, сложившаяся в Военно-транспортной авиации (ВТА) России: сегодня по большому счету нет ни среднего, ни тяжелого транспортника. То, что осталось от бывшего СССР, доживает свой век. Вместо производства собственной продукции в 90-е годы в больших количествах закупались "Боинги" и "Аэрбасы", что самым негативным образом сказалось и на выпуске самолетов для ВТА. Поиск путей решения существующей проблемы, носящей системный характер, переплетённой самым тесным образом с накладками в двигателестроении, отсутствием современных авиадвигателей, производство которых из года в год затягивается. Даже с учетом выполнения Государственной программы вооружения возможности еще несколько лет будут находиться на уровне 50%, по некоторым данным, до 2027 года.
Карнозов В.

    "Руслан" готовится к призыву. Военные отмобилизуют тяжелые транспортные самолеты // Независимое военное обозрение. - 2020. - 23-30 октября. - № 38. - С.4.

 Решение вопроса о поддержании в исправном состоянии парка дальних военно-транспортных самолетов Ан-124 "Руслан" на селекторном совещании в Национальном центре управления обороной РФ Минобороны России. Поручение С.К. Шойгу руководителям Авиационного комплекса имени С.В. Ильюшина и Уральского завода гражданской авиации доложить о реализации ранее заключенного "контракта на модернизацию, восстановление исправности и продление ресурса двух самолетов Ан-124, а также на капитальный ремонт и модернизацию 12 авиационных двигателей Д-18Т". Сегодня в составе военно-транспортной авиации насчитывается 26 "Русланов", из них в летном состоянии чуть более десятка, остальные - на хранении. Одна из причин сложившейся ситуации - нахождение на территории Украины разработчика "Руслана" - ОКБ им. О.К. Антонова, а также завода "Авиант". Еще одна причина - в затяжном системном кризисе отечественной авиации. Два главных направления решения проблемы: поддержание летной годности "Русланов" и увеличение численности действующего парка вводом в строй самолетов с баз хранения, а также за счет гражданской авиации; возобновление выпуска Ан-124 и/или запуск другого проекта военно-транспортного самолета большой дальности и грузоподъемности.

Фомин А.

    "Сухой" готов к началу поставок Су-57 и новому заказу на Су-35С // Взлёт (электронная версия). - 2020. - № 7-8. - С.2.

 Десять опытных летных образцов Су-57 и несколько экземпляров самолета для наземных испытаний, выпущенных в 2009-2017 гг. на авиазаводе в Комсомольске-на-Амуре. Первый заказ на серийную поставку самолетов Су-57 установочной партии был объявлен Минобороны России в августе 2018 г. на форуме "Армия-2018". Головной серийный истребитель был построен и поднят в воздух в 2019 году, но был потерян в аварии в декабре 2019 г. Демонстрация следующего серийного Су-57, находящегося на завершающей стадии сборки, который должен быть сдан заказчику до конца 2020 года. В мае прошлого года во время посещении ГЛИЦ им. В.П. Чкалова в Ахтубинске Президент России Владимир Путин публично объявил о том, что в ближайшее время планируется размещение заказа на 76 самолетов Су-57. Соответствующий контракт был заключен на форуме "Армия-2019" в присутствии Президента в июне 2019 г. Все они должны поступить в войска до 2028 г.

	Радиоэлектронная промышленность

	Ирзаев Г.Х.
    Организационная структура системы управления технологичностью на этапах проектирования и освоения радиоэлектронных средств // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Июль-сентябрь. - № 3. - С.1233-1244.

 Принципы организационной структуры системы управления технологичностью радиоэлектронных средств на этапах их разработки и освоения. Рекомендации по использованию для системы управления технологичностью матричной структуры построения, сохраняя в иерархической структуре вертикальные линейные связи и единство полномочий, и накладывая дополнительные сквозные горизонтальные связи на элементы. Предложение по созданию организационно независимого подразделения обеспечения технологичности изделий, которое должно координировать выполнение стратегических и основных внутренних тактических задач управления технологичностью радиоэлектронных средств. Формирование принципов построения и оптимизации организационной структуры системы управления технологичностью в пределах заданных ограничений, позволяющих реализовать рекомендации по созданию отдельной службы управления технологичностью на предприятиях радиоэлектронной промышленности и приборостроения.

	Химико-технологический комплекс

	    Химия: приложение // Российская газета. - 2020. - 27 октября. - № 242. - С.А1-А4.

 Активное внедрение предприятиями химической отрасли технологий 4.0. Наращивание российским химическим комплексом производства почти в 2 раза за десять лет. Инновации в центре внимания на выставке "Химия-2020". Востребованность выпускников химических факультетов России во всем мире, реализующих за рубежом продукцию высокого передела. Работодателям отрасли нужны выпускники, знающие их дело изнутри. Создаваемые в рамках нацпроекта "Наука" научно-образовательные центры должны стать принципиально новой формой взаимодействия образования, науки, бизнеса и власти, которая уберет междисциплинарные барьеры и позволит выйти на междисциплинарные решения. Подготовка Томским политехническим университетом инженеров химии формата 4.0. Минпромторг прогнозирует восстановление химической промышленности к концу 2020 года. Химическая отрасль готовится к введению нового технического регламента. Бытовая химия в России станет безопаснее для окружающей среды. Ученые Заполярья нашли способ борьбы с отходами горной промышленности. В Тольятти сделали самолет для авиахимических работ.

	Легкая промышленность и лесопромышленный комплекс

	Галиева Д. и др.
    Лесу ищут хозяина в Белом доме. Контрольные полномочия регионов могут поднять в Рослесхоз / Галиева Д., Шаповалов А., Васильева А. // Коммерсантъ. - 2020. - 22 октября. - № 194. - С.2.

 Предложение вице-премьера Виктории Абрамченко о преобразовании Рослесхоза из агентства в централизованную службу на федеральном уровне для ужесточения контроля над лесной отраслью. Цель - устранение конфликта интересов в полномочиях регионов по надзору и распоряжению лесами как сырьевой базой для промышленности. В предлагаемой конструкции к Рослесхозу с 2022 года перейдет контроль над соблюдением законодательства и транспортировкой древесины. Вне зависимости от итогов обсуждения судьбы агентства в ряде регионов (их определит сам Рослесхоз) с 2021 года заработает эксперимент по передаче ему контрольных функций - для этого вводится должность федерального лесного инспектора. Централизация контроля - часть масштабной работы Правительства по перенастройке регулирования лесной отраслью, которое в марте 2020 года поручило актуализировать стратегию ее развития. Предложенный новый документ вызвал разногласия Минприроды, Рослесхоза и Минпромторга. В результате решения по развитию отрасли были приняты сверху: после совещания у В. Путина 29 сентября Правительство уже 1 октября утвердило "дорожную карту" по декриминализации и развитию лесного комплекса, нацеленную на повышение эффективности использования леса и его своевременное восстановление. Оценка экспертами плана реформы лесной отрасли.

    Китай скупает почти половину российского леса: [электронный документ] // Экономика и жизнь. - 2020. - 21 октября.

 Оценка вице-премьером В. Абрамченко положения дел в лесном комплексе России. "Основные страны - контрагенты: Китай - 42%, Финляндия - 6,5%, Япония - 5,8% и Узбекистан - 5,4%". Экспорт лесоматериалов в 2019 г. составил около $8 млрд. - это порядка 50 млн. кубических метров или 41,2 млн. тонн. Около 85% экспортируемых российских лесоматериалов относятся к кругляку, распиловке и топливной древесине. "В последние годы экспорт леса и лесоматериалов вырос с 34 млн. тонн в 2014 г. до 41 млн. тонн в 2019 г. Вместе с тем, следует признать, что основную долю этого объема - около 85% - составляет продукция с низкой добавленной стоимостью: кругляк, лесоматериалы, полученные распиловкой и топливная древесина".

    Тундра и лес российской Арктики: вектор взаимодействия в условиях современного потепления климата / Тишков А.А. [и др.] // Арктика: экология и экономика (электронная версия). - 2020. - № 3.

 В условиях современного потепления Арктики внимание исследователей приковано к динамике северной границы леса, которая представляет плавный переход к тундровой зоне и проводится с большой долей условности. Так же определяется и граница лесотундры. Варианты продвижения леса в тундру: восстановление на месте ранее уничтоженного древостоя, семенное возобновление в тундре, "наступление" от стенки леса при краткосрочном потеплении. Характерное время появления "зонального леса" в полосе контакта составляет не менее 200-400 лет и равно его сукцессионному циклу. Особенности этих процессов в регионах. Масштабы и интенсивность движения верхней границы леса в горных регионах. Вывод: при сохранении среднесрочной цикличности климата в Арктике (около 60 лет) современное потепление не способно "двигать" зональные границы леса, а может только поддерживать полосу его контакта с тундрой в перманентном динамическом состоянии. Изменения границ возможны только при сохранении тренда климата не менее 100-200 лет.

	Фармацевтическая и медицинская промышленность

	Афанасьева Т.Г. и др.
    Цифровая экономика в фармации: проблемы и перспективы развития / Афанасьева Т.Г., Лаврова Н.Н., Тюменцева В.Р. // Менеджмент в России и за рубежом. - 2020. - № 5. - С.28-34.

 Обеспечение продуктивного использования рабочего времени - актуальная задача для фармацевтического персонала. Ограничение по времени на обслуживание большого числа покупателей, существующее в связи с высокой загруженностью аптечных организаций (АО) и нарастания конкурентной борьбы. Цифровые технологии и технические достижения модифицируют фармацевтическую отрасль, новые системы позволяют АО предоставлять лучшие ресурсы своим сотрудникам, а покупатели получают более квалифицированное фармацевтическое консультирование и информирование. Проекты, призванные помочь фармацевтическим работникам: электронные рецепты и их мониторинг в режиме реального времени, маркировка лекарственных препаратов (ЛП), электронная система фармаконадзора, онлайн-платформы по заказу ЛП, внедрение электронных трудовых книжек и т. д. Алгоритм обеспечения безопасности интернет-аптек.

Ментюкова С.

    Набрали фарму. Производство лекарств в России выросло в разы // Российская газета. - 2020. - 27 октября. - № 242. - С.6.

 По данным Минпромторга, объем производства лекарств в России в августе вырос в два раза, производство наиболее востребованных в период пандемии фавипиравира и олокизумаба увеличилось на 165% и 495% соответственно. По данным СберИндекса, на фоне сокращения потребительских расходов россиян спрос в категории "Лекарства и медицинские товары" остается высоким. С 12 по 18 октября прирост здесь ускорился до 24,3% год к году, неделей ранее - на 17,2%. Продолжение наращивания производителями объемов производства лекарств, с сохранением этой тенденции и в октябре. Фармпрепараты, зарегистрированные в РФ для терапии коронавируса.

    Здравоохранение: прил. // Российская газета. - 2020. - 21 октября. - № 237. - С.А1-А4.

 Вакцина от коронавируса: разработка и испытания. Российская наука способна ответить на любой вызов опасных инфекций. Период пандемии ускорил развитие регионального здравоохранения в РФ. Робот-ассистированные операции стали практикой в российской хирургии. Пандемия простимулировала развитие телемедицинских технологий. На Сахалине успешно программа работает привлечения медицинских кадров. Нейросеть из Сколково поможет ускорить обнаружение рака. Системный подход к лечению онкогематологии. Новая система мониторинга уровня глюкозы стала доступнее россиянам. На Кубани спасать больных помогают санитарная авиация и "цифра". Сервис "Облачная поликлиника" для жителей Якутии.
    Искусственный интеллект продлевает жизнь // Аргументы и факты. - 2020. - 21-27 октября. - № 43. - С.12-13.

 Изменения, произошедшие в московской системе здравоохранения за последние десять лет. Топ-10 главный достижений в 2011-2020 гг. Переход на новые стандарты. Рост объёма высокотехнологичной помощи. Модернизация и строительство новых больничных комплексов. Изменение системы оказания онкологической помощи в Москве. Переход московской медицины на "цифру" и электронные сервисы. Новые формы медицинского обслуживания москвичей, предлагаемые столичным правительством, главная цель которого, обеспечение права каждого на полноценное и своевременное получение врачебной помощи в рамках ОМС. Вакцинация.

Манукиян Е.

    Отправились на выписку. Как получить лекарство в аптеке по электронному рецепту // Российская газета. - 2020. - 26 октября. - № 241. - С.1, 3.

 Согласно приказу Министерства здравоохранения, вступившему в силу 25 октября, приобрести лекарство по электронному рецепту можно только в том регионе, где его выписали, и в тех аптеках, которые подключены к государственной информационной системе здравоохранения. Фармацевтический препарат должен выдаваться лично в руки тому лицу, на которое оформлен электронный рецепт, либо его законному представителю. Утвердить использование электронных рецептов наряду с бумажными должны региональные власти, также как и организовать электронный обмен данными между поликлиниками и аптеками. Начиная со следующего года, электронные рецепты будут поэтапно внедряться на территории всей страны. В ряде регионов они уже доступны гражданам.

    20 крупнейших медицинских компаний: рейтинг // FORBES/ФОРБС. - 2020. - № 10. - С.156-172.

 Лидеры российской частной медицины, их выручка в 2019 г. Оценка Росстатом рынка платных медицинских услуг в 2019 г. Динамика рынка платных медицинских услуг в России, 2006-2019 гг. Структура рынка платных медицинских услуг в 2019 г. Конкуренция на рынке медицины: тенденции в 2018-2019 гг. Основные факторы роста рынка платных медицинских услуг. Отношение респондентов к действиям государства в области медицины. Генеральный директор "Инвитро" А. Островский: "Тема для состоятельных господ. Инвестиции в медицину - это красиво, интересно и благородно". Основатель фонда AltaR Capital И. Рябенький о развитии цифровой медицины, требующей организационных изменений. Врач в смартфоне. Рынок телемедицины в России, достигший в 2019 г. 1,5 млрд. рублей. Проекты, привлекающие внимание инвесторов и пациентов.



	Развитие внутренней торговли, системы цифровой маркировки товаров и легализации оборота продукции

	Сергеев М.

    Чиновники устроили рукотворный аптечный кризис. Иностранные компании отказываются поставлять лекарства в Россию из-за неработающей системы маркировки // Независимая газета. - 2020. - 26 октября. - № 234. - С.4.

 Опасения отраслевых объединений фармацевтов, возникшие из-за реальной угрозы коллапса российского лекарственного рынка из-за неработающей системы маркировки лекарств, подтвердились в реальности. Признание российским правительством существенных проблем для населения, созданных выстроенной системой маркировки лекарств, в связи с чем, госконтроль за перемещением лекарств частично отменен. Маркированные лекарства не движутся к пациентам из-за сбоев в системе мониторинга движения лекарственных препаратов, решить которые технически уже не представляется возможным. Неоднократное обращение фармацевтов в Правительство с просьбой провести полноценное тестирование системы маркировки перед ее официальным вводом в эксплуатацию, не было услышано. Минпромторг объявил, что система маркировки лекарств переводится не в контрольный, а в уведомительный режим работы. По мнению Министра Д. Мантурова, остаются проблемы с недостаточной технической готовностью дистрибьюторов и некоторых аптечных организаций к работе с маркированными препаратами.

Ментюкова С., Зеленькова А.
    Выживают вкуснейшие. Как рестораны и бары спасают свой бизнес в пандемию: тематический подбор статей // Российская газета. - 2020. - 27 октября. - № 242. - С.6.

 После вынужденного весеннего закрытия около 15% кафе и ресторанов в Москве так и не открылись. Оборот предприятий общепита за 9 месяцев снизился почти на четверть. Во многих странах кафе, бары и рестораны из-за роста заболеваемости снова могут работать только на вынос. В России власти не хотят возвращаться к жестким мерам. Отрасль, в которой работают 1,5 млн. человек, может не выдержать еще одного карантина. По оценке статс-секретаря - заместителя министра промышленности и торговли В. Евтухова: "Сфера питания вне дома начинает восстанавливаться, однако выручка в целом по отрасли до сих пор критически мала. Про полное восстановление сейчас говорить достаточно сложно. В период ослабления пандемии востребованность услуг общепита постепенно возрастает, но все равно в меньших объемах, чем это было до коронавируса". По мнению В. Евтухова, медленное восстановление связано и с устаревшими и излишне детализированными обязательными требованиями в этой сфере. "Мы же считаем, что новые санитарные правила не должны дублировать нормы техрегламента Таможенного союза "О безопасности пищевой продукции", а также ужесточать его требования и содержать избыточные, невыполнимые требования. Санитарные правила должны быть выполнимы, просты и понятны широкому кругу предпринимательского общества".

	Электронная коммерция и торговля

	Бабкин С.

    Закодите. Открылся первый магазин без кассиров // Российская газета. - 2020. - 27 октября. - № 242. - С.5.

 Магазины нового формата, появившиеся в столице, - без единого кассира. Запуск такого мини-маркета в тестовом режиме в "Азбуке вкуса" в "Москве-Сити", появление "Пятерочки" в ТинАО (Троицкий и Новомосковский административные округа). Для входа нужен QR-код, который формирует магазинное приложение, который легко скачать в App Store и Google Play. Формирование после регистрации у каждого покупателя собственного ID- и QR-кода, позволяющего открыть дверь магазина. Электронные ценники в магазине позволяют спланировать покупки.
Шестоперов Д.

    Преимущества своей площадки. Как усиливается внутренний сегмент рынка электронной коммерции // Коммерсантъ. - 2020. - 23 октября. - № 195. - С.10.

 Рынок онлайн-торговли стал одним из бенефициаров ограничительных мер на фоне пандемии. По данным Ассоциации компаний интернет-торговли (АКИТ), по итогам первого полугодия его объем достиг 1,65 трлн. рублей, что сопоставимо с 2018 годом и с 81% оборота 2019 года. Если в начале года прогнозы объема рынка e-commerce в России на 2020 год были в районе 2-2,4 трлн. рублей, то сейчас они скорректированы до 2,5-2,8 трлн. рублей. Самоизоляция не только подняла покупательский спрос, но и оставила традиционных офлайн-продавцов без клиентов, что заставило их искать выход. Многие из них старались как можно быстрее наладить продажи в интернете, массово выходя на онлайн-маркетплейсы. Число поставщиков на них выросло стремительно, в основном они представляют небольшой бизнес. Крупнейший российский онлайн-ритейлер Wildberries с начала года более чем утроил число поставщиков - с 19 тыс. до почти 63 тыс. Ozon почти удвоил количество поставщиков за первое полугодие, как и "AliExpress Россия".

	Внешнеэкономические связи, внешняя торговля, мировые рынки товаров и услуг

	Березина Е.

    Вирус доверия. Мировая экономика ждет единых правил игры // Российская газета. - 2020. - 23 октября. - № 240. - С.2.

 Необходимость кардинальных реформ и единых правил игры на случай глобальных катаклизмов - основной вывод первого дня XIII Евразийского экономического форума, стартовавшего в Вероне. Факторы, подталкивающие мир к глобальному экономическому кризису: усиление протекционизма, потеря авторитета международных институтов и нарастающая неопределенность из-за пандемии. Объемы ограничительных мер в отношении импорта, введенных за последние десять лет и действующих до сих пор, затрагивают больше 10% импорта стран G20 объемом 1,6 трлн. долларов. По оценке главы "Роснефти" И. Сечина, за последние годы инструменты санкционного давления, используемые США и ЕС, перешли на качественно новый уровень - теперь не требуется какого-либо обоснования для введения санкций, они могут быть введены практически в любой момент против любой компании или даже физического лица. По мнению президента ассоциации "Познаем Евразию" Антонио Фаллико, санкционная тематика мешает, и будет мешать восстановлению рынков и мировой торговли. "Мы не можем допустить, чтобы победа над ударившей по нашему здоровью пандемии далась ценой возникновения другой пандемии - уже в экономике. Образование, культура, предпринимательство не могут быть остановлены".

Салливан Д.

    О культуре, Арктике и многом другом... // Независимая газета. - 2020. - 26 октября. - № 234. - С.1, 7.

 Интервью с послом США в России. Российско-американские отношения в сфере культуры. Инициатива посольства США и Государственного Эрмитажа, которому для оказания помощи через Фонд американских послов по сохранению культурного наследия был предоставлен грант. Данный проект - результат совместной деятельности четырех организаций, объединившихся для разработки проекта по реставрации трех фресок мастеров школы Рафаэля в рамках мероприятий, приуроченных к 500-летию со дня смерти Рафаэля. История создания Фонда американских послов по сохранению культурного наследия и его деятельность. Практика получения гранта. Специальная процедура, при помощи которой оцениваются поступившие заявки на грант, получение согласие Государственного департамента на выделение финансирования. Программа, поданная от имени Фонда Эрмитаж и Государственного Эрмитажа, конкурировала с сотнями других заявок, поданных посольствами США из самых разных стран мира. Тот факт, что грант получил именно этот проект, свидетельствует о значении, как самого проекта, так и партнерских отношений США и России в области культуры, учитывая напряженные отношения между правительством США и Правительством РФ в военно-стратегической или политической сфере, особенно последние несколько лет. Области, в которых между США и Россией гораздо более широкие отношения: культурно-образовательные обмены, бизнес, космос и Арктика. 1000 американских компаний работают с Россией, несмотря на всевозможные санкции и связанные с ними риски. Существует также и российско-американское военное сотрудничество, и обмен информацией по Сирии. Инфраструктура взаимоотношений в различных областях - прекрасное подспорье для большой политики. Планы сотрудничества в Арктике.
Едовина Т.

    Россию подводят под пошлины. Еврокомиссия не удовлетворена российской конкуренцией // Коммерсантъ. - 2020. - 26 октября. - № 196/П. - С.1, 2.

 Оценка Евросоюзом внутренних цен РФ на газ и электроэнергию в отчете Еврокомиссии (ЕК) об экономике России, состоянии рыночной конкуренции и мерах, которые могут стать основанием для введения антидемпинговых пошлин на поставки российских товаров - главным образом, продукции металлургии и удобрений. К существенным искажениям относятся те, которые вызваны влиянием государственной политики, а не рыночных сил. Применение ЕС новой антидемпинговой методологии с 2017 года, выпустив первый отчет по Китаю (второй - по России). По разъяснениям ЕК, эти отчеты по странам сами по себе не являются основанием для введения пошлин, но предоставляют информацию, которая может быть использована представителями той или иной отрасли для запроса применения новой методологии ЕС в их конкретном случае. Затем ЕК будет принимать решения о дальнейших шагах, в том числе о том, вводить ли после специального исследования антидемпинговые меры.

    Германский бизнес в России: тематический блок // Эксперт. - 2020. - 19-25 октября. - № 43. - С.115-125.

 Председатель правления Российско-германской внешнеторговой палаты М. Шепп: "Немецкий бизнес сохраняет веру в Россию", о путях преодоления спада и о новых перспективных направлениях экономического сотрудничества Германии и России. Директор завода Schaeffler О. Ильин в Ульяновске о российском производстве с немецким качеством. Управляющий партнёр австрийско-немецкой компании msg Plaut в России В. Кестлер о цифровизации на основе немецких технологий, основных трудностях бизнеса в России. Генеральный директор ООО "Миле СНГ" С. Ким, представительства немецкого производителя бытовой и профессиональной техники премиум-класса Miele в России об успешной перестройке бизнес-процессов в соответствии с новыми реалиями потребительских предпочтений. Преодоление очередного спада в деловом сотрудничестве России и Германии немецким бизнесом, верящего в большой потенциал РФ, одновременно жалуясь на российскую бюрократию и усиливающийся протекционизм российских властей. Немецкий консалтинг для российских компаний. Оценка влияния пандемии на российский рынок строительства и строительных материалов генеральным менеджером строительного подразделения Henkel Bautechnik А. Зайцевым. Модульное строительство из Германии от компании Roder.

Алпатова И.

    Единый торговый путь. Впервые за 6 лет прошла рабочая встреча бизнеса России и Украины // Российская газета. - 2020. - 22 октября. - № 239. - С.3.

 Обсуждение торговых связей между Россией и Украиной в сложившихся условиях, их нераскрытого торгового потенциала и возможных путей налаживания экономических отношений в Торгово-промышленной палате (ТПП) на первой рабочей встрече, состоявшейся за последние несколько лет. Продолжение развития связей на региональном уровне, особенно в приграничных зонах, как и сотрудничества крупных предприятий двух стран. Позитивные примеры пока не могут затмить негативную статистику - товарооборот между Россией и Украиной сократился почти в четыре раза по сравнению с 2011-2013 годами. Однако при этом выросло число товарных позиций, что показывает вовлеченность в торговлю множества отраслей. Расчеты показывают, что страны имеют весомый нереализованный торговый потенциал. Взаимная торговля между Россией и Украиной может вырасти на 2 млрд. долларов. Перспективные направления российского экспорта - удобрения, морепродукты, комбайны, средства защиты растений.

Медведева М.Б., Стародубцева Е.Б.
    Товары российского экспорта под "зонтичным брендом": планы и реальность // Национальные интересы: приоритеты и безопасность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.1636-1655.

 Проблема реструктуризации российского экспорта - одна из важнейших в рамках внешнеторговой политики. В условиях антироссийских санкций это возможно сделать, прибегая к нетривиальным методам. Продвижение российских товаров на внешний рынок может иметь успех в случае использования зонтичного бренда "Сделано в России". Определение основных проблем и перспектив продвижения российских товаров на внешний рынок с использованием зонтичного бренда "Сделано в России". Доказано, что создание зонтичного бренда "Сделано в России" необходимо начинать с включения в данный бренд товаров, уже известных миру, и постепенно распространять его на товары, конкурентоспособные, но пока недостаточно известные иностранному потребителю. Риски такой стратегии, заключающиеся в вероятности попадания в зонтичный бренд токсичных региональных или товарных брендов, предлагающих не очень качественные товары. Выводы. Для снижения основных рисков необходимо использовать опыт создания территориальных брендов в России и формирование продуктового, что требует особой инфраструктуры поддержки национальных экспортеров, включая деятельность Российского экспортного центра, в рамках которого целесообразно создать специализированный институт внешнеторговых посредников. Предполагается, что этот институт будет оказывать не только практическую помощь национальным экспортерам, но и реализовывать обучающие программы, которые позволят повысить уровень внешнеторговых компетенций хозяйствующих субъектов.

Ментюкова С.

    Урожай, подорожай. Стоимость подсолнечного масла рекордно возросла // Российская газета. - 2020. - 21 октября. - № 237. - С.4.

 Закупочная цена сырого подсолнечного масла в РФ за неделю поднялась на 6,6% - до 74,2 тысячи рублей за тонну. Причины - сокращение посевных площадей под подсолнечник и засуха, а также влияние роста внешнеторговых котировок: экспортное подсолнечное масло подорожало на 3,8% до 960 долларов за тонну после активного роста мирового масличного комплекса в первой половине недели. На этом фоне многие производители сырого масла начали активно поднимать цены, которые в итоге выросли на 2-4 тыс. рублей за тонну. Подорожали и семена подсолнечника - на 4,7%, до 30,9 тысю рублей за тонну. По данным "Совэкон", сбор семян подсолнечника в России в этом сезоне составит до 12,2 млн. тонн. Урожай прошлого сезона - 15,4 млн. тонн.

Куприянов В.

    Хайтек для буренки. Свет и тени продовольственной безопасности России // Военно-промышленный курьер. - 2020. - 20-26 октября. - № 40. - С.12.

 Россия вышла на первое место по экспорту зерновых. Практически по всем регионам за последние годы отмечен рост в 3-5 раз, в Белгородской области - десятикратная прибавка производства сельхозпродукции. Экспорт аграрного сектора в 2019 году перешагнул 25-миллиардный рубеж и в полтора раза превзошел экспорт оружия. Бельгия, уступающая Московской области по площади в полтора раза, экспортирует сельской продукции в два раза больше, чем вся Россия. Цена 1 кг российской продукции составляет 31 цент и по этому показателю в 5-7 раз уступает любой европейской стране. Россия, владеющая почти половиной черноземов планеты, в списке экспортеров находится на двадцатом месте. Причины низкой рентабельности сельскохозяйственного производства. Отсутствие реальной поддержки сельхозпроизводителей.

Едовина Т.

    Металлы и продовольствие переболели ковидом. ВБ оценил влияние пандемии на рынки сырья // Коммерсантъ. - 2020. - 23 октября. - № 195. - С.2.

 Согласно данным нового доклада Всемирного банка (ВБ), последствия пандемии COVID-19 для отдельных частей сырьевого рынка в отличие от финансового кризиса 2008-2009 годов, когда глубокий спад спроса наблюдался по всем сырьевым товарам, оказались различными. Если по энергетическому сырью по итогам года ожидается сокращение цен на треть с последующим восстановлением на 10%, то стоимость металлов уже поднялась до предкризисного уровня, а цены на продовольствие в среднем оставались практически стабильны. Восстановление в третьем квартале 2020 года цен почти на все сырьевые товары. Стоимость нефти удвоилась по сравнению с апрельским минимумом (с $21 до $40 за баррель), но остается на треть ниже "допандемического" уровня. В ВБ ожидают, что в дальнейшем цены на нефть будут расти медленно, до средних $44 за баррель - постепенное восстановление спроса будет сопровождаться ослаблением нынешних ограничений на добычу этого вида сырья. Рост цен на неэнергетические сырьевые товары в третьем квартале 2020 года в среднем на 10%, которые по итогам года покажут незначительный рост по сравнению с 2019 году. На металлы рост в этом период составил 20% - такое быстрое восстановление происходило на фоне ускорения промышленного производства в Китае. По большинству металлов стоимость уже превысила уровень до пандемии, поэтому в следующем году в ВБ ожидают скромного роста цен - на 2%.

Федотова Г.В., Горлов И.Ф.
    Пандемия Covid-2019 как триггер нового продовольственного кризиса // Национальные интересы: приоритеты и безопасность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.1622-1635.

 Защита собственных продуктовых рынков и национальной продовольственной безопасности в условиях пандемии COVID-19/SARS-COV-19. Теоретическое обоснование процессов и событий, воздействующих на решения, принимаемые руководством ряда стран в области продовольственной обеспеченности. Оценка возможных последствий произошедших событий. Анализ сложившейся ситуации на мировом продовольственном рынке с помощью метода аналитического обзора, графического представления статистических данных. Проведение анализа ситуационного окружения процессов в мире в 2020 г. и последствий реализуемых государственных решений, диктуемое комплексным осмыслением происходящих событий. Анализ тенденций ценообразования мирового продуктового сырьевого рынка, выводы о необходимости обеспечения бесперебойности сельскохозяйственного сезона 2020 г. Акцентирование внимания на нарастающих кризисных тенденциях в условиях стремительного распространения новой вирусной инфекции. Выводы. Вводимые рядом стран патерналистские меры по охране внутренних продовольственных рынков позволят сдержать нарастание кризиса лишь на определенный период времени. В дальнейшем ситуация в развивающихся странах, зависимых от импорта продовольственного сырья, будет усугубляться, что вызовет новые миграционные потоки в наиболее благополучные страны Европы и Америки. Прогнозы на урожай 2020 г. самые неблагоприятные, что потребует активизации и расширения финансовых мер поддержки отраслей экономики, наиболее пострадавших от вирусной инфекции.

Костырев А.

    Слишком сладкие цены // Коммерсантъ. - 2020. - 23 октября. - № 195. - С.7.

 Проблемы развития российского сахарного рынка. По сообщению Минсельхоза, ведомство не исключает новых мер регулирования рынка, в частности, введения квоты на ввоз сахара с применением пониженной ставки импортной пошлины, что, в том числе, должно стабилизировать цены на внутреннем рынке. Рост цен на сахар в России в течение последних нескольких недель. По данным Росстата, с начала года продукт подорожал почти в 1,5 раза, став лидером по росту цен среди продовольственных товаров. Это происходит, прежде всего, на фоне снижения сбора сахарной свеклы, а также роста затрат компаний из-за недозагрузки мощностей. Кроме того, свою роль сыграл и рост спроса на сахар на фоне ажиотажа вокруг продуктов длительного срока хранения в связи с пандемией COVID-19.



	ВТО, МВФ и другие международные организации

	Едовина Т.

    Торговые войны продолжатся без судей. США оставили ВТО без новых арбитров и оспорили решение в пользу Китая // Коммерсантъ. - 2020. - 27 октября. - № 197. - С.2.

 Назначение новых судей в апелляционную инстанцию Всемирной торговой организации (ВТО), вновь заблокированное в США, одновременно подав апелляцию на решение арбитров, признающее необоснованным повышение американских пошлин на китайский импорт в размере $234 млрд. Такая практика позволяет бессрочно откладывать исполнение решений ВТО, становящаяся всё более распространенной. Ранее апелляцию на решение в пользу России по иску об энергокорректировках подал Евросоюз, при этом Брюссель предложил продолжить рассмотрение иска в рамках альтернативного механизма.

	Топливно-энергетический комплекс

	Цукерблат Д.М., Перепечко Л.Н.
    Инновационные процессы в секторе возобновляемой энергетики // Интеллектуальная собственность. Промышленная собственность (электронная версия). - 2020. - № 8. - С.47-58.

 Перестройка и переосмысление многих сложившихся элементов потребляемой в мире энергии, которые происходят в современной экономике. Отнесение к их числу всего объёма энергетических технологий при пользовании органического топлива - угля, нефти и газа. Заметный тренд современности - ужесточение международных стандартов и регламентов в области экологии, безопасности, энергоэффективности. Результат исследования процесса формирования и реализации провозглашённой в 2016 г. стратегии национальной технологической инициативы EnergyNet, её первых итогов и проблем. Рост потребности в электрической энергии, вынуждающий большинство развитых стран сделать ставку на альтернативные источники энергии. Роль проекта EnergyNet, нацеленного на количественный и качественный рост российской энергетики. Роль региональных производителей и разработчиков в этой сфере. Примеры научных заделов и конкретных энергетических технологий в учреждениях Сибирского отделения РАН. Обоснование целесообразности патентной защиты результатов интеллектуальной деятельности при распространении технологий. Возможность активизации инновационных процессов в секторе возобновляемой энергетики путём объединения научных и производственных ресурсов в рамках научно-промышленных кластеров. Общая структура кластера "Цифровая энергетика".

Тихонов С.

    Цены ждут сжижения. Как будет развиваться в России водородная энергетика // Российская газета. - 2020. - 27 октября. - № 242. - С.3.

 Согласно утвержденному правительством плану по развитию водородной энергетики 2024 году, в России будут запущены несколько пилотных проектов в области водородной энергетики. Планы по разработке и созданию отечественных установок по производству водорода без выбросов углекислого газа, причины важности их реализации для России. Использование водорода - один из самых перспективных векторов развития мировой энергетики (по различным прогнозам, доля водорода в мировом энергобалансе в будущем может составить от 7 до 25%). Использование для производства водорода природного газа, по запасам которого Россия занимает первое место в мире. В настоящее время развитие водородной энергетики рассматривается в качестве одного из перспективных направлений российско-германского и российско-японского сотрудничества. По мнению главы Минэнерго А. Новака, выполнение плана по развитию водородной энергетики позволит создать в стране принципиально новую индустрию.
Смертина П., Дятел Т.

    С энергетики состригают зелень. Минэкономики предлагает вдвое сократить поддержку ВИЭ // Коммерсантъ. - 2020. - 21 октября. - № 193. - С.9.

 Возможность, рассматриваемая Минэкономразвития, в отношении сокращения объема инвестиционного ресурса программы поддержки объектов возобновляемых источников энергии (ВИЭ) на 2025-2035 годы до 200 млрд. рублей. Необходимость секвестра программы для удержания роста энергоцен в пределах инфляции. Предложение по ускорению темпа снижения одноставочной цены электроэнергии с ВИЭ-объектов: к 2035 году предельный тариф должен сравняться с одноставочной ценой оптового рынка. Ведомство хочет поднять уровень локализации оборудования до 100%, установив штрафы на уровне 100% от платежа, рассчитывая на то, что за десять лет стоимость электроэнергии с электростанций на ВИЭ сравняется с ценой отпуска с традиционных источников. По мнению экспертов, из-за снижения финансовой поддержки объем новых мощностей сократится до 3 ГВт, сомневаясь в возможности так резко снизить цену ВИЭ в России из-за дешевизны традиционной выработки.

    Российская нефтепереработка на современном этапе развития: тема номера // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Октябрь. - № 17. - С.6-18.

 Чувствительность эффективности работы нефтеперерабатывающей отрасли к изменениям потребительского спроса, следующей в целом следует за тенденцией основных макроэкономических показателей страны. Мировые тенденции нефтепереработки. Факторы, ограничивающие развитие рынка электромобилей. Перспективы нефтепродуктов как основного источника энергии на транспорте. Страны-лидеры по устойчивому росту мощностей по переработке нефти в мире. Динамика мощностей переработки нефти в мире, 1980-2019 гг. Российские общеотраслевые тенденции. Объем первичной переработки нефти в России. Динамика прироста первичной переработки нефти в России, 2013-2019 гг. Оценка глубины переработки нефти на отечественных нефтеперерабатывающих заводах (НПЗ). Оценка последствий налогового маневра для нефтяной отрасли. Региональная структура переработки. Структура переработки нефти по федеральным округам (исключая мини-НПЗ). Анализ и оценка организационной структуры переработки нефти на заводах крупнейших нефтяных компаний России: ПАО "Роснефть", ПАО ЛУКОЙЛ, ПАО "Газпром нефть", ОАО "Сургутнефтегаз", "Славнефть-ЯНОС, ПАО, Татнефть", ПАО "Башнефть" и независимых НПЗ. Уникальные проекты в нефтепереработке. Проблемы и достижения отечественной нефтепереработки и нефтехимии.
Насиров И.

    Апгрейд диалектики нефтепереработки // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Октябрь. - № 17. - С.20-26.

 С начала формирования нефтегазопереработки и нефтехимии все вызовы, вставшие перед отраслью, не только продлевались, но и превращали индустрию, с одной стороны, в самую передовую в плане внедрения новых технологий и методов управления, а с другой - в консервативную и надежную. Единство и борьба противоположностей. Оценка последствий ограничений для перерабатывающей отрасли. Мировые тенденции по восстановлению нефтегазопереработки. Оценка современного состояния спроса и потребления. Ряд неблагоприятных факторов, делающих расширение потребления и развития производства в России очень трудной задачей. Базовые противоречия современной экономики в целом и нефтегазового комплекса, в частности. Оценка объема рынков углеводородного сырья и нефтехимии. Оценка объемов добычи и нефтепереработки пяти крупнейших российских компаний в 2014-2020 гг. и прогноз до 2024 г. Новые проекты в нефтеперерабатывающей отрасли в России и зарубежных странах. Оценка перспектив создания комплексов "Нефть - в химию". Основные этапы технологических модернизаций нефтеперерабатывающих заводов для создания новых комплексов.
Ершов М.

    Революционные изменения для НПЗ. Будущее рынка бензинов - гибридные низкоуглеродные топлива // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Октябрь. - № 17. - С.43-53.

 Декарбонизация транспорта - ключевой вектор экологической и экономической политики развитых стран. Активно продвижение европейской нефтепереработкой, понимающей тенденции развития транспорта, идеи нейтрального подхода к различным технологиям декарбонизации транспорта, включая применение низкоуглеродных топлив, наряду с электрификацией. Прогноз изменения парка легковых автомобилей в ЕС по сценарию развития низкоуглеродных топлив. Неиспользованный потенциал ДВС (транспортные средства с двигателем внутреннего сгорания). Динамика нагрузочных характеристик бензиновых ДВС трёх различных конструкций двигателя. Прогноз производства и глобального спроса на автомобильный бензин. Прогноз динамики мирового спроса на бензин, 2010-2050 гг. Оценка перспектив биоэтанола как абсолютного лидера по применению среди различных видов альтернативных топлив. Концептуальная схема производства гибридных низкоуглеродных высокооктановых оксигенатных топлив. Оценка сырьевых ресурсов для производства биоэтанола в России и США. Экологические преимущества биотоплива. Оценка перспективности Северо-Кавказского федерального округа в организации производства и применения биоэтанольного топлива в России.

Козлов Д.

    Добычу пустили в перепланировку. Планы освоения ресурсной базы проекта "Восток Ойл" изменились // Коммерсантъ. - 2020. - 27 октября. - № 197. - С.1, 8.

 Корректировка компанией "Нефтегазхолдинг" Э. Худайнатова планов разработки Пайяхского месторождения, которое должно стать ключевым активом совместного проекта с "Роснефтью" "Восток Ойл". Согласно планам, в первый год разработки нефтекомпания получит на Пайяхе 1,2 млн. тонн, рост добычи за десять лет - до 50 млн. тонн - актив станет одним из крупнейших в мире. Сроки начала промышленной добычи не установлены, учитывая, что Пайяхское месторождение всё ещё недостаточно изучено. При этом, "Восток Ойл" уже к 2024 году должен обеспечить грузопоток по Северному морскому пути в 30 млн. тонн в год.

    Разведочное бурение на арктическом и дальневосточном шельфе России / Жданеев О.В. [и др.] // Арктика: экология и экономика (электронная версия). - 2020. - № 3.

 Доминирование ископаемых видов топлива в мировом энергетическом балансе в ближайшей перспективе, несмотря на всё более широкое использование возобновляемых источников энергии в мировой экономике, подтверждаемое прогнозом восходящей траектории роста мирового спроса на газ. Поддержание в "Энергетической стратегии Российской Федерации на период до 2035 года" ежегодного уровня добычи нефти и газового конденсата в диапазоне 490-555 млн. т. Масштабное вовлечение в разработку трудноизвлекаемых запасов континентальной части страны, в том числе, новых континентальных месторождений севера Западной Сибири и прибрежных мелководных месторождений в заливах Карского моря. Возможности и ограничения по решению задачи круглогодичного разведочного бурения на море в экстремальных условиях российской Арктики. Обоснование необходимости по поддержке темпов геологоразведки нефтегазоносных провинций в Арктике и на Дальнем Востоке России с последующим проведением поисково-разведочного бурения. Перспективы эксплуатационного бурения и добычных шельфовых проектов в северных и дальневосточных морях России. Задача расширения сезона бурения в Арктике вплоть до обеспечения круглогодичных работ в зависимости от региона должна быть решена в ближайшие пять лет за счет реализации отечественного проекта по созданию ледостойкой мобильной буровой установки. Оценка стоимости проектов, определение последовательности их реализации в соответствии с потребностями государства, наличием технологических решений и экологическими рисками.

    Рыночный подход к управлению научно-исследовательскими и проектными организациями (комплексами) ТЭК Российской Федерации. Методология расчёта индексами рыночной активности инжиниринговых компаний в нефтегазовой сфере / Усманов М.Р. [и др.] // Менеджмент в России и за рубежом. - 2020. - № 5. - С.12-27.

 Роль существующих индексов, характеризующих различные аспекты отрасли инжиниринга в нефтегазовой сфере. Макроэкономические индексы для отрасли. Индивидуальные индексы оценки конкретного предприятия, на примере нефтеперерабатывающих заводов. Необходимость разработки методологии расчёта индекса рыночной активности инжиниринговых компаний, основные этапы методологии. Отбор крупных игроков инжинирингового рынка. Сбор данных по исходным показателям. Перечень исходных показателей, на основе которых в дальнейшем рассчитываются факторы и общий интегральный индекс. Официальные информационные ресурсы, базы данных и реестры, являющиеся источниками данных. Расчёт факторов на основе показателей. Нормирование значений показателей. Взвешивание значений факторов. Веса факторов, используемых в расчёте индекса рыночной активности инжиниринговых компаний в нефтегазовой сфере. Расчёт интегрального индекса. Индекс рыночной активности инжиниринговых компаний в нефтегазовой сфере и его составляющие. Рейтинг нефтегазовых компаний по значению факторов: "динамика роста"; "финансовое состояние"; "производительность"; "госконтракты"; "надёжность контрагента". ТОП-20 инжиниринговых компаний в нефтегазовой сфере.

Тихонов С.

    Трубу испытывают на сжатие. Украина может ограничить мощности для транзита газа из России // Российская газета. - 2020. - 21 октября. - № 237. - С.4.

 Заявление генерального директора "Оператора газотранспортной системы Украины" Сергея Макогона о возможности постепенного отказа Украины от 60-70% мощностей своей газотранспортной системы (ГТС) из-за сокращения транзита российского газа в Европу. Для России это означает, что пропускная способность маршрута через Украину для российского газа сократится с 142,5 млрд. кубометров в год до 42-57 млрд. кубометров. В 2019 году через Украину было прокачано 89,6 млрд. кубометров газа. Доходы от транзита газа составляют 8-10% бюджета Украины, а договор России и Украины подразумевает транзит 65 млрд. кубометров газа в 2020 году и 40 млрд. кубометров ежегодно с 2021 по 2024 год, с правом увеличения объемов прокачки за дополнительную плату. Контракт заключен по принципу "качай или плати", то есть российская сторона оплачивает украинской ГТС всю сумму за заявленный объем газа, даже если фактический объем транзита был существенно меньше. Учитывая активное противодействие США достройке "Северного потока-2", при восстановлении спроса на газ в Европе России уже в 2021 году могут потребоваться дополнительные мощности транзита через Украину (свыше запланированных 40 млрд. кубометров).

	Ресурсная политика, минерально-сырьевая база 

	Зайнуллин Е.

    Минприроды копнет глубже. Чиновники обновляют стратегию геологоразведки // Коммерсантъ. - 2020. - 27 октября. - № 8. - № 197. – С.8.
 Намерение Минприроды по изменению подходов к геологоразведочным работам (ГРР) за счет бюджетных средств, предлагая сделать акцент на поддержке горнорудных центров, где есть риск исчерпания запасов, а также проводить ГРР в "принципиально новых" районах. Реакция участников рынка на инициативы Минприроды, подготовившего изменения в госпрограмму "Воспроизводство и использование природных ресурсов". По мнению некоторых специалистов, всё это "не создает стоимости ни для отрасли, ни для государства". По мнению других, "стратегически" новые подходы могут оказаться плодотворными.

	Проблемы экологии

	Чи Чжан, Заернюк В.М.
    Теоретические аспекты устойчивого развития и "зеленой" экономики // Национальные интересы: приоритеты и безопасность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.1749-1764.

 Необходимость координации действий по экономическому росту и охране окружающей среды в целях достижения беспроигрышной ситуации в развитии экономики. Исследование механизма взаимного воздействия промышленного экономического роста и загрязнения окружающей среды для обеспечения эмпирической основы рациональной природоохранной политики. Обоснование и аргументирование тезиса о том, что основной смысл "зеленого" развития - устойчивое экономическое и социальное развитие, основанное на достижении скоординированного и устойчивого экономического и экологического развития. Необходимо полностью изменить представление о природной среде, чтобы уяснить: природная среда не является ресурсом, который может потребляться бесконечно, у нее также есть предел. Выводы. В будущем экономика России должна опираться на модель устойчивого развития, где "зеленая" составляющая станет новой стратегией, положенной в основу национального экономического роста и движения вперед.

Башмаков И.

    Низкоуглеродное развитие мира и России: прошлое и будущее // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Октябрь. - № 17. - С.54-62; № 18. - С.26-35.

 Доказательство в работах Межправительственной группы экспертов по изменению климата вывода о небольшом вкладе антропогенного роста атмосферной концентрации парниковых газов (ПГ) в потепление климата с середины ХХ века. Суммарное воздействие остальных факторов лишь замедляло рост температуры, порождаемый парниковым эффектом. Причины и последствия изменения климата. Анализ динамики удельного выброса углекислого газа и энергоемкости глобального ВВП, 1800-2018 гг. Анализ задач низкоуглеродного развития. Стабилизация концентрации ПГ, требующая ухода с базовой траектории, какая бы цель по стабилизации климата не была выбрана. Динамика выбросов основных ПГ в мире, 1970-2018 гг. Оценка вклада отдельных антропогенных источников в динамику выбросов ПГ, 1970-2015 гг. Оценка вклада отдельных факторов на динамику выбросов углекислого газа, 1991-2018 гг. Эмиссия производства и потребления. Анализ вклада отдельных стран в глобальные выбросы ПГ и оценка удельных выбросов на душу населения. 10 мифов прошлого, касающихся тенденций развития мирового энергетического хозяйства. Анализ перспективной динамики выбросов ПГ до 2050 года на основе результатов сценарных прогнозов на созданной ЦЭНЭФ-ХХI системе прогнозирования выбросов ПГ и развития энергетики ведущих стран мира. "Уроки будущего" для российской экономики, а также показывает, почему России нужно сменить модель экономического роста и перейти на низкоуглеродные траектории развития. Риски для России от низкоуглеродного развития мировой экономики. Анализ и оценка возможных масштабов развития отдельных низкоуглеродных технологий в России в 2050 г. в сценариях "Базовый" и "1,5 градуса". Потенциал повышения энергоэффективности, основные сценарные направления. Оценка перспектив развития и применения технологий ВИЭ в России. Динамика выбросов в секторе "Энергетика", 1990-2050 гг. Перспективы России поэтапного повышения через каждые пять лет своих обязательств по контролю над выбросами ПГ по трем возможным схемам: мягкие, умеренные и амбициозные обязательства.

Никоноров С.М., Елисеев Е.А.
    Привлечение "зелёных" инвестиций в отрасль переработки отходов // Менеджмент в России и за рубежом. - 2020. - № 5. - С.91-99.

 Стратегический анализ отрасли переработки и обращения с отходами, имеющей глобальный характер. Перестройка, ожидаемая мировым рынком управления отходами, по причине запрета Китаем импорта десятков видов мусора, включая пластик, металлолом и несортированную бумагу из Евросоюза и США. Оценка объёма рынка обращения с отходами по состоянию на 2018 г. в мире и в России. Причины перспективности сферы инвестиций в мусоропереработку: высокий спрос на вторичное сырьё, получаемое на мусороперерабатывающих заводов; низкорисковый бизнес ввиду фиксированных тарифов на утилизацию твёрдых коммунальных отходов (ТКО). Оценка вклада отрасли по обработке, утилизации и обезвреживанию отходов в ВВП России. Мировой лидер в повторном использовании отходов в экономическом цикле - Германия, в которой уровень возврата отходов в оборот достигает 67% от доли образующихся отходов. Оценка положения дел с мусоропереработкой в России, согласно государственному докладу Минприроды "О состоянии и об охране окружающей среды в Российской Федерации в 2018 году". Выручка сортировочного комплекса по видам вторичного сырья по состоянию на 10.04.2020. Теоретические подходы к "зелёному" финансированию. Классы "зелёных" финансовых инструментов, выделяемые дочерней организацией Всемирного банка International Financial Corporation. Мировой опыт применения "зелёных" финансовых инструментов. Три основные цели плана действий по устойчивому финансированию, принятые Европейской комиссией в рамках программы по выполнению обязательств, взятых в соответствии с Парижским соглашением. Российский опыт применения "зелёных" финансовых инструментов. Три сферы развития российского рынка "зелёного" капитала: "зелёные" облигации; социальный облигации; сегмент национальных проектов. Условия предоставления субсидий в рамках нацпроекта "Экология".

Мень М.

    Сор в законе. Почему в России буксует мусорная реформа // Аргументы и факты. - 2020. - 21-27 октября. - № 43. - С.14.

 Аудитор Счетной палаты РФ о конфликтных зонах мусорной реформы, причинах, по которым многие операторы после старта реформы оказались на грани банкротства. Целевые показатели нацпроекта "Экология" и оценка возможности их достижения. Проблемы господдержки регионов и финансирования проектов, осуществляемого государственной корпорацией "Российский экологический оператор". Оценка достаточности средств, выделяемых на мусорную реформу. Мощности официальных полигонов в регионах. Необходимые условия, обеспечивающие успех мусорной реформы: политическая воля, соответствующее законодательное и нормативное регулирование, решение которых обеспечит сокращение производимых отходов и увеличение объёмов переработки твердых коммунальных отходов.



	Инновационная политика, инновации в России и                   за рубежом. Наука и техника. Нанотехнологии

	Тодосийчук А.В.

    Экономическая политика в научно-технической сфере // Интеллектуальная собственность. Промышленная собственность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.5-14.

 Анализ состояния научно-технического потенциала России, оценка качества действующего хозяйственного механизма, в том числе, формирования и реализации государственной научно-технической политики в научно-технической сфере (НТС). Ряд стратегических документов, принятых за последние два десятилетия, призванных модернизировать НТС, существенно повысить вклад науки в экономический рост и социальный прогресс. Статистические данные, свидетельствующие о не достижении запланированных целевых показателей. Условия, которые, действуя одновременно, способствуют инновационному развитию НТС. Анализ бюджетной политики в НТС на среднесрочный период 2019-2021 гг. Предложения по разработке и формированию эффективного хозяйственного механизма, совершенствованию государственной экономической политики для перехода НТС на инновационный путь развития.

Буравлев А.И., Артеменко В.Б.
    Об оценке вклада научно-технического задела в создание высокотехнологичной продукции военного назначения // Вооружение и экономика (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.4-12.

 Важный этап жизненного цикла высокотехнологичной промышленной продукции военного и двойного назначения - формирование научно-технического задела (НТЗ). Эффект, получаемый от своевременного создания и реализации НТЗ в программах разработки вооружения, военной и специальной техники (ВВСТ) США: снижение на 30% стоимости разработок, в 1,9 раза - сроков разработок, на 20% - стоимости одного образца ВВСТ. Исследование зависимости уровня готовности НТЗ от времени его доведения до готовности к реализации в проекте. Схема жизненного цикла образца ВВСТ и его связи с НТЗ. Обоснование аналитического вида функции готовности НТЗ от времени в виде функции случайной величины. Предложение по проведению оценки вклада НТЗ в создание перспективных изделий военной техники путем определения и расчета на моделях получаемого эффекта от применения изделия. Формулировка задачи по обоснованию состава НТЗ с учетом ожидаемого эффекта и затрат.
Подольский А.Г., Родин А.А.
    Постановка задачи оценки и анализа результативности и эффективности научной деятельности подразделений и научных работников научно-исследовательских организаций Минобороны России // Вооружение и экономика (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.43-50.

 Важная роль научно-исследовательских организаций (НИО) Минобороны России в обеспечении военной безопасности государства, проводя большое количество научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, направленных на решение научных задач, связанных с обоснованием планов развития вооружения, военной и специальной техники, а также созданием перспективных высокотехнологичных образцов. Вопросы, связанные с оценкой результативности деятельности научных подразделений и работников НИО Минобороны России, а также с определением эффективности расходования бюджетных средств и использования трудовых ресурсов. Анализ сути понятий «результативность» и «эффективность» в деятельности научных подразделений НИО Минобороны России и их работников. Состав показателей, позволяющих выявлять негативные и позитивные тенденции в результативности и эффективности научной деятельности. С целью объективного и всестороннего анализа научной деятельности составной части НИО анализ негативной (спад) и позитивной (рост) тенденции изменения результативности (эффективности) ее научной деятельности должен проводиться не только с количественной, но и с качественной точки зрения.

Бойко В.П., Фалько С.Г.
    Методы измерения эффектов инновационной деятельности по фазам жизненного цикла инноваций // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Июль-сентябрь. - № 3. - С.1101-1110.

 Вопрос измерения и оценки эффектов от реализации инновации - один из центральных вопросов менеджмента инноваций, ответ на который необходимо искать в нескольких направлениях, так как инновационная деятельность включает стратегические, технические, экономические, экологические, социальные и прочие компоненты. Существенная эволюция подходов к оценке эффектов инновационной деятельности, произошедшая за последние тридцать-сорок лет, не привела к настоящему времени к формированию общепризнанной теории и методологии измерения и оценки эффектов, возникающих в процессе инновационной деятельности. Основные положения и подходы, а также методы и субъекты оценки эффектов по фазам жизненного цикла инновации. Показатели оценки эффективности по основным составляющим инновационного процесса: вход, процесс, выход и результат.

Филиппов В.М.
    Степень в уме // Российская газета. - 2020. - 26 октября. - № 241. - С.1, 5.

 Интервью с председателем Высшей аттестационной комиссии (ВАК), академиком Российской академии образования. Пленум ВАК о принципиальных и давно ожидаемых решениях, принятых ВАК, главное из которых - это новая номенклатура научных специальностей, оставив из 430 специальностей около 350. Большинство из оставшихся специальностей получило новое наименование или произошли объединения. Из добавленных новых специальностей - теология и пластическая хирургия. Решение по составу диссертационного совета, в котором предусмотрена возможность формировать диссертационные советы численностью 11 докторов наук и более, но с правом проведения защит только по одной-двум научным специальностям. Третье - возможность защиты не по тексту специально написанной диссертации, а по научному докладу. Четвертое важное изменение - это возможность включения в состав диссертационных советов не только докторов наук, но и тех активно работающих ученых, которые имеют степень PhD или же со степенью кандидата наук.

Буренок В.М., Дурнев Р.А.
    Рассуждение о диссертации: тема исследования // Вооружение и экономика (электронная версия). - 2020. - № 3. - С.81-88.

 Значимость научного аспекта диссертации с позиции повышения эффективности научной деятельности за счет использования опыта подготовки диссертационной работы, а также мотивационного потенциала научных сотрудников для минимизации затрат на получение требуемых научных результатов. Тема диссертации - это знак, раскрывающий в наиболее существенных чертах содержание диссертации. Выводы. Корректное формулирование темы диссертации, как и других ее структурных формализованных элементов, крайне важно с точки зрения социально-экономической эффективности, позволяя снизить издержки высококвалифицированного труда на проведение экспертизы данной работы, делая ее доступной и понятной широкому кругу специалистов и соискателей, использующих уже защищенные диссертации в своих разработках.



	Защита интеллектуальной собственности

	Ивлиев Г.П.

    О целесообразности введения в Российской Федерации процедуры оппозиции при регистрации промышленных образцов // Интеллектуальная собственность. Промышленная собственность (электронная версия). - 2020. - № 8. - С.5-10.

 Руководитель Федеральной службы по интеллектуальной собственности (Роспатента) о ключевых аспектах совершенствования российского законодательства в контексте развития практики правовой охраны промышленных образцов. Особенности, связанные с охраной промышленных образцов на основе единого евразийского патента, а также механизма публичной оппозиции, опробованной рядом патентных ведомств мира. Сроки рассмотрения заявок, поданных в Роспатент по международной процедуре Женевского акта Гаагского соглашения, а также возможности их сокращения при переходе на упрощенную процедуру регистрации промышленных образцов в РФ.

Шлойдо Г.А.

    Экономическая субъектность авторов изобретений в условиях рыночной экономики // Интеллектуальная собственность. Промышленная собственность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.49-58.

 Проблемы охраны прав авторов изобретений в условиях рыночной экономики, рассмотренные в правовом поле патентного законодательства. Правомочия авторов изобретений в системе субъективных интеллектуальных прав. Охрана имущественных прав новаторов и реализация экономической субъектности - возможности стать участником экономических отношений по распоряжению творческим результатом по своему усмотрению и своей выгоде.

Полонская И.В.

    Проблемы патентования изобретений в области диагностических, хирургических и терапевтических методов в странах мира // Интеллектуальная собственность. Промышленная собственность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.24-30.

 Освещение вопросов патентования и исключения из сферы патентования в различных странах медицинских методов, относящихся к способам диагностики и лечения человека и животных. Оценка ситуации с патентованием диагностических, терапевтических и хирургических методов в Индии, являющейся ярким представителем развивающихся стран.

Прищепова Е.Е.

    Гибкий подход к применению международного принципа исчерпания права на товарный знак // Интеллектуальная собственность. Промышленная собственность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.41-48.

 Определённые ограничения, имеющиеся у правомочий обладателя исключительного права. Необходимость принципа исчерпания исключительного права в отношении товара, в котором выражен охраняемый объект интеллектуальной собственности, для дальнейшего гражданского оборота такого товара. Тесная связь термина "параллельный импорт" с исчерпанием права, который полностью легализуется при признании страной международного принципа исчерпания исключительного права. Анализ опыта Южной Кореи, Сингапура и стран Европейского союза по применению принципа исчерпания исключительного права на товарный знак. Перспективы внедрения смешанного подхода к применению международного принципа исчерпания в законодательство РФ.

	Технические регламенты, стандарты, метрология

	    Техническое регулирование в Евразийском экономическом союзе: тематический обзор // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.64-70.

 Современное состояние процессов технического регулирования в ЕАЭС. Вступление в силу изменений в технический регламент "О безопасности пищевой продукции". Оценка создания в ЕАЭС условий для единого контроля качества лекарств. Направления сотрудничества Межгосударственного совета по стандартизации, метрологии и сертификации (МГС) с СНГ. Перспективы сотрудничества в сфере технического регулирования Евразийской экономической комиссии (ЕЭК) и Корейского агентства по технологиям и стандартам. Перечень законодательных актов ЕЭК. Анализ изменений, внесенных ЕЭК, в план разработки технических регламентов ЕАЭС.

Бурмистров В.А. и др.
    Техническое регулирование и стандартизация в достижении ЦУР ООН / Бурмистров В.А., Горбашко Е.А., Копкина М.М. // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С16-20.

 Повестка дня в области устойчивого развития до 2030 года, принятая ООН в 2015 г., содержащая 17 Целей устойчивого развития (ЦУР), в рамках которых определены 169 задач и конкретные инструменты для их достижения. Составляющие устойчивого развития. Необходимость  мировому сообществу для реализации ЦУР ООН формирования согласованной политики эффективного взаимодействия. Анализ международных и национальных стандартов и технических регламентов, способствующих достижению ЦУР ООН: здоровье и благополучие; гендерное равенство; недорогая и чистая энергия; достойная работа и экономический рост; индустриализация, инновации и инфраструктура; устойчивые города и населенные пункты; ответственное потребление и производство; борьба с изменением климата; сохранение морских экосистем; сохранение экосистем на суше.

Соколов С.

    Дорогу осилит идущий. О некоторых аспектах реализации "дорожной карты" развития стандартизации в Российской Федерации на период до 2027 г. // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.21-25.

 Конкретные показатели и индикаторы реализации "дорожной карты", в том числе сокращение к 2024 г. среднего срока разработки национальных стандартов с одиннадцати месяцев до семи. Соображения автора о возможных путях реализации этого положения, которое затронет интересы многих исполнителей - федеральных органов исполнительной власти и организаций. Важные резервы сокращения срока разработки национальных стандартов: повышение доступности информации о разработке стандарта; экспертиза проектов стандартов в соответствующем техническом комитете.
Ершов Г.А. и др.
    Ещё раз о системе стандартов "Надёжность в технике" / Ершов Г.А., Семериков В.Н., Тарасьев Ю.И. // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.60-62.

 Критическая оценка необдуманного применения международных стандартов в качестве основы для разработки и принятия национальных стандартов "Надежность в технике". Оценка соответствия заявлений разработчиков стандартов действительности. Перечень вновь вводимых стандартов, их предшественников и российских стандартов аналогичного назначения. Причины, по которым нельзя было принимать некоторые стандарты, указанные в перечне. По мнению авторов, новые национальные стандарты не содержат никаких полезных новаций по сравнению с имеющимися основополагающими стандартами системы "Надежность в технике", а в ряде случаев вступают в противоречие с ними.

Пугачев С.В.

    Деятельность технических комитетов по стандартизации: проблемы и решения // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.26-31.

 Оценка результатов деятельности технических комитетов (ТК) по стандартизации. Законодательное обеспечение процессов стандартизации. Некоторые изменения положений ФЗ № 162 "О стандартизации в РФ". Уточнение полномочий ТК. Расширение полномочий Комиссии по апелляциям в части рассмотрения жалоб на все решения, действия (бездействия) федерального органа исполнительной власти в сфере стандартизации и его должностных лиц. Положения (направления) "Плана мероприятий (дорожная карта") развития стандартизации в РФ до 2027 г.", утвержденного Правительством РФ в ноябре 2019 г. Новая редакция ГОСТ Р 1.2. Проект новой редакции ГОСТ Р 1.1.

Зажигалкин А.В., Казовская И.С.
    Алюминиевая Ассоциация: создание системной работы в сфере стандартизации // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.46-50.

 Основные цели и задачи Алюминиевой Ассоциации и роль стандартизации в продвижении и расширении применения той или иной продукции. О деятельности ТК 099 "Алюминий". Мониторинг разработки документов по стандартизации. Анализ программы по стандартизации Алюминиевой Ассоциации и перспективной программы по стандартизации алюминиевой промышленности. Анализ ряда ключевых документов по стандартизации, разработанных Алюминиевой Ассоциацией в период 2017-2019 гг.

Буторина К.С., Морозов Л.Н.
    Первый национальный стандарт в области метрополитенов в России // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.32-34.

 Формирование в соответствии с Законом от 29.12.2017 № 442-ФЗ "О внеуличном транспорте и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации" и по инициативе ГУП "Московский метрополитен" технического комитета по стандартизации "Метрополитены" (ТК 150). Первая заявленная тема в Программу национальной стандартизации стала "Метрополитены. Термины и определения". Проблемы прохождения окончательной редакции ТК 150 нормоконтроля в ФГУП "СТАНДАРТИНФОРМ".

Амяльев А.А.

    Стандарты менеджмента качества немецкой автомобильной промышленности для России // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.42-45.

 Анализ и оценка деятельности Союза автомобильной промышленности Германии (VDA) в области стандартизации системы менеджмента качества (СМК). Организационная структура VDA и направления деятельности. Цели и задачи VDA. Обеспечение безопасности продукции и соблюдения законодательных требований - наиважнейшая задача в условиях возрастающих ожиданий потребителей. Анализ стандартов СМК, разработанных и разрабатываемых VDA.



	Бюджетная политика, межбюджетные отношения, налоговое регулирование

	Башкатова А.

    Одного бюджета вскоре будет недостаточно. Финансовая мощность институтов развития используется лишь на 20-30% // Независимая газета. - 2020. - 27 октября. - № 235. - С.1, 2.

 Заявления Правительства, рекомендации депутатов и аудиторов в отношении целесообразности пересмотра бюджетной и финансовой системы Российской Федерации в целом, ставя в центр внимания перераспределение ролей между бюджетом, институтами развития и резервами. Предложение, выдвинутое академиком РАН С. Глазьевым по изменению бюджетной конфигурации, сформировав систему "двойного бюджета", включающую обязательные расходы, предусмотренные бюджетным законодательством, и переменную часть - бюджет развития. Общая мощь институтов развития в России составляет около 70% ВВП, или примерно $1,5 трлн., которая в настоящее время используется на 20-30% "из-за отсутствия системы долгосрочного рефинансирования и контроля".

Тетерятников К.С. и др.
    Цифровой налог: поучительный зарубежный опыт / Тетерятников К.С., Камолов С.Г., Блашкина Д.А. // Российский экономический журнал. - 2020. - № 4. - С.69-87.

 Актуальные проблемы и перспективы разработки эффективной налоговой политики в рамках перехода Российской Федерации к цифровой экономике. Анализ зарубежного опыта адаптации налоговой системы к процессам цифровизации экономики. Цифровой налог в странах ЕС и ОЭСР. Меры по цифровому налогообложению, принятые странами. Обоснование необходимости качественной трансформации налоговой системы РФ в ответ на современные вызовы с учётом принятых в конце июля 2020 г. изменений Налогового кодекса РФ. Формулировка понятия цифрового налога, перспективы его принятия в России. Нецелесообразность введения налога, по мнению авторов, на интернет-пользователей, не использующих интернет для предпринимательской деятельности. Необходимость создания и апробация эффективных технологий, позволяющих осуществлять мониторинг налогооблагаемой базы субъектов цифровой экономики в реальном режиме времени с учётом перемещения или трансграничного использования цифровых продуктов (товаров и услуг). Крайне важно предусмотреть возможное освобождение от налога части прибыли международных ИКТ-компаний, получаемой на территории России и реинвестируемой в совместные с российскими компаниями проекты в сфере высоких технологий гражданского назначения.

    Пришла казна - открывай ворота. Система казначейских платежей может сократить госаппарат / Галиева Д. [и др.] // Коммерсантъ. - 2020. - 21 октября. - № 193. - С.1, 2.

 Подготовка Правительством РФ к запуску с января 2021 года системы казначейских платежей - переводу в Федеральное казначейство (ФК) всех трансакций, совершаемых участниками бюджетного процесса. Консолидация государственных финансов в ФК должна повысить эффективность государственных расходов за счет сокращения издержек на трансакции и сроков расчетов. Помимо прямого финансового эффекта, реформа государственных платежей, видимо, даст и новый способ оптимизации или перераспределения сотрудников, чьи функции будут автоматизированы.

	Финансы, банки, ценные бумаги. Страхование

	Смирнов В.В.

    Анализ финансово-экономических моментов от изменения процентной ставки // Национальные интересы: приоритеты и безопасность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.1656-1673.

 Исследование финансово-экономических моментов в зависимости от изменения процентной ставки в российской реальности, основанное на системном подходе с применением метода статистического анализа. Выявление устойчивой зависимости российской экономики от цены сырой нефти и природного газа, закрепляющей позиции России на периферии мирового капитализма, сохраняя статус энергетической сверхдержавы, обеспечивающей устойчивость роста мировой экономики посредством увеличения внешнего и снижения внутреннего потребления. Отрицательные моменты от снижения процентной ставки - это девальвация национальной валюты, снижение налоговых поступлений и иные явления, приводящие к необходимости увеличения М2 и потребности в больших объемах девальвированного рублевого потребительского кредита, повышая дефлятор ВВП. Положительные моменты связаны с деятельностью Центрального банка, пополняющего золотовалютные резервы и сохраняющего торговый баланс (положительное сальдо баланса), повышая свою устойчивость в условиях падения мировых цен на нефть и пандемии Covid-19. Достижение положительных моментов от эффекта снижения процентной ставки, а не стабильно низким ее уровнем. Выводы. Российский предел финансово-экономических моментов в зависимости от изменения процентной ставки, определяемый волатильностью цены сырой нефти и природного газа. Сохранение Центральным банком за счёт снижения процентной ставки с одновременной девальвацией национальной валюты структуры сырьевой экономики России, укрепляя позиции на периферии мирового капитализма и сохраняя статус энергетической сверхдержавы, тем самым повышая свою устойчивость относительно падения мировых цен на нефть.

    Если рубль отвязался вдруг. Почему результаты экономических реформ, начатых в октябре 1990-го, далеко не всегда оказывались ожидаемыми: тема номера // Аргументы и факты. - 2020. - 21-27 октября. - № 43. - С.6-7.

 Курсовая политика Госбанка СССР с ноября 1990 года, скорректировавшего коммерческий курс рубля к иностранным валютам ведущих промышленных стран. Курсы иностранных валют, установленные с 24 марта 1981 г. Как упали к доллару разные валюты за 30 лет. Анализ событий 30-детней давности министром экономики РФ в 1992-1993 гг. А. Нечаевым. Кто выиграл от появления валютного курса, формирование которого в России началось с введения коммерческого курса рубля к доллару. Валютный голод в СССР. Стимул для экспорта. Помощник президента СССР по экономике в 1991 г. О. Ожерельев о том, что планировал М. Горбачёв и что пошло потом не так. Фантастическое обесценивание рубля, "чёрные вторники", отражавшие плачевное состояние всего хозяйства страны. Мнение профессора Российской экономической школы К. Егорова о том, когда закончится девальвация в России.
Зубков И.

    Как это будет по-норвежски. СП предложила повысить доходность Фонда национального благосостояния // Российская газета. - 2020. - 22 октября. - № 239. - С.1, 3.

 Предложения Счетной палаты (СП) по изменению валютной структуры средств Фонда национального благосостояния (ФНБ) в целях повышения его доходности и расширения круга активов, в которые могут вкладываться средства ФНБ (в части, превышающей 7% ВВП), чтобы они приносили больше пользы экономике. Пополнение ФНБ нефтяными доходами, когда цена на нефть выше 42,4 доллара за баррель. Создание ФНБ как фонда будущих поколений для поддержки пенсионной системы, позже средства ФНБ стали одним из источников для покрытия дефицита бюджета. Сравнение СП ФНБ с крупнейшим европейским нефтяным фондом - норвежским пенсионным (1,1 трлн. долларов), владеющим 1,5% акций мировых компаний и вкладывающимся в недвижимость по всему миру. Правительство Норвегии имеет право покрывать из него дефицит бюджета, но в объеме, не превышающем доходность фонда. По итогам 2019-го, удачного для рынков года, она составила 20%. Комментарий Я. Миркина, заведующего отделом международных рынков капитала ИМЭМО РАН.



	Проблемы управления. Предпринимательство. Проектное управление 

	Маслов Д.В.

    Может ли модель CAF трансформировать систему госуправления? // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.89-93.

 Важная составляющая действенных изменений и катализатор процессов трансформации в государственном управлении - критерий "Лидерство", неизменно являющейся первым в структуре модели EFQM (Европейского фонда управления качеством) и модели общей схемы оценки (Common Assessment Framework, CAF). Оценка внедрения модели CAF, её цели и задачи. Модели лидерства на разных этапах развертывания CAF. Анализ шагов по внедрению CAF.

Шестакова Е.В. и др.
    Гибкие технологии управления: сущность, функции, признаки гибкости, разновидности agile-методологий / Шестакова Е.В., Ситжанова А.М., Прытков Р.М. // Менеджмент в России и за рубежом. - 2020. - № 5. - С.84-90.

 Предъявление цифровизацией общества и экономики в современных условиях трансформации достаточно жёстких, специфических требований к развитию предприятий. Данные изменения способствуют применению новых, более совершенных гибких управленческих технологий, обеспечивающих стратегическое эффективное развитие предприятий различных отраслей народного хозяйства и сфер деятельности. Раскрытие содержания дефиниций "гибкость", flexible, "управляемость", "гибкие технологии управления". Определение основных признаков гибкости в соответствии с теорией систем. Содержание функций управления при реализации принципа гибкости. Вывод о необходимости перехода на гибкие технологии управления при реализации функций менеджмента предприятий. Разновидности agile-методологий, позволяющие руководителям предприятий различных отраслей и сфер деятельности осуществлять выбор в зависимости от специфики деятельности, принципов, миссии и взглядов на будущее.

Андреева Н.Н.

    Управленческие мультипликаторы эффективности бизнеса // Менеджмент в России и за рубежом. - 2020. - № 5. - С.64-68.

 Управленческие мультипликаторы, необходимые современному менеджеру для принятия управленческих решений, основанных на цифрах финансовой отчётности, что является важным аспектом современного управления и объектом совершенствования. Десять управленческих мультипликаторов, позволяющих определить, что происходит с компанией в настоящее время и будет происходить в ближайшем будущем. Это доходность собственного капитала, доходность совокупных активов, общая прибыльность, прибыльность активов, прибыльность реализации (продаж), оборачиваемость совокупных активов, продолжительность одного оборота совокупных активов, абсолютная ликвидность, быстрая ликвидность, текущая ликвидность.

Фомин А.

    Как повысить производительность труда в НГК? // Нефтегазовая вертикаль. - 2020. - Октябрь. - № 17. - С.28-32.

 Инструменты бережливого производства в аспекте национального проекта "Производительность труда и поддержка занятости". Методика управления бережливого производства в обеспечении роста производительности труда. Формула расчета производительности. Альтернативный вариант расчета производительности. Проблемы оптимизации численности. Последствия структурных реформ на предприятии. Система внедрения бесцехового управления. Эффективность бесцехового производства. Эффективность повышения производительности на основе автоматизации и цифровизации. Рост производительности за счет реализации потенциала объединенного инженерного центра, создаваемого на предприятии, - службы владельцев оборудования. Решающие преимущества бесцеховой структуры управления.

Лапидус В.А., Касторская Л.В.
    Качество в экспоненциальный век // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.78-83.

 Мнение специалистов о важной роли в перспективе концепции качества в экономике и государственном управлении, в социальных отношениях и системах. Исследование понятия "экспоненциальный век", поскольку присущие ему процессы содержат в себе и переходы к качественно новым состояниям систем. Основные общемировые тренды и глобальные явления, являющиеся вызовами современности. Новые задачи в концепции качества. Недостатки в существующем понимании качества. Влияние новых трендов и вызовов на преодоление недостатков в понимании качества.

Лагута В.С., Ясиновский С.И.
    Проектирование компьютерно-интегрированных производств в составе систем управления жизненным циклом высокотехнологичной продукции в машиностроении // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Июль-сентябрь. - № 3. - С.1245-1258.

 Задачи маркетинга и управленческого менеджмента при проектировании производств, ориентированных на широкое использование компьютерных технологий. Обоснование необходимости изменения подхода к созданию многономенклатурных компьютерно-интегрированных производств (КИП). Выбор стандарта системы управления жизненным циклом продукции, осуществляемый на основании описания характеристик динамического заказа, формирование параллельно требований для заказа основного технологического оборудования. Использование концепции цифрового двойника, создаваемого КИП, с последовательной детализацией на основе имитационного моделирования для оценки принимаемых проектных решений.
Ганус Ю.А., Старожук Е.А.
    Модель ключевой компетенции как базовая методика управления полным жизненным циклом высокотехнологичной продукции в долгосрочной перспективе // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Июль-сентябрь. - № 3. - С.1111-1134.

 Новый подход к реализации задач по поддержанию готовности и доступности высокотехнологичных изделий организаций оборонно-промышленного комплекса в футурологической перспективе, в условиях будущей неопределенности. Конкурентоспособность сложных высокотехнологичных изделий в долгосрочной перспективе проистекает из способности организаций, ведущих управление полным жизненным циклом (УПЖЦ) этих изделий, формировать и развивать свои основные ключевые компетенции. Детальный анализ теоретических подходов ведущих экспертов мира по ключевым компетенциям. Авторский подход к формированию и развитию ключевых компетенций по УПЖЦ высокотехнологичной продукции (ВТП). Формирование и развитие ключевых компетенций по УПЖЦ ВТП сфокусированных на всю глубину жизненного цикла - одна из первостепенных задач, стоящих перед машиностроительным комплексом Российской Федерации.
Курцев Н.О.

    Перспективы автоматизации патентных исследований на этапе жизненного цикла наукоемкой продукции // Интеллектуальная собственность. Промышленная собственность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.69-74.

 Анализ актуальных проблем наукоемких производств машиностроительной отрасли. Этапы жизненного цикла наукоемкой продукции. Мировые показатели деятельности в области интеллектуальной собственности, данные ВОИС за 2016-2018 гг. Существующие системы наукоемких предприятий. Пути сокращения продолжительности стадий разработок передовой техники с помощью внедрения технологий цифровой обработки данных. Методы анализа данных для патентной информации, активно развивающиеся во многих отраслях. Общее количество патентных заявок в мире на 2020 г., относящихся к методам анализа данных. Вывод о том, что при помощи оптимизации процессов НИОКР потенциально достижимо повышений эффективности работы предприятий машиностроительных и высокотехнологичных отраслей. Целесообразность внедрения инструментов цифровой обработки данных для стратегического управления инновациями и прогнозирования направлений развития различных технологий.

Ена О.

    Корпоративная патентная аналитика должна стать основой для управления технологиями // Интеллектуальная собственность. Промышленная собственность (электронная версия). - 2020. - № 8. - С.11-14.

 Интервью с руководителем Проектного офиса Роспатента о перспективах патентной аналитики, обсуждаемых на панельной дискуссии "Патентная аналитика в национальном патентном ведомстве: вызовы и ожидания", прошедшей в рамках Международной конференции PatentSight 2020. Корпоративные аспекты применения патентной аналитики - направления, в максимальной степени раскрывающие потенциал анализа патентов в интересах технологического и инновационного развития секторов экономики. Оценка потребности бизнеса в патентной аналитике. Деятельность Проектного офиса Роспатента, успешно развивающего, начиная с 2016 года, консалтинга в сфере современной патентной аналитики, разрабатывая новые аналитические продукты и сервисы для широких областей применения в интересах государства, крупных коммерческих компаний и отраслевых ассоциаций.

Пиньковецкая Ю.С.

    Оценка стадий предпринимательской деятельности современных национальных экономик // Менеджмент в России и за рубежом. - 2020. - № 5. - С.100-106.

 Оценка удельных весов количества предпринимателей, находящихся на различных стадиях создания бизнеса и управления ими, в численности экономически активного населения по странам мира. Показатели, характеризующие уровни зарождающейся предпринимательской активности, начального этапа предпринимательской деятельности, а также зрелого предпринимательства. Использование в расчётах эмпирических данных, приведённых в проекте "Глобальный мониторинг предпринимательства по 50 странам". Данные, характеризующие значения рассматриваемых показателей по России в сравнении с зарубежными странами.

	Система управления персоналом, оплата труда, профессиональная подготовка

	Иванова И.А., Сажаева Г.А.
    Управление вовлеченностью персонала как одна из задач менеджмента высокотехнологичных предприятий // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Июль-сентябрь. - № 3. - С.1207-1218.

 Исследование процесса управления уровнем вовлечённости человеческих ресурсов высокотехнологичной организации. Вопрос важности управления карьерой как необходимого элемента менеджмента предприятия, нацеленного на повышение эффективности профессиональной деятельности сотрудников. Компоненты вовлечённости и барьеры, препятствующие её росту, возможные пути их преодоления. Авторская классификация степени вовлечённости сотрудников организации, разработанная на базе анализа существующих подходов к оценке вовлечённости. Составляющие социально-психологического состояния персонала, определяющие возможность роста уровня вовлечённости на предприятии.

Зозуля И.В., Саханов В.В.
    Проблемы количественной и качественной оценки высокотехнологичных и высокопроизводительных рабочих мест // Вопросы инновационной экономики (электронная версия). - 2020. - Июль-сентябрь. - № 3. - С.1193-1206.

 Связь проблемы повышения производительности труда и эффективности производства с созданием новых высокотехнологичных и высокопроизводительных рабочих мест на предприятиях ведущих отраслей, в том числе и лесопромышленного комплекса (ЛПК). К началу 2012 года производительность труда в лесном секторе экономики Российской Федерации оставалась значительно ниже, чем в странах с развитой лесной промышленностью. Системные проблемы отставания уровня производительности труда в ЛПК России. Анализ трактовки российскими и зарубежными специалистами методов определения различных по содержанию понятий, характеризующих рабочие места. Использование в практике ряда зарубежных стран понятия "качественное рабочее место", где акцент сделан не на производительности труда как показателе, оценивающем уровень эффективности, а на качестве оснащения рабочего места (с точки зрения работника), социальной обеспеченности трудящегося и уровне оплаты труда занятых. Определения, закрепляемые за рабочим местом в российских публикациях. Высокотехнологичное, высокопроизводительное, высококвалифицированное рабочее место, а также имеющие аналогичное целевое назначение "наукоемкие технологии", "бережливое производство" и другие определения, требующие доработки.

Спирин Н.

    Какая команда нужна для внедрения ИИ // Эксперт. - 2020. - 19-25 октября. - № 43. - С.26-28.

 Генеральный директор компании Neuroinfra и автор курса руководителей "Трансформация бизнеса: внедрение искусственного интеллекта" в Нетологии о факторах, влияющих на состав команды для внедрения инструментов искусственного интеллекта (ИИ). Особенности построения команд под ИИ-проекты. Нехватка на рынке реальных специалистов с экспертизой. Схема управления цифровой трансформацией. Эволюция организации, внедряющей ИИ. Восемь основных шагов, которые необходимо пройти компании при внедрении ИИ. Поиск лидера проекта в компании. Базовые роли специалистов, входящих в команду ИИ-проекта.

Кочиева А.К., Нерета Д.В.
    Гендерный фактор в управлении организацией в современных социально-экономических условиях // Национальные интересы: приоритеты и безопасность (электронная версия). - 2020. - № 9. - С.1780-1796.

 Исследование гендерного вопроса в контексте изучения функционирования организации. Влияние гендерного фактора индивида на специфику принятия управленческих решений, его действий и положения на микроуровне. Оценка воздействия гендерного фактора на управленческие процессы, а также особенностей, влияющих на руководство мужчинами и женщинами в условиях российской экономики. Анализ качеств, влияющих на управление в организациях в зависимости от гендерной принадлежности. Выявление взаимосвязи гендерных характеристик руководителя с принимаемыми им управленческими решениями. Зависимость эффективности управления организацией от личностных качеств персонала, в том числе гендерных факторов. Целесообразность повышения заинтересованности руководителей в гендерных вопросах внутри организаций для создания более благоприятной рабочей атмосферы и улучшения деятельности в целом, обоснованная на основании проведенного анализа управленческой деятельности менеджеров разных полов и гендеров, в особенности женщин. Социально-экономическое неравенство женщин и мужчин в России. Выводы. В современной России налицо влияние гендерных факторов на стиль и методы управления организацией, а также отличия в гендерной идентичности индивида вне зависимости от его пола. Целесообразно проведение гендерного анализа сотрудников в организации, совершенствование гендерных пропорций в рабочем коллективе, что создаст предпосылки для сглаживания гендерного неравенства, преодоления половых стереотипов. Необходимо привлечение большего числа женщин на управленческие позиции для более успешного и социально-ориентированного функционирования организаций страны.

Комарова И.П. и др.
    Дистанционная занятость в формируемой в России цифровой экономике: уроки пандемии / Комарова И.П., Сигарев А.В., Устюжанина Е.В. // Российский экономический журнал. - 2020. - № 4. - С.31-41.

 Характеристика места дистанционной занятости в системе цифровой экономики. Выявление возможностей и ограничений, связанных с развитием данного феномена. Дистанционная занятость до и во время пандемии. Явные пробелы в организации дистанционной занятости, выявленные в ходе событий первой половины 2020 г., связанные с правовым, инфраструктурным, материальным и организационным обеспечением. Необходимость решения, в первую очередь, проблем правового характера, уточнив нормативно-правовую базу дистанционной занятости.
    85 млн рабочих мест к 2025 г. обещает вытеснить внедрение новых технологий: [электронный документ] // Экономика и жизнь. - 2020. - 21 октября.

 Согласно докладу Всемирного экономического форума "The Future of Jobs 2020", 85 млн. рабочих мест к 2025 г. обещает вытеснить внедрение новых технологий. Одновременно отмечается, что в то же время на рынке труда появится около 97 млн. новых позиций. В отличие от предыдущих лет создание новых рабочих мест сейчас замедляется, а сокращение старых - ускоряется. Опрошенные работодатели ожидают, что к 2025 г. количество "излишних" позиций сократится с 15,4% до 9% (-6,4 п.п.), а число новых профессий вырастет с 7,8% до 13,5% (+5,7 п.п.).
Дуэль А.

    Фон оплаты труда. Чьи зарплаты выросли, а чьи уменьшились в пандемию // Российская газета. - 2020. - 22 октября. - № 239. - С.4.

 По оценке Росстата, зарплаты в России в минувшем августе в среднем увеличились на 3,7%, до 47 649 рублей. Увеличение трудового дохода разложилось по отраслям экономики неравномерно. В процентном отношении больше остальных выиграли медики, чьи зарплаты поднялись на 20,5%. Если же мерить в деньгах, их зарплаты составили 49,6 тысячи рублей в месяц. Как разъясняет руководитель исследовательского центра SuperJob Наталья Голованова "Зарплатный индекс SuperJob показывает, что годовой рост зарплатных предложений замедлился: в прошлом году он составлял 10%, а сейчас - 6-7% практически для всех отраслей, кроме IT и медицины". Наибольшие потери понесли занятые в авиации и космонавтике. Зарплаты в отрасли сократились в среднем на 12%. Тем не менее, абсолютные цифры остались на высоком уровне - 115,7 тысячи рублей в месяц. Среди лидеров по росту доходов ожидаемо оказались курьеры. Вместе с занятыми на почте они прибавили к своим заработкам 14%. Следом расположились работники образования с ростом зарплат на 11,3%; занятые творческой деятельностью, искусством и организацией развлечений - плюс 10,7%. Неожиданно отмечен заметный рост зарплат в одной из пострадавших от пандемии отраслей - деятельности в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений. Такой же рост доходов показала область информации и связи, тут сумма составила 80,2 тысячи рублей. Закрытые границы повлияли на рынок труда неквалифицированных специалистов. Уменьшился приток мигрантов, компании вынуждены повышать зарплаты и бороться за рабочие кадры.

Зворыкина Т.И.

    Дистанционное обучение: можно ли подготовить профессионала? // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.108-109.

 Оценка рисков и возможностей дистанционного формата обучения на основе использования компьютерных технологий. Оценка результативности такой формы обучения в инновационной экономике для подготовки профессионалов.

Лившиц И.И.

    Дистанционный формат обучения: риски и возможности // Стандарты и качество. - 2020. - № 10. - С.102-107.

 Авторский опыт по проведению лекций по нескольким курсам в дистанционном формате в Университете ИТМО, а также сопоставление практики коллег и доступные данные по исследованиям этого актуального вопроса. Предпосылки введения дистанционного обучения. Объективные трудности дистанционного обучения. Риски информационной безопасности. Особенности формирования культуры дистанта. Рекомендации по переводу дисциплины в дистанционный формат. Методика еженедельного контроля дипломников факультета безопасности информационных технологий. Анализ и оценка применения, для проведения обучения в дистанционном формате, "воронки рисков".

	Исполнение конвенционных обязательств по запрещению разработки, производства, накопления, применения и уничтожения химического оружия, запасов бактериологического (биологического) и токсинного оружия

	Карцхия А.А.

    Правовое регулирование и возможности современных биотехнологий // Интеллектуальная собственность. Промышленная собственность (электронная версия). - 2020. - № 8. - С.33-46.

 Правовые аспекты биотехнологий и особенности правового регулирования в этой сфере. Вопросы биобезопасности в условиях новых угроз и рисков. Основные категории классификации современных биотехнологий. "Красные" биотехнологии, применяемые в сфере здравоохранения: биомедицина; биоинженерия; биофармацевтика. "Белые" промышленные биотехнологии, обеспечивающие создание биологических материалов. "Зелёные" биотехнологии, применяемые в сфере сельского хозяйства. Правовые аспекты предотвращения биологических угроз и вызовов в современном глобальном мире. Анализ законодательства России ряда других стран в сфере биотехнологий и биобезопасности. Вывод о необходимости не только совершенствования национального законодательства, но и важности конструктивного международного сотрудничества в этой области.



	Сигнальная информация (электронные издания)

	    Содержание номера // Арктика: экология и экономика (электронная версия). - 2020. - № 3.

 ОТ РЕДАКЦИИ

 90 лет со дня рождения академика Николая Павловича Лаверова. Саркисов А.А.

 ЭКОЛОГИЯ

 Дегазация Земли в Арктике: генезис природной и антропогенной эмиссии метана. Богоявленский В.И., Сизов О.С., Никонов Р.А., Богоявленский И.В., Каргина Т.Н.

 Биомониторинг аэротехногенного загрязнения экосистем Севера России тяжелыми металлами. Евсеев А.В., Душкова Д.О., Горецкая А.Г.

 Экологические аспекты освоения природно-ресурсного потенциала российской Арктики. Брехунцов А.М., Петров Ю.В., Прыкова О.А.

 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ В АРКТИКЕ

 Тундра и лес российской Арктики: вектор взаимодействия в условиях современного потепления климата. Тишков А.А., Белоновская Е.А., Глазов П.М., Кренке А.Н., Пузаченко А.Ю., Тертицкий Г.М., Титова С.В.

 Возможный сейсмогенно-триггерный механизм резкой активизации эмиссии метана и потепления климата в Арктике. Лобковский Л.И.

 Геосистемы берегов Карского моря в условиях изменяющегося климата. Ванштейн Б.Г., Стрелецкая И.Д., Письменюк А.А.

 ИЗУЧЕНИЕ И ОСВОЕНИЕ ПРИРОДНЫХ РЕСУРСОВ АРКТИКИ

 Геофизическая модель земной коры, геодинамические обстановки и перспективы открытия Pb-Zn месторождений в российской Арктике. Галямов А.Л., Волков А.В., Лобанов К.В.

 Основные результаты геофизического изучения акваторий Арктики ОАО "МАГЭ", проблемы разработки и применения отечественных геофизических комплексов морской сейсморазведки. Казанин Г.С., Казанин А.Г., Базилевич С.О.

 Разведочное бурение на арктическом и дальневосточном шельфе России. Жданеев О.В., Фролов К.Н., Коныгин А.Е., Гехаев М.Р.

 ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ В АРКТИКЕ

 Информационно-аналитическая поддержка управления кадровой безопасностью арктических регионов (приложения разработок на примере Мурманской области). Быстров В.В., Маслобоев А.В., Путилов В.А.

 КАЧЕСТВО И УРОВЕНЬ ЖИЗНИ КОРЕННЫХ МАЛОЧИСЛЕННЫХ НАРОДОВ СЕВЕРА

 Этнологический мониторинг в контексте оценки воздействия промышленной деятельности на коренные малочисленные народы: традиционные знания и возможности правового регулирования в Республике Саха (Якутия). Новикова Н.И.

    Содержание номера // Зарплата в учреждении (электронная версия). - 2020. - № 10.

 СЛОВО РЕДАКТОРА

 Что не упустить в октябре, когда будет много работы с отчетами

 Номер одним взглядом

 Коротко о самом интересном.

 У НАС В ГОСТЯХ

 С 1 октября изменились правила зачета и возврата переплаты по НДФЛ.

 ИЗМЕНЕНИЯ В РАБОТЕ.

 Обзор изменений за неделю с 12 по 18 октября.

 Как будем работать и отдыхать в 2021 году.

 Будете ли вы отдыхать 31 декабря 2020 года.

 Стало понятно, как быть с неверным ИНН сотрудника в РСВ.

 Можно ли платить пособие по уходу сотруднику, жена которого прервала "детский" отпуск на время ежегодного.

 ОПЛАТА ТРУДА И ОТДЫХА

 Индексация окладов с 1 октября: как теперь считать зарплату и средний заработок.

 Ответы на ваши вопросы о НДФЛ и взносах с выплат за COVID-19 и использование личного компьютера.

 ОТЧЕТНОСТЬ

 6-НДФЛ за 9 месяцев: примеры и образцы для трех выплат.

 Как в октябре показать отпускные в РСВ за 9 месяцев.

 С какого месяца исключать из СЗВ-М срочников, исполнителей по ГПД и уволенных по сокращению.

СЗВ-М

 КОНТРОЛЬ

 Неочевидные ошибки в оплате труда, из-за которых наказывают бухгалтеров и учреждения.

 Новые ответы Минтруда на вопросы о диспансеризации работников в 2020 году.

 ДОКУМЕНТАЦИЯ

 Образцы документов, чтобы в октябре перевести сотрудников на удаленку.

 Новые разъяснения Минфина о налоговом периоде в платежке.

 Как в табеле за октябрь отражать декрет, отгул и командировку, чтобы не ошибиться в оплате.

 Табель.

	Публикации, представляющие общий интерес

	Рокоссовская А.

    Дельфин на батарейках. В США разработали роботов, которые неотличимы от морских животных // Российская газета. - 2020. - 21 октября. - № 237. - С.8.

 Дельфины-роботы, разработанные в Голливуде, могут заменить животных. В скором времени в дельфинариях появятся обитатели, которые созданы человеком и питаются электрическим током. Этими 2,5-метровыми «животными», разработанными голливудской компанией Edge Innovations, руководит человек с пультом управления. Каждый из них весит 270 килограмм и создан с учетом всех особенностей строения настоящего дельфина - от скелета до мышц, но с добавлением механизмов, позволяющих этим роботам двигаться так же, как их прототипам. Такие дельфины могут "жить" без подзарядки до десяти часов и, по уверению разработчиков, выдержат десять лет эксплуатации в соленой воде. Стоимость дельфинов-роботов - от трех до пяти миллионов долларов.
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