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	Современные тенденции в мировой экономике и политике, в зарубежных странах

	    Второй глобальный саммит по производству и индустриализации сосредотачивается на природоподобии // Вестник «ЮНИДО в России». – 2019. – 9 июля. - http://www.unido-russia.ru/news/2_globalsammit_po_proizvodstvu_i_industrializacii/
 Второй Глобальный саммит по производству и индустриализации (GMIS) – совместная инициатива Министерства энергетики и промышленности Объединенных Арабских Эмиратов и Организации Объединенных Наций по промышленному развитию (ЮНИДО) – был открыт сегодня Президентом Российской Федерации Владимиром Путиным. В своем вступительном слове Президент подчеркнул важность обрабатывающей промышленности и ее вклада в достижение глобального процветания, а также усилия России в направлении Четвертой промышленной революции. Организованный вокруг темы „природоподобных технологий“, GMIS представляет собой многостороннюю платформу, которая направлена на достижение глобального консенсуса в отношении будущего производства путем объединения лидеров правительств, предприятий и гражданского общества. В ходе официальной панельной дискуссии “Новая эра производства: производство, природоподобные технологии и их роль в Повестке дня в области устойчивого развития на период до 2030 года” Генеральный директор ЮНИДО Ли Йонг отметил: “огромный потенциал роста Четвертой промышленной революции должен быть сбалансирован с соответствующими проблемами, такими как потенциальное расширение технологического разрыва между странами с высоким уровнем дохода и развивающимися странами. GMIS имеет важное значение для нашей дискуссии и поможет нам содействовать всеобщему и устойчивому промышленному развитию во всем мире и, таким образом, достижению Целей в области устойчивого развития”. Среди других уважаемых спикеров были Министр промышленности и торговли Российской Федерации Его Превосходительство Денис Мантуров, Генеральный директор Группы компаний Mubadala Investment Company Его Превосходительство Халдун Аль-Мубарак и Министр энергетики и промышленности Объединенных Арабских Эмиратов и сопредседатель GMIS Его Превосходительство Сухейль Аль-Мазруи. „В соответствии с инновациями, привнесенными технологиями Четвертой промышленной революции, ОАЭ стимулирует трансформацию своего производственного сектора, поскольку он активно стремится подготовиться к постнефтяной эре“, - сказал Министр ОАЭ. „Кроме того, решимость России развивать передовой производственный сектор с использованием технологий Четвертой промышленной революции делает её идеальным местом в качестве принимающей страны для GMIS 2019. Участие президента Путина в Саммите подчеркивает важность этой глобальной платформы сотрудничества, которая стимулирует внедрение инноваций для развития мировой экономики”.
Глобальный саммит по производству и индустриализации пройдет в течение трех дней вместе с ежегодной промышленной выставкой ИННОПРОМ, которая проводится в России с 2010 года. В 2019 году в рамках GMIS состоятся дальнейшие обсуждения на высоком уровне по темам, связанным с Четвертой промышленной революцией. Международная встреча производственного сообщества направлена на прогнозирование будущего науки, инициирование технологических преобразований, содействие прочным партнерствам и вдохновение следующего поколения лидеров и новаторов на создание дорожной карты глобального процветания и продвижения Целей в области устойчивого развития.

Контакт для получения более подробной информации: Г-н Андерс Исакссон, Старший сотрудник по вопросам научной и промышленной политики, A.Isaksson@unido.org
    Интеграционные инициативы в современном мире: январь - март 2019 г. // Бюллетень иностранной коммерческой информации (БИКИ). - 2019. - № 1. - С.51-60.

 Интерес КНР к либерализации торговли с ЕС. Результативность евразийской интеграции: рост промышленного производства в Киргизии. Перспективы маркировки товаров знаком "Сделано в ЕАЭС". Заинтересованность Камбоджи в заключении соглашения о свободной торговле (ССТ) с ЕАЭС. Перспективы Белоруссии в налаживании партнерства по всем направлениям с зарубежными странами. Материалы, подписанного в Сантьяго (Чили), Соглашения о всеобъемлющем и прогрессивном Транстихоокеанском партнерстве (ТТП). Активизация интеграционных процессов в Африке. Торгово-экономическое сотрудничество Индии с Норвегией. Последствия ССТ для Республики Корея - дефицит в торговле сельхозпродукцией. Реализация Лаосом договоренности о либерализации торговли в рамках АСЕАН. Претензии к инициативе "Китайско-пакистанский экономический коридор". Перспективы заключения ССТ между Камбоджей и КНР. Китай и Тунис подписали соглашение об экономическом и техническом сотрудничестве в рамках инициативы "Один пояс, один путь". Бангладеш добивается снижения торговых барьеров в сотрудничестве с МЕРКОСУР.

    Военная промышленность США катится под откос. Эксперты оценили узкие места снабжения войск техникой и оружием // Независимое военное обозрение. - 2019. - 12-18 июля. - № 24. - С.2.

 В соответствии с требованиями ряда федеральных законов и положениями инструкции Министерства обороны (МО) США, специалисты аппарата заместителя по закупкам и обеспечению продолжительности боевых действий (Undersecretary for acquisition and sustainment) и входящего в эту структуру подразделения, возглавляемого заместителем помощника МО по промышленной политике (Deputy Assistant Secretary of Defense for Industrial Policy), которое в МО называется Управлением по промышленной политике (Office of Industrial Policy, INDPOL), представили очередной ежегодный доклад "Возможности промышленности" (INDUSTRIAL CAPABILITIES). Характеристика общего состояния военно-промышленного комплекса (ВПК) США и способности его отраслей обеспечить практическую реализацию положений Стратегии национальной обороны США. Достоинства и узкие места оборонной промышленности, выявленные в прошлом финансовом году и в течение первых трех месяцев текущего года, рекомендации по методам их устранения, приоритетные направления финансирования отдельных областей военного производства для поддержания их на уровне, необходимом для обеспечения национальной обороны. В докладе отмечается, что многие предприятия ВПК США, поставляющие вооружения, военную и специальную технику (ВВСТ) в войска, сталкиваются с достаточно большим количеством серьезных проблем, особенно в отраслях, изготавливающих ключевые компоненты для различных систем и средств военного назначения. Сложившееся положение вещей может серьезно повлиять на боевые возможности ВС США и способность их формирований вести боевые действия в условиях современной войны. Несмотря на положительные тенденции развития оборонного сектора промышленности и постоянный рост расходов на разработки и закупки ВВСТ, число поставщиков МО неуклонно снижается. Предприятия ВПК должны не только выпускать самые современные и качественные системы ВВСТ и обеспечивать максимальную доходность вложенных средств, но и расширять и укреплять свои позиции на мировом рынке вооружений. В некоторых отраслях военной промышленности США снижаются объемы экспортных поставок. В отчете рассмотрены практически все сферы деятельности ВПК и обеспечивающих его функционирование структур, начиная со строительства самолетов и заканчивая комплектованием предприятий инженерным составом и рабочей силой, выявлены множество недостатков, характерных для различных областей военного производства.

Галас М.Л.

    Импульс советских идей "мягких" реформ в современной модели государства КНР // Власть. - 2019. - № 2. - С.246-255.

 Исследование процесса формирования модели современного государства КНР, показывающее очевидность прямого и косвенного воздействия советских инициатив, концептов, реформ. Социалистическая рыночная модель КНР в правовом и институциональном содержании с очевидной национальной спецификой, преломляющая импульс советских "мягких" реформ периодов нэпа и либерализации, сочетая рыночные механизмы и многообразие форм собственности, вторичностью коммерческого целеполагания, государственно-административными ограничениями права частной собственности, с плановой экономикой. Противоречия, переживаемые современным Китаем, связанные с внешними и внутренними проблемами.

Мягков В.Ю.

    Бразилия: экономический потенциал и специфика предпринимательской практики // Бюллетень иностранной коммерческой информации (БИКИ). - 2019. - № 1. - С.61-67.

 Основные черты современного этапа экономического развития Бразилии. Минерально-сырьевая база. Энергоресурсы. Основные промышленные сектора экономики. Сельскохозяйственный сектор. Экономическая и внешнеэкономическая политика правительства. Деловая этика, черты предпринимательского поведения и особенности практики ведения бизнеса в Бразилии.



	Социально-экономическое развитие России, экономическая политика

	Катырин С.

    Деньги будут // Российская газета. - 2019. - 9 июля. - № 147. - С.9.

 Интервью с президентом Торгово-промышленной палаты (ТПП) РФ о новых функциях Центробанка и самых выгодных профессиях. Проблемы проверок бизнеса, последствия действующих устаревших законов. Выбор профессии вчерашних школьников, заметное повышение конкурса в технические вузы. В мире все больше в силу цифровизации и роботизации человеческие ресурсы переводятся в сферу обслуживания. Сервис - самое перспективное направление на долгие годы, расширяющееся по всем отраслям. Какую бы профессию человек ни выбрал, везде очень востребованными будут креативные специалисты. И руководители, и исполнители. Российская экономика все больше становится частью мировой, поэтому необходимо знать иностранные языки. Главные трудности в деятельности предпринимателей. Высокая ключевая ставка ЦБ не дает оснований говорить о серьезном развитии и бурном росте экономики. Главный мегарегулятор отвечает за инфляцию, но не отвечает за развитие экономики. Нет аналитики, оценки влияния на инфляцию различных инструментов финансирования. Необходимость крупных масштабных проектов, дающих толчок развитию экономики. Фонд развития промышленности - общепризнанное объединение предпринимателей, самый успешный из институтов развития, в котором решения принимают сами представители бизнес-сообщества. Необходимость создания оптимальных условий для перетока средств из сырьевых компаний в производственные структуры. Оценка противостояния Минфина и бизнеса по неналоговым платежам. Главное - экономически облегчит жизнь бизнесу. Другая проблема - бюрократия, слишком много отчетности по разным направлениям.

Власов Ф.

    Издержки оппортунистического поведения социальных групп // Общество и экономика. - 2019. - № 6. - С.35-44.

 Возрастание роли социальных групп в динамичной, развивающейся экономике, инициирующих институциональные изменения, которые отвечают их коллективным интересам. Взаимодействие между социальными группами, а также между ними и государством, выражающееся в многочисленных трансакциях, включающих оппортунизм партнеров. Определение понятия "оппортунистическое поведение", его основные черты и возникающие вследствие его издержки. Социальные последствия вхождения России в рынок. Стратегические ошибки реформаторов, важнейшие из которых - приватизация государственной собственности и передача её в частные руки, отказ от использования механизмов, обеспечивающих сохранение дореформенных сбережений населения. Оппортунистическое поведение российской бюрократии, оказывающее особое влияние по своим масштабам и глубине воздействия на жизнь российского общества. Особенность ситуации в российском обществе в настоящее время - чрезмерная социально-экономическая дифференциация в сочетании со слабой защищенностью прав частной собственности и их сомнительной легитимностью. Двойственный характер влияния оппортунизма социальных групп на смену институциональных форм и экономическое развитие. Основной вывод в том, что трудности, возникшие на пути подъема российской экономики, это издержки оппортунистического поведения государственной бюрократии и крупных предпринимателей.

	Статистическая оценка производственного и финансово-экономического состояния экономики

	    Самые дорогие землевладения России // FORBES/ФОРБС. - 2019. - № 7. - С.53-79.

 Первый рейтинг Forbes, оценивший крупнейших латифундистов России. Земля и люди. Двадцать землевладельцев контролируют 7,9 млн. га стоимостью 471,6 млрд. рублей. Лидер рейтинга - семейная фирма "Агрокомплекс" им. Н.И. Ткачева. Структура земельного фонда России. Лучшие и худшие фирмы по рентабельности в 2018 году. Ведомства, у которых больше всего сельскохозяйственных земель (СХЗ). Распределение СХЗ по формам собственности. Крупнейшие частные землевладения России. "Министерский удел" Н.И. Ткачева, семья которого собрала самый дорогой земельный банк в стране. "Системное хозяйство" - агрохолдинг "Степь" В. Евтушенкова, занявшего второе место в списке крупнейших латифундистов России.

Трифонова П.

    Инвесторы ушли в золото // Ведомости. - 2019. - 8 июля. - № 122. - С.13.

 Рост цен на золото с конца 2018 г., в том числе из-за сомнений в сохранении Федеральной резервной системой (ФРС) США, политики повышения ставок, а также из-за увеличения общей рыночной волатильности на фоне торговых противоречий между США и КНР. В июне серебро подорожало на 4,7% до $15,3 за унцию, платина - на 5,2% до $833 за унцию. Сильнее всего выросли в цене золото (на 7,9% до $1409,1 за унцию) и палладий (на 16% до $1538 за унцию). Последний раз цены на золото превышали отметку в $1400 за унцию в сентябре 2013 г., а палладий стоил больше $1500 за унцию в феврале этого года. Рынок ожидает смягчения денежно-кредитной политики ФРС, что толкает цены на драгоценные металлы вверх. Вероятность соглашения между США и Китаем по торговым вопросам невелика, что понижает вероятность снижения ставки в июле, а это негативно для рынка золота.

    30 самых выгодных франшиз. Наиболее привлекательные проекты на российском рынке франчайзинга по итогам 2018 года // FORBES/ФОРБС. - 2019. - № 7. - С.27-51.

 Рейтинг, составленный на основе анализа нескольких сотен российских компаний, продающих франшизы, с учетом двух критериев: срок существования франшизы, данные по числу своих и партнерских точек и выручке. Опережение российским франчайзингом экономику страны: рост ВВП в 2018 г. на 2,3%, франчайзинга - почти на 20%. Опыт развивающихся стран, в том числе и России, показывающий, что рост франчайзинга приходится на кризисные годы. 30 самых выгодных франшиз в России. Инвестиции 5-25, 1-5 и до 1 млн. рублей. Сеть кафе "Шоколадница": проблемы роста. Обучающие и развивающие проекты - лидеры рейтинга франшиз. Сеть быстрого питания с 60-летней историей Burger King: возрождение в России.



	Экономика регионов России. Региональная политика в России и зарубежных странах

	    Проблемы социально-экономического развития Арктики и роль Северного морского пути в контексте формирования перспективной модели регионального управления / Андреев А.А. [и др.] // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 5. - С.23-39.

 Проблемы государственного регулирования экономики арктических регионов. Особенности российской модели управления арктическими регионами. Проблемы проведения социальной политики в регионах Арктики. Институциональная среда и проблемы проведения промышленной политики в регионах Арктики. Оценка развития институциональной среды для разработки арктических шельфов в разрезе стран - потенциальных участников. Планируемые проекты с использованием Северного морского пути для транспортировки продукции. Теории, концепции и модели управления СМП. Место арктических стран в глобальном инновационном рейтинге. Сравнительный анализ стратегий развития арктических стран с точки зрения инноваций. Авторская перспективная модель социально-экономического развития российской Арктики.

    Российские регионы апробируют международный инструмент управления качеством // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.9.

 Аналитический центр выступит оператором пилотного тестирования системы оценки эффективности организаций государственного сектора (CAF) в российских регионах. Заместитель руководителя Аналитического центра М. Прядильников на семинаре "О механизмах повышения эффективности государственного управления" отметил, что это первый европейский инструмент оценки менеджмента качества, разработанный специально для органов государственной власти. Логика CAF предполагает, что результаты деятельности органов государственной власти, выраженные в удовлетворенности основных потребителей - граждан, бизнеса и самих госслужащих, могут быть достигнуты за счет лидерства, ясной стратегии и четкого планирования, раскрытия потенциала работников органов власти, а также эффективности процессов. CAF предоставляется бесплатно всем заинтересованным организациям государственного сектора и предполагает вовлечение сотрудников всех уровней в анализ сильных и слабых сторон организации и подготовку плана улучшений. Пилотными регионами внедрения системы станут Ульяновская, Калининградская и Новгородская области.

    Стандарт ISO 18091 обеспечивает устойчивое развитие на уровне местного самоуправления // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 5. - С.8.

 Оценка роли стандарта ISO 18091 "Системы менеджмента качества. Руководящие указания по применению стандарта ISO 9001 в местных органах власти" в изменении ситуации к лучшему. Обновленный документ позволит местным органам самоуправления поддерживать высокий уровень обслуживания, не пренебрегая устойчивым развитием. Стандарт содержит модели и инструменты для внедрения системы управления качеством, которая будет способствовать повышению эффективности и надежности местных органов самоуправления. Стандарт ISO 18091 - это первый стандарт, ориентированный на государственный сектор, в котором даются рекомендации по внедрению стандарта ISO 9001 в местных органах власти. Применяя систему управления качеством, местные органы власти могут управлять своей деятельностью так, чтобы удовлетворять ожидания и потребности местного сообщества.

Федорова Н.

    Дорого зелено. Эксперты PWC сравнили качество жизни в Москве и других мировых мегаполисах // РБК. - 2019. - 9 июля. - № 102. - С.6-7.

 Аналитики оценили, как в Москве и других городах с 2014 по 2018 год изменились четыре показателя: доступность жилой недвижимости и коммунальных услуг, уровень благоустройства, развитие транспортной системы и обеспеченность коммерческой недвижимостью. По уровню обеспеченности жильем Москва, где ежегодно строится более 3 миллионов квадратных метров, заняла восьмое место. По доступности жилья российская столица поднялась с восьмого на седьмое место и оказалась между Берлином и Сан-Паулу. При этом Москва входит в пятерку городов с самой доступной арендой офисов. По плотности улично-дорожной сети Москва находится на восьмом месте, но на втором - по вводу дорог. Вместе с тем Москва занимает третье место по плотности сети и станций метро, а уровень автомобилизации в российской столице ежегодно снижается в среднем на 0,3 %. Около 90 % жителей Москвы имеют в шаговой доступности парки и другие зоны для отдыха, что обеспечивает городу место в топ-3 по данному показателю. Также у большинства москвичей (60 %) есть культурно-досуговые объекты в шаговой доступности - по этому показателю российская столица занимает пятое место. По числу бесплатных точек доступа Wi-Fi Москва вошла в тройку лидеров. Российская столица оказалась второй по экономичности потребления холодной воды на человека.

Бизенгин Б. и др.
    Станет ли рост населённости столиц Северного Кавказа фактором их развития? / Бизенгин Б., Энеева М., Кушхова Б. // Общество и экономика. - 2019. - № 6. - С.71-84.

 Одно из направлений процесса государственного строительства в национальных республиках Российской Федерации в 2000-е годы - формирование столиц и новой системы территориальной организации и расселения населения, отражающей автономию территории. Выявление влияния роста народнонаселённости региональных столиц на некоторые базисные параметры их развития. Анализ основных факторов и условий, определивших концентрацию населения территории в столицах. Вывод о том, что в настоящее время и с учетом существующих трендов, региональные столицы Северного Кавказа не являются акторами развития. Предложения, направленные на разрешение возникших проблем.



	Содружество Независимых Государств и Евразийский экономический союз: экономика и политика

	Едовина Т., Соловьев В.
    Перехватить до интеграции. Минск договаривается с КНР о временной замене российского государственного кредита // Коммерсантъ. - 2019. - 10 июля. - № 119. - С.2.

 В обсуждении дальнейшей интеграции России и Белоруссии стороны вернулись на традиционные позиции. РФ готова на экономическую поддержку Белоруссии только после решения стратегических вопросов, до этого в Москве откладывают предоставление Минску очередного госкредита, компенсацию потерь белорусской экономики от налогового маневра РФ в нефтяной отрасли и обсуждение цен на газ. Минск, в свою очередь, констатирует, что согласование программы интеграции без этих решений замерло на 90-процентной отметке. Правительство Белоруссии завершает переговоры с Банком развития Китая о суверенном кредите на сумму около $600 млн. для замещения российского госкредита. Внешний госдолг Белоруссии на 1 мая 2019 года составил $16,7 млрд., всего страна за несколько лет получила от РФ госкредитов более чем на $6 млрд. В этом году Минск должен погасить долги на $3,2 млрд., рефинансировав обязательства на $1,3 млрд., в 2020 году погасить планируется $2,5 млрд., в том числе за счет новых займов - порядка 75% этой суммы. В белорусском Минфине рассчитывают, что основным источником этих средств может стать выпуск еврооблигаций.

Балиев А.

    Алма-Ата - столица СССР, последний шанс Советского Союза // Военно-промышленный курьер. - 2019. - 9-15 июля. - № 26. - С.3.

 В советский период Казахстан был лидером по благоприобретениям от союзного центра и РСФСР, особенно в географическом плане. Это самая крупная по территории Республика, теперь уже бывшего СССР - 2,73 миллиона квадратных километров. История создания и развития Казахстана. Советский период дал Казахстану, благодаря, прежде всего РСФСР, промышленность, социальное обеспечение населения, электроэнергетику, транспортную инфраструктуру, ирригацию, здравоохранение, науку, образование, театральное искусство, кинематографию. В Республике было налажено крупномасштабное производство до 40 тысяч наименований разнообразной продукции. По подсчетам Госплана, Казахстан стал одним из основных производителей в стране мяса, шерсти, комбикормов, зерновых, бобовых культур и продуктов их переработки. Уже в первые месяцы войны Казахстан превратился в мощный индустриальный тыл, заняв ведущее место в производстве продукции цветной металлургии, особенно военного назначения, а по добыче нефти и угля уступал только Азербайджану и РСФСР. За 1941-1945 годы было построено 460 новых промышленных предприятий. В военный период в Казахстане бурно развивалась наука. В 1941-1945-м было открыто 12 НИИ. Руководство и преобладающее большинство жителей Республики были категорически против ликвидации СССР. Даже прорабатывался проект временного переноса советской столицы в Алма-Ату. Казахстан, опираясь на сверхвесомый задел советского периода, смог к настоящему времени преодолеть многие последствия распада СССР, последующих экономических кризисов.  Сырьевой, особенно нефтегазовый вектор в национальном хозяйстве и, значит, в экспорте существенно усилился. Но начала 90-х годов простаивают или закрыты восемь крупных предприятий тяжелой индустрии, семнадцать - легкой, восемь - химической, шесть - пищевой промышленности.

Мануйлова Т.Н.

    Проверка целевого и эффективного использования субсидий федерального бюджета, выделенных Федеральным агентством по делам Содружества Независимых Государств, соотечественников, проживающих за рубежом, и по международному гуманитарному сотрудничеству в 2016-2017 годах и истекшем периоде 2018 года на финансовое обеспечение деятельности автономной некоммерческой организации поддержки гуманитарных программ "Русская Гуманитарная Миссия": отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 5. - С.212-238.

 Оценка обоснованности, целевого характера и эффективности использования субсидий федерального бюджета, предоставленных Россотрудничеству, соотечественников, проживающих за рубежом, и по международному гуманитарному сотрудничеству на финансовое обеспечение деятельности АНО "Русская Гуманитарная Миссия" (АНО "РГМ"). В части эффективности и результативности использования АНО "РГМ", предоставленных из федерального бюджета субсидий в 2016-2018 годах, не представляется возможным оценить соотношение фактических затрат и полученного результата в целом по субсидиям. Отдельные случаи, установленные проверкой. Перевыполнение АНО "РГМ" показателей результативности, что свидетельствует об эффективном использовании бюджетных средств. Предоставление АНО "РГМ" в Россотрудничество недостоверных отчетов о достижении значений показателей результативности. Установлены факты нарушений правил ведения реестра соглашений (договоров) о предоставлении субсидий юридическим лицам в части представления Россотрудничеством в Федеральное казначейство информации и документов, подлежащих включению в реестр, с нарушением установленных сроков.

Кусаинов Т., Жакупова Ж.
    Влияние качества человеческого капитала на эффективность экономики Казахстана // Общество и экономика. - 2019. - № 6. - С.45-59.

 Трактовки сущности человеческого капитала и подходы к его исследованию. Важнейшая особенность человеческого капитала (ЧК) - его качество самовозрастания. Социально-экономическая форма ЧК и его качественная определенность. Составляющие содержательного плана ЧК, включающего запас здоровья, навыков, способностей. Анализ содержания и условий капитализации ЧК. Факторные и результативные переменные исследования влияния ЧК на эффективность бизнеса. Объемы вложений в профессиональное образование, здравоохранение в Республике Казахстан (РК), 2005-2017 гг. ВВП РК. Коэффициенты перерасчета по инфляции. Структура вложений в развитие ЧК по источникам финансирования. Выводы, сделанные по результатам анализа влияния ЧК на эффективность экономики РК.

	Государственное (правовое) регулирование

	Лапин Н.И.

    О раскрытии активной гуманистической функции социального государства в России // Власть. - 2019. - № 2. - С.9-17.

 Принцип социального государства, представленный в статье 7 Конституции РФ, характеристика двух его состояний - защищающего и созидательного. Ограниченность формальных интерпретаций содержания социального государства. Достоинство человека и гражданина - гуманистическое ядро созидательной функции социального государства. Основные направления (сферы) реализации созидательной функции социального государства. Неделимость системы гуманистических принципов Конституции России и пагубность изъятия из нее принципа социального государства.

Бутрин Д., Крючкова Е.
    Запись на гильотину открыта. Правительство определило список рабочих групп по отмене устаревших надзорных норм // Коммерсантъ. - 2019. - 9 июля. - № 118. - С.1, 2.

 Правительство определило список 45 рабочих групп, которые будут обсуждать применение "регуляторной гильотины" в контексте контрольно-надзорной деятельности (КНД). В 13 группах снятие с 2021 года устаревших и избыточных требований останется делом профильных ведомств, в 15-ти - видимо, почти не выйдет за пределы отрасли. В 17-ти (а возможно, и большем числе групп) конструкция будущего госрегулирования будет формироваться коллегиально, то есть с большой вероятностью конфликтно, хотя в каждой такой группе есть головное ведомство, пересмотру подлежат нормы всех ведомств-участников группы. Заместитель главы аппарата Правительства Юрий Любимов объявил алгоритм работы всех групп. Исходя из этого, станет очевиден критерий отсечения ненужных правовых актов, регламентирующих КНД в старой модели: неотобранные и непересмотренные акты, "включая объемные или даже недавно принятые", потеряют силу 1 января 2021 года.
Михеев В.А.

    Команда как социальная страта в политике, государственном управлении современной России: формирование, проблема соответствия // Власть. - 2019. - № 2. - С.101-106.

 Проблема команд в политике и государственном управлении как социальных страт, воздействующих на политические и социально-экономические процессы, осуществляющих влияние на государство, бизнес, общество. Анализ позиций ученых и политиков, исследующих формирование команд во власти, их классификация, уделив внимание использованию новых технологий в государственном управлении. Вывод об институализации команд в политике и государственном управлении, обоснование необходимости соответствия их деятельности современному законодательству, развитию информационного общества и национальной цифровой экономике.

Козырева П.М., Смирнов А.И.
    Эволюция российских партий и ожидания общества // Власть. - 2019. - № 2. - С.17-27.

 Анализ соответствия российской партийно-политической системы современным запросам общества. Доверие институтам власти и рыночным институтам, 2006-2017 гг. Тенденции, наблюдаемые в эволюции мотивации электорального поведения россиян. Накопившиеся трудности, приведшие, в конечном счете, к расширению масштабов социального недовольства, росту социальной базы неудовлетворенности сложившейся ситуацией и вызреванию условий для усиления общественного протеста. Динамика оценок важности демократических ценностей для российского общества, 2006 и 2017 гг. Необходимость развития политической конкуренции, повысившая внимание к проблеме реструктуризации современного мозаичного партийно-политического пространства в России. Задача своевременного и глубокого осмысления динамично меняющейся реальности, поиска решений, отражающих широкие общественные интересы, вставшая перед всеми партиями с особой остротой. Решение этой задачи - не только в усилении политической конкуренции, но и расширении конструктивного межпартийного диалога, содействующего консолидации российского общества.

    Как теперь размещать конкурентную закупку за день. Тайминг новых правил планирования // Госзакупки.ру. - 2019. - № 7. - С.24-28.

 Изменение с 1 июля правил планирования: больше не нужно выжидать 10 дней, чтобы начать закупку после изменений в план-график.

    Кардинальные изменения, по которым будут проходить закупки с 1 июля // Госзакупки.ру. - 2019. - № 7. - С.6-22.

 Короткому аукциону увеличили цену и сократили срок. Ускорили строительные закупки. Заявки разрешили обеспечивать банковской гарантией. Менять контракт можно по новым основаниям. Минимальный шаг электронного аукциона отменен. С разрешения заключат контракт со вторыми участниками. Малым закупкам увеличили цены. Закупки у единственного поставщика стали проще. Запрещен аванс демпингующим участникам. КТРУ ограничили в применении. Отмена экспертизы внешними силами. Упрощение закупки для СМП и СОНО. Новый реестр.

Вахрамеева В.

    Закупки у едпоставщика по новым правилам. Четыре памятки // Госзакупки.ру. - 2019. - № 7. - С.30-34.

 Новые суммы малых закупок: 300 и 600 тыс. рублей. Правили закупок, которые отменили. Случаи, при которых можно менять условия договоров.

	Национальная безопасность

	Бельков О.А.

    Философия войны: слова и смыслы // Власть. - 2019. - № 2. - С.119-126.

 Сложность и внутренняя противоречивость войны как системы знаний, её объект, предмет и структура. Рассмотрение войны как сложного, многогранного и многофакторного социального явления, как состояния общества, отличного от мира. Анализ причин, сущности и смысла, свойства и значения войны в истории человечества, исследуемых с позиций трех подходов: милитаризма, пацифизма, политического реализма. Глубинные причины войн, лежащие в неравномерном распределении ресурсов, понимаемых в самом широком смысле слова, а также в появлении политических акторов, готовых включиться в их перераспределении. Вывод политико-материалистической философии о политической сущности войны. Линии сопряжения философии войны и военной политики государства, его военного строительства, определенные в Стратегии национальной безопасности и Военной доктрине Российской Федерации. Вывод о том, что философия войны - важная часть общественного сознания, служащая методологической основой военной теории и практики.

	Государственные программы, Национальные проекты, инфраструктурные проекты и ФЦП

	Рыбальченко С.

    Остаться в живых // Эксперт. - 2019. - 8-14 июля. - № 28. - С.49-53.

 Интервью с заместителем председателя комиссии по поддержке семьи, материнства и детства Общественной палаты Российской Федерации, генеральным директором АНО "Институт научно-общественной экспертизы". Оценка механизмов проводимой демографической политики. Россия вымирает, такой диагноз поставили эксперты из Общественной палаты РФ и РАНХиГС в докладе "Демография-2024. Как обеспечить устойчивый естественный прирост населения Российской Федерации". Главная проблема не структурная. Выбранная модель семейной политики вполне работоспособна, просто не всегда последовательна и многое упускает. Это особенно видно по реализации самой сильной меры стимуляции рождаемости - материнскому капиталу, введение которого значительно выправило демографическую ситуацию. Когда вводилась эта мера, одновременно было принято решение, что размер выплаты должен индексироваться каждый год в соответствии с уровнем инфляции. Так было до 2015 года. Фактически произошло перераспределение общих инвестиций на другие меры семейной политики. Это говорит о том, что те инвестиции, которые государство сегодня направляет на семейную политику в рамках нацпроекта "Демография", в сопоставимых показателях не растут, а новые меры, по сути, принимаются благодаря "экономии" средств. С 2020 года индексация материнского капитала будет производиться вне зависимости от ситуации.
Семенова Т.

    Озадаченное здравоохранение. В отечественной медицине счет пошел на минуты // Военно-промышленный курьер. - 2019. - 9-15 июля. - № 26. - С.4.

 Интервью с заместителем министра здравоохранения РФ. В здравоохранении сейчас "эпоха перемен". Все работающие в системе включаются в реализацию национальных проектов и в первую очередь "Здравоохранение" и "Демография". В эти проекты должны быть вовлечены и все граждане России, в том числе еще не родившиеся. Перед системой поставлены глобальные задачи. Это снижение показателей смертности. Ежегодная диспансеризация. Обеспечение оптимальной доступности медико-санитарной помощи. Создание пациентоориентированной модели работы медицинских организаций, в первую очередь оказывающих первичную медико-санитарную помощь, сокращение времени и упрощение процедуры записи на прием к врачу, удобная навигация, изменение графика работы, внедрение цифровых технологий. Связь федеральных медицинских проектов с национальным проектом, который обобщает и определяет ежегодные мероприятия, конкретные показатели. Разработан проект в соответствии с президентским указом, который  предусматривает достижение всех поставленных задач к 2024 году. Структурно он состоит из восьми федеральных проектов, выделяющих основные направления достижения целей. С 2016 года стала поэтапно внедряться система аккредитации медицинских специалистов. Она достаточно сложно структурирована, но принципиально отличается от "уходящей" системы сертификации. Медицина меняется. В систему медобразования основательно вошли новые методики. Тренинг стал важной частью процесса подготовки врача. Поставлена одна из серьезнейших задач - сделать доступной медицинскую помощь в самых отдаленных населенных пунктах страны. Вопросы реализации проектов "Земский фельдшер" и "Земский доктор". Создание ЕГИСЗ - единой государственной информационной системы здравоохранения. Благодаря федеральному проекту, направленному на ее развитие, и формированию единого цифрового контура получаем замечательный инструмент, который полностью переформатирует работу отечественного здравоохранения. Интеграция медицинских документов в ЕГИСЗ избавит медицинские организации от бумажной нагрузки и повысит эффективность управления и соответственно работы всей системы здравоохранения России.

Блинова Т.В.

    Проверка эффективности использования средств федерального бюджета, выделенных в 2016- 2018 годах на реализацию мероприятий федеральной целевой программы "Культура России (2012-2018 годы): отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 6. - С.48-77.

 Оценка нормативного правового регулирования реализации мероприятий ФЦП "Культура России". Оценка результативности использования средств федерального бюджета, выделенных Росархиву на реализацию мероприятий ФЦП "Культура России". Сведения о динамике финансирования и кассовом исполнении ФЦП за 2012-2018 годы. Оценка итогов реализации мероприятий и степени достижения конечных результатов ФЦП. Динамика плановых значений целевого показателя Росархива и информация о фактически достигнутых значениях. Выводы. Реализация Росархивом мероприятий ФЦП "Культура России (2012-2018 годы)" осуществлялась в отсутствие стратегии, определяющей цели среднесрочного и долгосрочного развития архивного дела в Российской Федерации. Реализация ФЦП "Культура России" не улучшила развитие архивного дела в России. Строительство и реконструкция объектов капитального строительства, находящихся в федеральной собственности, не завершены. Росархивом без достижения ожидаемых результатов осуществлены бюджетные вложения в размере 1622,3 млн. рублей.

Богомолов В.Н.

    Проверка использования межбюджетных трансфертов, предоставленных из федерального бюджета бюджету Приморского края на строительство автомобильной дороги Владивосток - Находка - порт Восточный на участке км 18+500 - км 40+800 и км 43+474 - км 146+197 в Приморском крае в 2017-2018 годах: отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 5. - С.299-325.

Оценка законности и результативности использования межбюджетных трансфертов из федерального бюджета и ассигнований из бюджета Приморского края, выделенных на обеспечение мероприятий по строительству автомобильной дороги Владивосток - Находка - порт Восточный на участке км 18+500 - км 40+800 и км 43+474 - км 146+197. Выводы. Техническая готовность участка составляет 35,6 %, что на 13,4 % меньше планового значения данного показателя, установленного соглашением о софинансировании Объекта от 27 февраля 2017 года № 108-07-077 между Росавтодором и администрацией Приморского края. В том числе техническая готовность инженерных сетей составляет 27,9 %, автомобильной дороги - 42,3 %, искусственных сооружений - 25,0%. Основная причина снижения темпов производства работ на участке - приостановка работ вследствие необходимости корректировки проектно-сметной документации, разработанной проектной организацией (ОАО "ГипродорНИИ"). Ввиду отсутствия согласованной с Дальневосточной железной дорогой проектной документации, а также решения Комиссии по имущественным вопросам ОАО "РЖД" относительно предоставления департаменту транспорта и дорожного хозяйства участков на праве сервитута, существуют риски срыва сроков строительства и ввода в эксплуатацию участка км 18+500 - км 40+800 автодороги Владивосток - Находка - порт Восточный. Департаментом транспорта и дорожного хозяйства Приморского края осуществлено искусственное дробление единых сделок на несколько контрактов, сумма по каждому из которых не превышала 100 тыс. рублей, что способствовало созданию преимущества для конкретных исполнителей. Предложения Счетной палаты. Обеспечить корректировку проектно-сметной документации на строительство автомобильной дороги Владивосток - Находка - порт Восточный на участке км 18+500 - км 40+800 с дальнейшим прохождением государственной экспертизы. Рассмотреть вопрос определения единственного исполнителя работ по проектированию и строительству участка км 43 - км 146 автомобильной дороги Владивосток - Находка - порт Восточный.

	Управление государственным имуществом

	Смирнов М.

    Административные барьеры и издержки в сфере регулирования оборота сельскохозяйственных земель // Общество и экономика. - 2019. - № 6. - С.60-70.

 Проблемы административного регулирования оборота земель сельскохозяйственного назначения в Российской Федерации. Формирование административного барьера в условиях несовершенства правовых норм, допускающих различное толкование и субъективное их применение в соответствии с интересами представителя административного органа. Основные признаки административного барьера. Основные правовые и инвестиционные риски собственников земельных участков, возникающие в этих обстоятельствах. Основные события при эскалации конфликта собственника земельного участка и административного органа в отношении целевого использования сельскохозяйственных земель. Анализ основных сценариев защиты собственников от административного давления. Целесообразность разработки новой политики учета земель и надзора за их надлежащим использованием, опираясь на всестороннее изучение существующего порядка, недостатков действующих административных регламентов и подходов к работе с землепользователями. Признание неизбежности цифровой трансформации системы административного регулирования оборота земель сельскохозяйственного назначения.

Чистова В.Е.

    Проверка целевого и эффективного использования средств федерального бюджета, выделенных в 2015-2017 годах и истекшем периоде 2018 года на создание, развитие и эксплуатацию федеральной государственной информационной системы ведения Единого государственного реестра недвижимости: отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 6. - С.5-47.

 Предмет контрольного мероприятия. Деятельность объектов контроля по формированию, управлению и распоряжению средствами федерального бюджета и, при необходимости, иными ресурсами, выделенными на мероприятия по созданию, развитию и эксплуатации информационных систем, автоматизирующих функции по государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним, а также государственного кадастрового учета недвижимого имущества. Федеральная государственная информационная система ведения Единого государственного реестра недвижимости (ФГИС ЕГРН). Проверка целевого и эффективного использования средств федерального бюджета, выделенных на создание, развитие и эксплуатацию информационных систем, осуществляющих функции по государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним, а также государственного кадастрового учета недвижимого имущества. Оценка практики применения ФГИС ведения ЕГРН в деятельности государственных органов, осуществляющих государственную регистрацию прав на недвижимое имущество и сделок с ним, а также государственный кадастровый учет недвижимого имущества. Выводы. Отсутствует возможность оценить результативность расходования бюджетных средств, предусмотренных на реализацию мероприятий по созданию ФГИС ЕГРН. В связи с затягиванием ввода ФГИС ЕГРН в эксплуатацию на территории всех субъектов Российской Федерации существует риск дополнительного расходования средств федерального бюджета. По причине отсутствия резервного центра обработки данных бесперебойное функционирование ФГИС ЕГРН не обеспечено.



	Экономический инструментарий

	Павлов К.

    Проблема повышения эффективности инновационной направленности развития экономики // Общество и экономика. - 2019. - № 6. - С.5-18.

 Методические проблемы оценки экономической эффективности экстенсивного и интенсивного путей развития общественного производства. Основа и интенсификации производства, и процесса использования инноваций - современные направления научно-технического прогресса (НТП). Возросшая роль инноваций в жизнедеятельности современного общества, способствовавшая становлению неоэкономики, инновационной экономики, экономики знаний. Проблема обеспечения высокой экономической эффективности инновационных преобразований и, прежде всего, их роли в интенсификации общественного воспроизводства. Выделение не только инвестиций, но и инноваций интенсивного или экстенсивного типов и зависимости от того, способствуют ли результаты их внедрения соответственно интенсификации или, наоборот, процессу экстенсификации. Цель интенсификации производства - повышение эффективности народного хозяйства. Понятия эффективность и интенсификация, рассмотренные как взаимосвязанные, но, безусловно, различные категории. Авторская методика оценки экономической эффективности интенсификации производства.

Кузьмин А.М., Высоковская Е.А.
    Методология форсайт - система методов и способов экспертной оценки и выбора решений // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.29.

 История развития форсайта как определенной методологии, демонстрирующая постепенный сдвиг от разового прогнозирования к систематическому процессу предвидения. В самом общем виде форсайт представляет собой систему предвидения. Если прогноз (forecast) в большей степени констатирует объективные процессы и показывает вариант или варианты будущего, то форсайт предусматривает возможность выбора наиболее предпочтительного варианта действий в зависимости от видения будущего, т. е. фактически направлен на проектирование будущего и поиск путей его достижения. Основа для оценки вариантов будущего - экспертные оценки. В настоящее время форсайт все чаще используется как системный инструмент активного влияния на формирование будущего, позволяющий учитывать возможные изменения во всех сферах общественной деятельности: науке и технологиях, экономике, социальных отношениях, культуре. Цель, суть, результаты реализации, достоинства и недостатки методологии форсайт.

	Промышленная политика. Цифровая экономика

	Охаси Ивао

    Достроить промышленный базис // Эксперт. - 2019. - 8-14 июля. - № 28. - С.34-37.

 Интервью с советником по Японии и странам АТР Ассоциации индустриальных парков России. Актуальная задача российской промышленной политики - создание интегрированной индустриальной системы, обусловив экспортные поставки сырья инвестициями зарубежных производителей в перерабатывающие отрасли. Создание разного рода региональных особых экономических зон (ОЭЗ), индустриальных и технопарков давно стало в России своеобразной институциональной модой. В 2013 году к ним прибавились территории опережающего социально-экономического развития. Сегодня в стране работают 25 ОЭЗ и порядка полутора сотен индустриальных парков в 60 субъектах Федерации. Однако не многие из них развиваются более или менее эффективно. Счетная палата подвергла жесткой критике деятельность ОЭЗ, отметив резкий спад деловой активности резидентов зон в 2017 году - в частности, ввоз продукции на территории ОЭЗ и вывоз товаров после переработки сократился более чем вдвое. Причины неэффективности деятельности ОЭЗ, парков и прочих локальных институтов, снабженных обильными федеральными и местными льготами. Вопрос повышения результативности промышленных парков и ОЭЗ тесно сопряжен с качеством национальной промышленной политики.

    Поддержка промышленности: от кирпича и обуви до авиаагрегатов // Эксперт. - 2019. - 8-14 июля. - № 28. - С.4.

 Федеральный и региональные фонды развития промышленности (ФРП) предоставят льготные займы пяти предприятиям на общую сумму свыше 330 млн. рублей. Йошкар-Олинская обувная фабрика получит 88,8 млн. рублей на создание производства защитной обуви из ПВХ объемом до 200 тыс. пар в год. Компания "Мир" (Забайкальский край) получит 24 млн. рублей от федерального (16,8 млн.) и регионального (7,2 млн.) ФРП на модернизацию экспортно ориентированного производства керамического кирпича. "Сорбент" (Пермь) получит 100 млн. рублей от федерального (70 млн.) и регионального (30 млн.) ФРП на проект общей стоимостью 200 млн. рублей по расширению выпуска активированного угля. Краснокамский завод металлических сеток (Пермь) получит 92,4 млн. рублей от федерального (62,4 млн.) и регионального (30 млн.) ФРП на создание импортозамещающего производства сеток стоимостью 220,5 млн. рублей. НПО "Наука" (Владимирская область), осуществляющее разработку и производство систем и агрегатов для авиа- и космических аппаратов, получит 26,3 млн. рублей на закупку в лизинг оборудования для проведения испытаний авиационных агрегатов.
Агапцов С.А.

    Проверка эффективности использования бюджетных средств, предоставленных в 2014-2017 годах и истекшем периоде 2018 года федеральному государственному автономному учреждению "Российский фонд технологического развития": отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 6. - С.290-333.

 Проверка эффективности выполнения Минпромторгом России функций и полномочий учредителя федерального государственного автономного учреждения "Российский фонд технологического развития". Предмет деятельности Фонда - выдача займов, предоставление финансовой и иной поддержки субъектам в сфере промышленности и торговли. За 4 года функционирования Фонда предоставление им займов стало одним из основных действенных механизмов поддержки промышленного производства, в том числе проектов в сфере импортозамещения. Реализация Фондом также программ, предназначенных для финансирования проектов в области цифровизации промышленности, конверсии и маркировки лекарственных средств. Отсутствие информации об осуществлении Минпромторгом России, наблюдательным советом Фонда и директором Фонда контроля за реализацией Стратегии Фонда по итогам деятельности в 2016-2018 годах. Сведения о предоставленных Фонду субсидиях в 2014-2018 годах. Тенденция изменения изначально установленных значений целевых показателей в сторону уменьшения свидетельствует о переоценке Минпромторгом России фактических возможностей Фонда по достижению значений целевых показателей. Нарушения и недостатки, установленные в ходе проверки выполнения Минпромторгом России функций и полномочий учредителя Фонда. Оценка эффективности использования средств федерального бюджета, предоставленных Фонду. Использование субсидий из федерального бюджета на предоставление Фондом займов субъектам в сфере промышленности. Проблемы, выявленные в ходе выборочной проверки использования заемщиками средств, предоставленных Фондом в соответствии с договорами займа. Несвоевременная реализация проектов, в том числе по причине несоблюдения поставщиками сроков поставки и сдачи оборудования. Риски утраты средств Фонда по причине ненадлежащего обеспечения обязательств заемщиками. Использование субсидий из федерального бюджета на финансовое обеспечение выполнения государственного задания и поступлений от приносящей доход деятельности. Выводы. Проводимая Минпромторгом России политика в отношении Фонда позволила в течение 2014-2018 годов сформировать значительный потенциал (задел), позволяющий ежегодно расширять сферы деятельности Фонда. Целевые стратегические ориентиры и ожидаемые результаты (в части ресурсного обеспечения деятельности Фонда и прогноза по целевым показателям деятельности Фонда на период до 2020 года), определенные Стратегией Фонда, на сегодняшний день не актуальны, требуют пересмотра и корректировки с учетом положений документов стратегического планирования. Целесообразность разработки Фондом долгосрочной стратегии, содержащей приоритеты, цели, задачи, способы их решения, основные мероприятия, ожидаемые результаты их проведения, показатели эффективности и способы их достижения. Тенденция снижения первоначально установленных значений целевых показателей свидетельствует о переоценке Минпромторгом России фактических возможностей Фонда по достижению значений целевых показателей. Факты, свидетельствующие об отражении Фондом недостоверной информации в отчете о целевых показателях, представленном Минпромторгу России, что приводит к завышению оценки эффективности использования субсидии из федерального бюджета. Нарушения, выявленные при составлении и утверждении Плана ФХД Фонда.

    Цифровой бизнес-комплаенс – что это? // Вестник «ЮНИДО в России». – 2019. – 6 июля. - http://www.unido-russia.ru/news/biznes_komplaens_cifrovoi/
 Вирусные атаки, такие как NotPetya и WannaCry, привели к крупномасштабным сбоям в работе компаний и большим потерям для бизнеса во всем мире. И таких случаев становится все больше. Другие вызовы цифровой экономики связаны с рисками нарушения прав человека и другими нефинансовыми рисками (защита прав потребителей, трудовые права, конкуренция и др.). Это вызвано тем, что люди не всегда учитывают последствия применения цифровых технологий. Так, например, применение технологии искусственного интеллекта может приводить к негативным последствиям: дискриминации социально незащищенных групп граждан, неправомерному использованию персональных данных, использованию уязвимостей потребителей и т.д. Предотвратить эти риски призван цифровой комплаенс, т.е. правила внутренней политики компаний, деятельность которых связана с широким использованием ИКТ-технологий. Они направлены на минимизацию рисков цифровой безопасности, неприкосновенности частной жизни и пр. Именно возможность противостоять рискам обеспечивает конкурентоспособность компании в цифровой среде. Позволяет ей быть устойчивой, снижает затраты на судебные расходы и повышает доверие потребителей. Цифровой комплаенс важен для всех компаний. Не только для IT-бизнеса. Риск инцидентов цифровой безопасности вошел в ТОП-5 бизнес-рисков в 2015 г. (в 2014 г. кибер-риски занимали 8 место, а в 2013 г. — 15), а стоимость типичного инцидента цифровой безопасности составляет около 200 000 долл. США (примерно столько же, сколько годовой бюджет фирмы на IT-безопасность). МСП также подвержены рискам цифровой безопасности. Но почти 50% МСП вообще не задумывается о соблюдении стандартов кибер-безопасности. Компаниям, работающим в цифровом мире, не стоит думать, что комплаенс ограничивается вопросами цифровых рисков. Ключевое значение приобретают вопросы соблюдения стандартов ответственного ведения бизнеса, которые затрагивают 9 сфер: права человека, трудовые права, коррупция, охрана окружающей среды, налоги, конкуренция, наука и технологии, раскрытие информации и защита прав потребителей. Эти стандарты закреплены в Руководстве ОЭСР для многонациональных предприятий, а также в других международных стандартах по ответственному поведению. Страны ОЭСР продвигают эти стандарты среди компаний через механизм национальных контактных центров (НКЦ), чтобы обеспечить их конкурентоспособность на международных рынках. В России эта работа только начата и ведется при экспертной поддержке Центра Россия-ОЭСР РАНХиГС и Центра ЮНИДО в России, которые в начале 2019 года запустили новый проект по внедрению стандартов ответственного ведения бизнеса в промышленном секторе. При этом развитие цифрового комплаенса в компании возможно за счет использования IT-решений. Так, например, перевод контрактных отношений в он-лайн, а также регистрация контрактов в блокчейне позволяет повысить транспарентность деятельности компании и цепочек поставок. Кроме того, проведение анализа контрактных отношений с применением технологии искусственного интеллекта позволит выявить финансовые и нефинансовые риски компаний. Вопросы развития цифрового комплаенса будут обсуждаться на сессии «Будущее бизнес комплаенса в условиях Промышленности 4.0» Глобального саммита по производству и индустриализации (GMIS — 2019). GMIS является совместной инициативой Министерства энергетики и промышленности ОАЭ и ЮНИДО. Сессия пройдет 10 июля 2019 г. в Екатеринбурге. Цель — рассказать о задачах внедрения цифрового комплаенса (вопросы соблюдения законодательства о персональных данных, стандарты цифровой безопасности, минимизация нефинансовых рисков в соответствии со стандартами ОЭСР) компаниями, которые работают на международном рынке.

    Иннопром-2019: приложение РБК+ // РБК. - 2019. - 8 июля. - № 101. - С.1-8.

 Развитие "Индустрии 4.0" обостряет конкуренцию стран за мировое технологическое лидерство. Есть ли у России шанс преодолеть отставание в этой гонке. К нефтегазовым компаниям предъявляют все более жесткие природоохранные требования. Нефтяная отрасль стала одной из первых, чья деятельность с этого года регламентируется комплексными экологическими разрешениями. Развитие аддитивных технологий (производство деталей на основе 3D-модели послойным способом) набирает темп во всем мире, включая Россию. Первый заместитель генерального директора - главный инженер ТМК В. Попков о том, как проходит цифровая трансформация трубной отрасли. Рециклинг, активно внедряемый ведущими компаниями, позволяет снизить нагрузку на окружающую среду и получить долгосрочный экономический эффект. Директор по экспорту в страны ЕАЭС, СНГ и Балтии компании Clemco International Inc С. Лаанела о новых способах и стандартах обработки материалов. Цифровизация производства изменяет, прежде всего, облик рабочих специальностей: с выполнения рутинных операций человек переключается на управление автоматизированными системами.

Чернышов А.Г.

    Искусственный интеллект в качестве новой религии и идеологии цифровых данных // Власть. - 2019. - № 2. - С.76-83.

 Кардинальная смена социальной жизни людей, происходящая в настоящее время, связанная с внедрением в практику человека новых технологических решений. Преимущества, которые несет в себе внедрение в человеческую жизнь искусственного интеллекта (ИИ), по утверждению апологетов ИИ. Вопрос о цене научно-технической революции и её применимости во благо человека. Вопрос о возможности сохранения биологического и социального начала в деятельности человека в условиях новой, непредсказуемой научно-технической революции.

Дугин Е.Я.

    Медиакоммуникации в цифровом развитии России // Власть. - 2019. - № 2. - С.52-56.

 Взаимосвязь между стратегией цифрового развития России с переходом телевидения на цифровой формат. Одна из первоочередных задач цифровизации медиакоммуникаций - создание высокоорбительной инфраструктуры глобальной низкоорбитальной и высокорентабельной спутниковых группировок с целью сделать доступной связь при помощи отечественной телекоммуникационной системы, а не через спутники НАТО, как это осуществляется в настоящее время. Анализ роль верхней палаты российского парламента в реализации государственной программы "Цифровая экономика Российской Федерации", в отстаивании интересов населения регионов страны в ситуации отключения аналоговой телевидения. Перспективы регионального телевидения в условиях цифрового развития страны.



	Конкурентоспособность. Импортозамещение. Локализация

	Астахов В.В.

    Ключевые факторы увеличения конкурентоспособности наукоемкого предприятия атомной отрасли // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 5. - С.59-67.

 Анализ факторов повышения конкурентоспособности для предприятий атомной отрасли в РФ и возможности их универсальной применимости сразу для всех составляющих предприятий. Оценка конкурентоспособности атомной отрасли в РФ и за её пределами. Сравнительные подходы для оценки конкурентоспособности: маркетинговый, факторный, комплексный. Использование факторного анализа для выбора оптимального способа повышения конкурентоспособности. Анализ факторов, непосредственно влияющих на конкурентоспособность предприятия. Анализ факторов для воздействия на конкурентоспособность предприятий атомной промышленности.

Басакина Т.В.

    Импортозамещение как детерминант повышения конкурентоспособности продукции нефтехимического комплекса // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 5. - С.91-102.

 Оценка важности импортозамещения в нефтехимической отрасли в условиях экономических санкций. Влияние дефицита российского сырья на конкурентоспособность российских нефтехимических производств. Конкурентный потенциал, рассмотренный с точки зрения внутренних и внешних конкурентных возможностей фирмы, которые позволяют предприятию вести эффективную конкурентную борьбу на рынке за счет формирования конкурентных преимуществ на основе использования материальных и нематериальных ресурсов. Анализ степени влияния на повышение конкурентоспособности факторов: доли на нефтехимическом рынке, производственные мощности, интеллектуальный потенциал, инновационный потенциал, стратегический потенциал, итоги предыдущего периода, запасы добычи и переработки нефти. Состав и направления оценки стратегического потенциала промышленного предприятия. Импортозамещение, рассмотренное с точки зрения инструмента восстановления и создания продовольственной независимости страны, что должно отражаться в экономической стратегии развития государства. Цели импортозамещения и ожидаемые результаты от импртозамещения в России до 2020 года. Методы достижения результатов и измерения достигнутых результатов. Этапы, которые необходимо рассматривать при разработке комплекса мер по повышению конкурентоспособности продукции и сырья предприятия. Основные задачи, которые необходимо решить в современных условиях для решения проблемы конкурентоспособности.

Вавина Е.

    Турбины могут быть не слишком российскими // Ведомости. - 2019. - 11 июля. - № 125. - С.10.

 Компания "Сименс технологии газовых турбин" (СТГТ, 65% принадлежит Siemens, 35% - "Силовым машинам" А. Мордашова) 2 июля подала в Минпромторг заявление на специальный инвестиционный контракт (СПИК) на локализацию газовой турбины большой мощности. Компания не просит ни налоговых, ни таможенных преференций, рассчитывая, что СПИК позволит газовым турбинам СТГТ получить статус "Сделано в России", а предприятию - статус российского производителя энергооборудования. В этом случае компания обязуется к середине 2023 г. довести локализацию турбины SGT5-2000E до 90%, включая компоненты "горячего тракта" (лопатки, газораспределитель и камеры сгорания) и систему автоматического управления турбиной.



	Инвестиции, инвестиционная политика

	Агеева О.

    У инвесторов уполовинились аппетиты // РБК. - 2019. - 11 июля. - № 104. - С.9.

 По данным исследования Refinitiv (бывшее подразделение F&R Thomson Reuters), объем слияний и поглощений (mergers and acquisitions, M&A) с участием российских компаний в первом полугодии сократился на 47% по сравнению с результатом первой половины прошлого года. В общей, наиболее широкой оценке учитывались, как завершившиеся, так и объявленные сделки с любым российским участием, включая иностранные компании с российскими корнями. Общая сумма сделок составила $7,4 млрд. - всего 53% от объема первого полугодия 2018 года. Это второй самый низкий показатель за десять лет. Наибольшую долю заняли сделки с участием ритейла (27%) и ИT-компаний (25%). Сумма внутрироссийских сделок снизилась на 60%, до $2,783 млрд. Сумма сделок по покупке иностранцами российских компаний составила $2,392 млрд. - на 22% ниже, чем в первом полугодии 2018 года. Сумма покупок российскими компаниями зарубежных оказалась на рекордно низком уровне с 1997 года, составив всего $7 млн. Падение по сравнению с первым полугодием 2018-го составило 99%. Главные причины сокращения рынка слияний и поглощений - "практически нулевой экономический рост" и "неопределенность будущего". Причины резкого снижения интереса иностранных инвесторов к российским активам - из-за санкций, низкого платежеспособного спроса и ухудшения делового климата в связи с уголовным делом против основателя Baring Vostok Майкла Калви.

    Русский след Huawei. Крупнейший китайский производитель смартфонов ищет возможности для инвестиций в России // РБК. - 2019. - 10 июля. - № 103. - С.15-16.

 Компания Huawei ведет переговоры с несколькими российскими компаниями о покупке бизнеса, создании совместных предприятий и использовании их технологий. В результате Huawei может еще больше увеличить свои продажи в России. За последние несколько месяцев Huawei обращалась к нескольким российским компаниям по поводу сотрудничества, в том числе к разработчику отечественных процессоров "Эльбрус", создателю линейки операционных систем "Альт", а также к разработчику софта и оборудования в сфере информационной безопасности и для контроля за сетями связи. Интеллектуальные права на процессоры "Эльбрус" могут не в полной мере принадлежать МЦСТ, так как их разработка финансировалась Минпромторгом. Только на создание "Эльбрус-8С" - самого современного среди всей линейки серверных процессоров от МЦСТ, Министерство выделило 836 млн. рублей. Активизация Huawei на российском рынке после недружественных действий со стороны США. В мае американский Департамент торговли объявил о внесении Huawei в черный список, поскольку деятельность компании "противоречит интересам национальной безопасности США". Это означало, что местные компании не смогут продавать ей технологии без получения специальной экспортной лицензии от властей США.



	Оборонно-промышленный комплекс

	Комраков А.

    ОПК грозит сценарий горбачевской конверсии. Российская оборонка требует списать долги и содержать ее за счет бюджета нацпроектов // Независимая газета. - 2019. - 9 июля. - № 141. - С.2.

 Требование лоббистов отечественной оборонной отрасли списания долгов на 700 млрд. рублей, советуя перенаправить средства нацпроектов на содержание предприятий отечественного оборонно-промышленного комплекса (ОПК) и закупку его продукции. По заявлению вице-премьера Ю. Борисова российские оборонные предприятия живут "впроголодь", так как вынуждены обслуживать банковские кредиты, кредитный портфель предприятий ОПК превышает 2 трлн. рублей. Если этим предприятиям спишут треть задолженности - 600-700 млрд. рублей, то они смогут сэкономить 70 млрд. рублей только на обслуживании кредитов. При этом они смогут вложить больше 1 млрд. долларов в производство. На выплату процентов оборонным предприятиям нужно около 200 млрд. рублей. Как отметил Борисов, эта цифра "бьется" с их плановой прибылью. Вице-премьер рассчитывает, что проблему долгов ОПК обсудят на ближайшем заседании Военно-промышленной комиссии в сентябре 2019 года. Министр промышленности и торговли Д. Мантуров сообщил о субсидиях, которыми уже пользуются оборонщики, отметив, что созданный Министерством Фонд развития промышленности (ФРП) выдает займы до 750 млн. рублей под 1% в первые три года и 5% - на оставшийся срок реализации проекта, в том числе по программе "Конверсия". Выступая на сессии "Диверсификация российского ОПК: барьеры, возможности и инструменты поддержки", которая проходит в рамках "Иннопрома", Ю. Борисов высказал мнение о том, что получить "длинные" деньги предприятиям ОПК может помочь кратное увеличение объема средств в ФРП.

	Промышленность обычных вооружений, боеприпасов и спецхимии

	    Простой, надежный, скорострельный. История самого знаменитого автомата полна мифов, но от этого он не перестает быть самым знаменитым: тематический подбор материалов // Профиль. - 2019. - 8 июля. - № 26. - С.19-31.

 Автомат Калашникова, вошедший в Книгу рекордов Гиннесса как самое распространенное в мире оружие, стоящий на вооружении примерно в полусотне стран. За минувшие десятилетия было выпущено от 70 млн. до 100 млн. стволов всех видов. Это не просто оружие, а настоящая легенда, миф. Конкурс, в котором участвовал первый образец автомата Калашникова (АК 46), был объявлен в 1945 году, в 49-м автомат приняли на вооружение. За эти годы менялись отдельные узлы и даже полностью перерабатывалась концепция оружия, вносились изменения с учетом наработок отечественных и зарубежных конструкторов. Мало того, сразу после принятия АК 47 на вооружение были запущены проекты его модернизации, и только в 1959 г. появился "тот самый "калаш" - АКМ. СССР щедро поставлял автоматы Калашникова, передавал или продавал лицензии на их производство своим друзьям, сателлитам, всевозможным борцам за свободу. Были случаи, когда технологии оказывались в руках режимов, которые советское руководство считало злейшими врагами. А те не просто налаживали производство, но развивали АК-платформу, и так удачно, что в итоге теснили СССР на мировом оружейном рынке. М. Калашников имел только семь классов сельской школы, а изобрел в общей сложности семь образцов оружия, два из которых приняты на вооружение. Зарубежные изобретатели оружия и их достижения.

	Станкостроение и инвестиционное машиностроение

	Колерова В.

    В поисках утраченной мощности // Эксперт. - 2019. - 8-14 июля. - № 28. - С.24-25.

 Обострение в преддверии модернизации теплоэнергетики конкуренции между производителями газовых турбин большой мощности, и пока гонку выигрывают иностранные компании. Российская теплоэнергетика преимущественно работает на паротурбинных установках. В суммарной установленной электрической мощности ТЭЦ их доля превышает 80%. Потребность в новом газовом оборудовании создается во многом программой модернизации теплоэлектростанций ДПМ-2 в перспективе до 2030 года. Кроме того, Минэнерго планирует провести конкурс проектов строительства электростанций с инновационными турбинами. Спрос на газовые турбины высокой и средней мощности (от 65 МВт) в "Сименс Технологии газовых турбин" оценивают в 40-50 единиц до 2030 года, ранее представители Минпромторга делали прогноз на уровне 80 турбин до 2035 года. По мнению А. Гривача, заместителя директора по газовым проектам Фонда национальной энергетической безопасности, мощные турбины нужны также для строительства заводов СПГ, где имеется критическая зависимость от западных технологических партнеров.

Русев С.

    Подземный трудяга. В арсенале российской горнорудной промышленности появилась первая отечественная модель машины для работы на больших глубинах // Профиль. - 2019. - 8 июля. - № 26. - С.10-11.

 Презентация на выставке "Иннопром 2018", проходившей в Екатеринбурге, на стенде Уральской горно-металлургической компании (УГМК) макета погрузочно-доставочной машины ПДМ10 УГМК, которая вызвала большой интерес у специалистов. Спустя год макет превратился в настоящий агрегат, который уже работает на подземных объектах компании. Реализация проекта УГМК совместно с чешской компанией Ferrit. Первый экземпляр новой машины поступил на Ново Учалинское месторождение Учалинского ГОКа и уже прошел проверку в реальных условиях на 680-м горизонте. Зарубежные комплектующие в этой модели, так как на АО "Шадринский автоагрегатный завод", где происходит сборка этой уникальной машины, своими силами производят только раму, стрелу и ковш. Все остальные высокотехнологичные узлы, пока поставляются по импорту: трансмиссия, коробка передач, преобразователь и мосты сделаны в Бельгии, двигатель мощностью 239 кВт (325 л. с.) – в США, хотя выпускается в Набережных Челнах на совместном предприятии ПАО "КАМАЗ" и Cummins Inc, гидравлика - совместного производства Дании и Италии, электросистема произведена в Чехии. Тем не менее, даже в такой интернациональной сборке появление ПДМ10 УГМК стало серьезным технологическим прорывом для нашего машиностроения, которое за последние 30 лет было практически сведено на нет.
Дубровицкая О.

    Китайский миллиардер решил купить российского производителя дрелей // РБК. - 2019. - 12 июля. - № 105. - С.9-10.

 Корпорация Positec миллиардера Дон Гао может выкупить бренд производителя электроинструментов АО "Интерскол", который сейчас проходит процедуру банкротства. Общая сумма задолженности составляет более 6 млрд. рублей, в том числе: почти 1,18 млрд. рублей долг Сбербанку, 1,8 млрд. рублей - ЮниКредит Банку, 2,8 млрд. рублей - ВТБ и 505 млн. рублей - Фонду развития промышленности. На активы предприятия нашелся претендент - бренд заинтересовал китайскую корпорацию Positec. Сделка может быть организована через выкуп у структур Сбербанка прав требований к компании. Есть и другой интересант. "Интерскол" проводит работу с Российским фондом прямых инвестиций по согласованию реализации необходимых инвестиционных мероприятий с банками-кредиторами. В Минпромторге считают, что банкротство такого крупного игрока на рынке электроинструмента может привести к ослаблению позиций отечественных производителей на востребованном рынке электроинструмента.



	Автомобильная промышленность и железнодорожное машиностроение

	Никитина О.

    Утильсбор на всех не делится. Попытка увязать его возврат с локализацией расколола авторынок // Коммерсантъ. - 2019. - 11 июля. - № 120. - С.7.

 Борьба, разгорающаяся между автоконцернами, за правила распределения промышленных субсидий объемом около 120 млрд. рублей в год. Toyota, BMW, PSA, Volvo Trucks и калининградский автозавод "Автотор" обратились с письмом в Правительство РФ, пытаясь защитить существующий порядок распределения промышленных субсидий, которые на деле являются компенсацией утилизационного сбора, который платят все автоконцерны, но локальным производителям бюджет его возвращает. Подписанты письма выступают против такого подхода, отмечая, что субсидии - неотъемлемое условие сохранения привлекательности локального производства в условиях растущих издержек на фоне обязательных сборов и платежей, и доступ к ним не должен осуществляться через дополнительные требования по локализации.

    Минпромторг обновил перечень престижных машин // Главбух (электронная версия). - 2019. - № 7. - С.14.

 В списке появились шесть новых моделей авто, за которые придется платить повышенный транспортный налог. В новом перечне есть машины, которые в прошлом году в список престижных не попали. Всего в прошлогоднем перечне таких машин было 1040, а в новом - уже 1194.

Штанов В.

    Министр дал Aurus цену Rolls-Royce // Ведомости. - 2019. - 9 июля. - № 123. - С.11.

 По информации Министра промышленности и торговли Д. Мантурова, автомобили Aurus ориентировочно будут стоить 18 млн. рублей. Точная цена для рынка станет известна в августе. Речь идет о цене седана - в обычном, небронированном исполнении. Ожидаемые первые покупатели автомобилей Aurus - клиенты из Объединенных Арабских Эмиратов и Саудовской Аравии. Этому поспособствует арабский фонд Tawazun, который в феврале этого года приобрел 36-процентную долю компании.

Штанов В.

    Субсидии за локализацию // Ведомости. - 2019. - 12 июля. - № 126. - С.4.

 Группа Volkswagen (VW) предлагает российскому Правительству дифференцировать систему доступа к господдержке автопрома. Размер госсубсидии должен зависеть от уровня локализации машин и автокомпонентов каждого конкретного автопроизводителя, считает немецкий автоконцерн. Письмо с таким предложением "Фольксваген груп рус" направила вице-премьеру Д. Козаку. Дифференцированный подход при распределении госсубсидий нужен для обоснования обязательств автопроизводителей при заключении специальных инвестиционных контрактов (СПИК), планы по увеличению локализации у разных компаний могут сильно отличаться. В противном случае обязательства по СПИК нужно сделать одинаковыми, по мнению VW.

Гусейнов А.

    "ГАЗели" перешли на электронные паспорта // Независимая газета. - 2019. - 11 июля. - № 143. - С.5.

 Горьковский автозавод (ГАЗ) - первый среди российских автопроизводителей, начавший серийный выпуск коммерческих автомобилей с электронными паспортами транспортных средств (ЭПТС). Перевод компанией на ЭПТС двух модификаций легкого коммерческого автомобиля "ГАЗель NEXT" - грузового цельнометаллического фургона и 22-местного микроавтобуса. Об этом говорится в совместном заявлении ГАЗа и АО "Электронный паспорт", которое осуществляет деятельность по организации и обеспечению функционирования систем электронных паспортов в рамках ЕАЭС (Россия, Белоруссия, Казахстан, Армения, Киргизия) и является администратором этих систем. ЭПТС - это, по сути, запись в электронной базе данных, куда входит информация о транспортном средстве, его владельцах, страховых случаях, пройденном техосмотре, а также финансовые сведения. Вносить изменения в свои разделы этой записи имеют право ГИБДД, страховые компании, официальные дилеры и банки. Это позволяет сделать прозрачными все операции с автомобилем и достоверность его истории, снижая риски от нелегальных и сомнительных автомобилей. Такой паспорт нельзя потерять, и нет необходимости его восстанавливать, в него можно последовательно вносить любое количество собственников, в то время как бумажный паспорт необходимо менять, когда он заканчивается. При этом привычная логика поведения автовладельцев не меняется - у владельца на руках по-прежнему остаются договор купли-продажи и свидетельство о регистрации транспортного средства.
    Электромобили: Jaguar включился в гонку // Эксперт. - 2019. - 8-14 июля. - № 28. - С.5.

 Британский автопроизводитель Jaguar Land Rover вложит 1,25 млрд. долларов в производство электромобилей в Великобритании. Инвестиции будут направлены на переоборудование завода компании в Касл-Бромвиче в течение лета этого года.

Козловский В.Н. и др.
    Система обратной связи с потребителем при измерении качества автомобилей / Козловский В.Н., Айдаров Д.В., Панюков Д.И. // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 5. - С.32-36.

 Существенный уровень развития информационных технологий, определивший возможность использования ресурсов сети Интернет в качестве источника информации для глубоких аналитических исследований вопросов качества и надежности сложных технических объектов, к числу которых относится автомобиль. Усложнение конструкций современных автомобилей должно влиять на их качество. Создание с целью обеспечения качества и надежности автомобилей на самом возможном сегодня высоком технологическом уровне автопроизводителями инновационных инструментов обеспечения эксплуатационных требований потребителей при проектировании и производстве. Результаты внедрения информационной системы по работе с потребителями на одном из крупнейших автопроизводителей в России. Выводы. Разработка системы обратной связи с потребителями обеспечивает существенные возможности для глубокого анализа качества новой продукции в период эксплуатации. Инструмент обратной связи следует рассматривать в качестве одного из основных измерительных инструментов по оценке качества наряду с такими, как анкетные исследования удовлетворенности потребителей качеством продукции, оценка качества продукции по данным автодилеров, бенчмаркинговые исследования в области качества.

	Сельскохозяйственное, пищевое и дорожно-строительное машиностроение

	    Губернатор Ростовской области: "Мы продолжим поддержку "Ростсельмаша" и будем искать новые решения": [электронный документ] // Гражданин-Созидатель. - 2019. - 9 июля.

 Обсуждение на площадке международного промышленного форума "Иннопром" губернатор Ростовской области В. Голубевым с президентом компании "Новое содружество" К. Бабкиным вопросов дальнейшего развития завода "Ростсельмаш". Планы "Нового содружества" по расширению линейки выпускаемой "Ростсельмашем" продукции, перспективы развития тракторного машиностроения. Предприятие, отправившее работников в отпуск, намерено возобновить работу. "Сейчас ситуация в сельхозмашиностроении и, в частности, в компании "Ростсельмаш" - это период ожидания объявления новых мер поддержки со стороны правительства РФ. В этом году мы несколько продлили летний отпуск для сотрудников, позже продолжим работу - силы сотрудников будут направлены на то, чтобы осуществлять ремонт, реновацию производства, создавать новые производственные участки. Будем готовиться к дальнейшей работе и ожидать того, что правительство России объявит новый комплекс мер поддержки, объявит о своей новой политике в области модернизации села. Ну, и будем готовиться и дальше к активной работе в плане производства машин". Поддержка правительством области и в дальнейшем ростовских комбайностроителей.

	Судостроение и морская техника

	Иванов П.

    Флот высоких широт. Каким будет новый облик российского ВМФ // Военно-промышленный курьер. - 2019. - 23-29 апреля. - № 15. - С.5.

 Руководство российского ВМФ приняло решение утилизировать несколько кораблей и подводных лодок: три стратегических ракетоносца проекта 667БДР, субмарину проекта 671РТМК, два атомных ракетных крейсера "Орлан". Разговоры о модернизации боевых кораблей дальней океанской зоны начались давно. В 2013 году план перспективного развития ВМФ России подразумевал создание постоянно действующей эскадры в Средиземном море и Индийском океане. Их основой должны были стать ракетные крейсеры, а также десантные вертолетоносцы типа "Мистраль". Планировалось провести ремонт и модернизацию ракетных крейсеров 1164 "Атлант", первым в очереди значился принадлежащий Северному флоту "Маршал Устинов". Обсуждался даже выкуп у Киева ракетного крейсера "Украина", который должен был получить имя "Адмирал Лобов". Во многом такое решение обусловлено сложностями со строительством новых кораблей и подводных лодок. Даже прошедшие средний ремонт и модернизацию "Атланты" не могли прослужить долго, и потому им на смену готовился проект атомного эсминца "Лидер". Также планировалось вернуть в состав ВМФ России все четыре "Орлана". Но за прошедшие шесть лет ситуация резко поменялась. Вначале стало понятно, что провести полноценную модернизацию и ремонт "Маршала Устинова" не получится, и было решено ограничиться восстановлением технической готовности крейсера, а также заменой радиоэлектронного оборудования и вооружения. Серьезно застрял проект модернизации крейсеров 1164. В частности, до настоящего времени так и не убыл в ремонт флагман Черноморского флота - крейсер "Москва". Дольше всего продержался проект модернизации крейсеров проекта 1144. В настоящее время речь идет только о завершении работ на "Адмирале Нахимове", а также о модернизации "Петра Великого". Оставшиеся крейсеры 1164 ожидает только восстановление технической готовности. Можно говорить о том, что ВМФ России ужал амбициозные планы по присутствию в Средиземном море и Индийском океане.
Голубкова М., Птичкин С.
    Авианосцы выходят на подиум // Российская газета. - 2019. - 11 июля. - № 150. - С.1, 7.

 Девятый Международный военно-морской салон, количественная характеристика его участников. Программа салона состоит из двух частей - экспозиционной и конгрессно-деловой. Информация директора департамента судостроительной промышленности Минпромторга Б. Кабакова о запланированных мероприятиях в рамках деловой программы. Экспонаты, привлекающие внимание, - первый серийный фрегат "Адмирал флота Касатонов", а также новейшие малые ракетные корабли "Серпухов" и "Мытищи", уже зарекомендовавшие себя во время операции в Сирии. Уже спланировано строительство 18 таких кораблей для Черноморского, Балтийского и Тихоокеанского флотов ВМФ России. Практически завершено создание концепт-проектов будущих авианосцев. Модель перспективного авианосца проекта 11430Э "Ламантин", представленная Невским проектно-конструкторским бюро, который обеспечит базирование и боевое применение достаточно мощной авиагруппы - 60 летательных аппаратов, включающей самолеты, вертолеты и различные беспилотники. Таким образом, в России уже есть три проекта будущих авианосцев - атомные "Шторм" и "Ламантин", неатомный легкий "Шторм-КМ". На демонстрационной площадке впервые показывается мобильный береговой противокорабельный ракетный комплекс "Рубеж-МЭ", базирующийся на четырехосном шасси автомобиля "КамАЗ-6560". По информации руководителя "Рособоронэкспорта" А. Михеева, "портфель заказов в части продукции для ВМС превышает 5 млрд. долларов".
Филиппов П.

    "Через двадцать лет мы просто не узнаем наш мир" // Эксперт. - 2019. - 8-14 июля. - № 28. - С.42-47.

 Интервью с главой Крыловского государственного научного центра (КГНЦ) о трендах предстоящего десятилетия в мире. Уже в следующем десятилетии ведущие страны начнут массово строить беспилотные ударные подводные аппараты и малоэкипажные надводные корабли, многие функции которых будет выполнять искусственный интеллект. Проблемы деятельности российских корабелов в современной ситуации. Авианосцы, подводные лодки и десантные корабли, которые могут пополнить российский ВМФ. Заявление руководства страны и Вооруженных сил о целенаправленном сокращении закупок вооружений, в котором флот не станет исключением. Сокращение в Государственной программе вооружений финансирования российского ВМФ почти в полтора раза по сравнению с предыдущей программой, менее чем до трех триллионов рублей, требует ответа на вопрос: сможет ли государство вкладывать необходимые ресурсы в создание научно-технического задела в кораблестроении. Есть целый ряд направлений, где КГНЦ работает на опережение, рано или поздно эти усилия будут востребованы. Прежде всего, это авианосцы. Разработана и представлена линейка из трех концептуальных проектов таких кораблей. Базовый вариант многоцелевого тяжелого корабля - это проект "Шторм", водоизмещением 96 тысяч тонн. Промежуточная модель среднего авианосца "Шторм-КМ" с комбинированной энергетической установкой - атомным реактором и газотурбинными двигателями.

Храмчихин А.

    На критическом уровне. Российскому флоту требуется больше фрегатов и корветов // Независимое военное обозрение. - 2019. - 12-18 июля. - № 24. - С.3.

 C середины Второй мировой войны в военно-морские силы (ВМС) США и Великобритании вернулись классы кораблей времен парусного флота - фрегаты и корветы. Так стали классифицироваться патрульные (эскортные) корабли. Фрегаты были более крупными, кораблями морской зоны, корветы - прибрежными. Достаточно быстро данная классификация распространилась на весь мир. Фрегаты и корветы стали самыми массовыми кораблями везде, кроме ВМС США. Лишь в СССР и других соцстранах эту классификацию не приняли. Корабли соответствующих классов считались либо большими и малыми противолодочными (соответственно БПК и МПК), либо сторожевыми (СКР) кораблями. Корабли проекта 1135 с 1970 года назывались БПК, а в 1977 году стали сторожевыми. Именно они и стали главными фрегатами СССР. Многие позднесоветские военные программы стали жертвой распада СССР и резкого сокращения военного бюджета. В строй вошли лишь два корабля проекта 11540 - "Неустрашимый" (в 1993 году) и "Ярослав Мудрый" (в 2009-м). В 1997 году в Калининграде был заложен сторожевой корабль (фрегат) проекта 12441 "Новик", обладавший исключительно сильным вооружением (он стал бы самым мощным фрегатом в мире). По не вполне понятным до сих пор причинам он не был достроен и сейчас утилизируется прямо на верфи. В 2001 году было начато строительство сторожевых кораблей проекта 20380, которые являются неким промежуточным звеном между фрегатами и корветами, хотя чаще классифицируются как корветы. В настоящий момент в составе Балтийского флота числятся четыре корабля проекта 20380. С 2006 года в Комсомольске-на-Амуре началось строительство аналогичных кораблей для Тихоокеанского флота. "Полноценными" новыми фрегатами стали корабли проекта 22350, строительство которых началось в Санкт-Петербурге в 2006 году. Сейчас в составе ВМФ РФ имеется восемь сторожевых кораблей (фрегатов), из которых два в обозримом будущем будут неизбежно списаны, а также шесть сторожевых кораблей (корветов) и два патрульных корабля. Ожидается поступление еще двух-четырех фрегатов, четырех патрульных кораблей, четырех-шести корветов. Это удовлетворит самые минимальные потребности ВМФ, учитывая его разделенность на четыре флота. Если не считать Каспийской флотилии, количество сторожевых кораблей (фрегатов и корветов) в ВМФ РФ совершенно недостаточно для решения каких-либо серьезных задач, хотя в отличие от ситуации с крупными надводными кораблями (авианосцами, крейсерами, эсминцами) в ближайшее время положение должно несколько улучшиться за счет ввода в строй новых современных кораблей.

	Авиационная промышленность

	Якубович Н.

    Крылатый "Антей" // Независимое военное обозрение. - 2019. - 12-18 июля. - № 24. - С.6-7.

 История создания уникального тяжелого военно-транспортного самолета Ан 22 началась в конце 1950 х годов. Первоначально предлагался проект Ан 20, предназначенный для решения стратегических задач, а точнее, для перевозки 50 тонных грузов и боевой техники на расстояние 5 тыс. км. В 1960 году появился проект ВТ 22, как и предшественник, рассчитанный под турбовинтовые двигатели (ТВД) НК 12М. Основанием для создания Ан 22 стало постановление Правительства СССР от 13 октября 1960 года. Машина должна была перевозить 40 тонный груз на расстояние до 3,5 тыс. км, а 10 тонный - на 9,5-10 тыс. км. Его максимальная скорость задавалась в пределах 700-720 км/ч, крейсерская - 600-650 км/ч, практический потолок - 11 км. Разбег по грунтовой взлетно-посадочной полосе (ВПП) задавался не более 1 тыс. м, а пробег - 800 м. Ан 22 создавался для парашютного и посадочного десантирования. Создание Ан 22, не имевшего аналогов в мировой практике, потребовало большого объема научных исследований, направленных на выбор конструкционных материалов, разработку новых технологических процессов, повышение весовой отдачи.

	Радиоэлектронная промышленность

	Казанцева О.

    Расширенное совещание руководителей предприятий радиоэлектронной промышленности // Электроника: наука, технология, бизнес. - 2019. - № 5. - С.22-31.

 Обсуждение итогов деятельности радиоэлектронной промышленности (РЭП) в 2018 году и основных задач на 2019 год. Заместитель министра промышленности и торговли О.Е. Бочаров о главной стратегической цели - создание реестра отечественных приборов, замыкающего весь госзаказ и заказ государственных корпораций на этом реестре. Индустриальный директор Радиотехнического комплекса ГК "Ростех" С.С. Сахненко о серьезном вызове менеджменту, связанному с необходимостью диверсификации РЭП. Вопросы развития радиоэлектроники. обсуждаемые на государственном уровне. Основные положение директора РЭП С.В. Хохлова. Задачи отрасли в 2018 году, итоги деятельности РЭП. Государственная программа оборонно-промышленного комплекса на период 2027 года. Электронная площадка "ЭКБМаркет". Развитие микроэлектроники. Диверсификация. Госпрограмма. Фонд развития промышленности. Национальные проекты. Реестр отечественной радиоэлектроники. Задачи на 2019 год, включенные в проект Стратегии электронной и радиоэлектронной промышленности до 2027 года. Доклад заместителя директора РЭП Минпромторга России В.В. Шпака "О мерах государственной поддержки создания, развития и функционирования дизайн-центров". Приоритеты - национальная безопасность и безопасность критической информационной инфраструктуры. Цель - развитие микроэлектронной промышленности как основы суверенитета страны. Производство новых продуктов. Дорожная карта применения отечественной ЭКБ в аппаратуре на 2025-2030 годы. План применения отечественной ЭКБ в аппаратуре на 2019-2030 годы. Тема доклада президента Ассоциации разработчиков и производителей электроники А.А. Безрукова "Отраслевые ассоциации как эффективный инструмент взаимодействия власти и бизнеса". Генеральный директор АО "ПКК Миландр" М.И. Павлюк о стратегии развития гражданского рынка с использованием мер государственной поддержки. Стратегия увеличения прибыли в пирамиде компетенций. Развитие производства в АО "ПКК Миландр".

Луковка Е.

    Вопросы разработки технического задания на проектирование объектов капитального строительства предприятий радиоэлектронной промышленности // Электроника: наука, технология, бизнес. - 2019. - № 5. - С.152-154.

 Четыре приоритетных направления развития радиоэлектронной отрасли, определенные в рамках Государственной программы РФ "Развитие электронной и радиоэлектронной промышленности на 2013-2025 годы". Телекоммуникационное оборудование, вычислительная техника, системы интеллектуального управления и специальное технологическое оборудование. При реализации проектов в этих сферах перед предприятиями радиоэлектронной отрасли возникают вопросы, связанные с техническим перевооружением, реконструкцией и строительством. Данная проблематика лежит в основе работы служб главных инженеров производств, заместителей директоров по техническому перевооружению и развитию производств. Ключевое условие успешного выполнения этих задач - правильное составление технического задания на проектирование объектов технического перевооружения, реконструкцию или создание нового производства.

Ткачев И., Назарова К.
    Азиатское трио покорило Россию. Откуда отечественные компании импортируют микроэлектронные компоненты // РБК. - 2019. - 10 июля. - № 103. -  С.2.

 Возможный отказ Правительства от серийного производства космических аппаратов ГЛОНАСС-К из-за ограничений на импорт иностранных компонентов и невозможности оперативного изготовления российских аналогов. По сообщению Министра промышленности и торговли Д. Мантурова, Россия завозит недостающие компоненты из стран Юго-Восточной Азии. Анализ импорта Россией критически необходимой электроники. Крупнейшие источники импорта в Россию электронных компонентов (микросхем, полупроводников, транзисторов, резисторов, диодов) - страны Восточной и Юго-Восточной Азии. В 2018 году Россия импортировала больше всего электронных компонентов из Китая - на $605 млн., на втором месте Тайвань - $328 млн. Россия признает Тайвань в качестве части Китая, не имеет с островом официальных межгосударственных отношений, что не мешает импортировать оттуда микроэлектронику. Третий крупнейший поставщик электронных элементов в Россию - Малайзия - $268,4 млн. в прошлом году. Эта же тройка остается лидером по поставкам интегральных микросхем, диодов, транзисторов, резисторов и конденсаторов в Россию за первые пять месяцев 2019 года. Сложности возникают с поставками продукции двойного назначения, которая может использоваться, как в гражданской, так и в оборонной промышленности. Евросоюз и США после 2014 года ограничили экспорт в Россию такой продукции. Заказчики пока находят возможности закупать такие технологии в обход авторизованных каналов, но при этом сталкиваются с серьезными проблемами контрафакта. Если говорить о спутниках ГЛОНАСС, то при их проектировании, вероятно, были недооценены риски санкционных ограничений, поскольку изначально ГЛОНАСС не рассматривался как система, угрожающая национальной безопасности США. После санкций, переход на другие комплектующие означает полностью перепроектировать блок или систему и снова провести весь комплекс необходимых испытаний. Требуется совместная работа с разработчиками микросхем и модулей по созданию новых комплектующих - это затраты времени и денег, при этом бюджет, как правило, ограничен.

Мамедьяров З.

    Научились у США. Япония ставит полупроводниковую промышленность Южной Кореи на грань кризиса // Эксперт. - 2019. - 8-14 июля. - № 28. - С.40-41.

 Введение в начале июля Японией против Республики Корея экспортных ограничений на три материала, критически важных для производства полупроводников и экранов. По оценкам экспертов из Moody's, ограничения сильно ударят по крупным корейским компаниям - Samsung, LG и SK Hynix, на долю которых приходится более 70% мирового производства чипов памяти. Под запрет попали важнейшие материалы для фотолитографии, без которых невозможно производить современные чипы, - фоторезист и фтороводород. Корейцы также покупают у Японии 94% фторированного полиимида, используемого для производства экранов, который также подпал под ограничения. Япония хорошо продумала ограничения, направив их именно на материалы, которые Южная Корея не может быстро заместить. По оценкам местных компаний, на их локализацию потребуется до пяти лет. Из-за приоритета чеболей в корейской экономике, малые компании не занимались освоением рынка полупроводниковых материалов, из-за чего стратегическая отрасль оказалась сильно зависима от Японии. Проблемы южнокорейских производителей скажутся и на крупных заказчиках, прежде всего из Китая и США.

Ковалевский Ю., Суворов Е.
    Рынок и технологии в силовой электронике: отчеты Yole Developpement // Электроника: наука, технология, бизнес. - 2019. - № 5. - С.156-159.

 Обзор отчетов компании Yole Developpement - одной из ведущих аналитических компаний радиоэлектронной отрасли, проводящей различные исследования, в том числе и в секторе силовой электроники. Общая картина рынка силовой электроники, приведенная в отчете "Состояние индустрии силовой электроники", выпущенном в августе 2018 г. Примеры прогноза рынка. Аналитические отчеты за 2018-2019 гг. "Силовая электроника для электрических и гибридных транспортных средств". "Введение в рынок силовых интегральных схем". "Корпусирование силовых модулей: рынок материалов и технологические тренды". "Силовая электроника на SiC: эпитаксия, устройства, применение и технологические тренды".

Макушин М., Мартынов В.
    Повышение надежности выхода годных: традиционные и новые подходы // Электроника: наука, технология, бизнес. - 2019. - № 5. - С.56-66.

 Возрастание актуальности задачи повышения надежности интегральных схем и выхода годных по мере масштабирования микроэлектронных технологий и освоения производства новых поколений приборов. Один из новейших подходов к увеличению выхода годных - использование технологий больших данных. Прогнозирование выхода годных. Факторы, влияющие на надежность и выход данных. Генерация топологической схемы. Процесс многократного формирования рисунка с самовыравниванием. Тестовые установки. Случайная генерация тестовых структур. Проектирование под эксперимент. Обнаружение случайных проводящих частиц. Обнаружение систематических проблем разрешающей способности. Большие данные как средство увеличения выхода годных в процессе производства. Изменчивость параметров процессов / приборов. Новые проблемы и пути их решения.

	Металлургия и материалы

	    Владелец ОМК: "Сегодня абсолютно всем в России нужны железнодорожные колеса": тематический подбор материалов // Ведомости. - 2019. - 10 июля. - № 124. - С.8-9, 13.

 Интервью с председателем совета директоров АО "Объединённой металлургической компании" А. Седыхом о состоянии рынков железнодорожных колес и труб, промышленном туризме. Характеристика российского рынка. Причины возникновения острого дефицита железнодорожных колес и роста цен на них. Цикличность рынка колес, рост которого превзошел все ожидания из-за совпадения двух факторов. С одной стороны - увеличение грузооборота, с другой - за последние 3-4 года в соответствии с решением Правительства было списано 335 000 вагонов, выработавших ресурс. Объявление ОМК, и Evraz об увеличении мощностей по производству стальных колес. Мощностей сегодня уже в России и на "пространстве 1520" (железнодорожная сеть с шириной колеи 1520 мм, соединяющая страны СНГ и "ЕврАзЭс" со странами Евросоюза и АТР) достаточно, чтобы удовлетворить существующий спрос на колеса. Планы по выпуску на мощностях ОМК: 2019 г. - 950 000 колес, в 2020 г. - увеличение выпуска еще на 50 000. Evraz планирует увеличение мощностей до 550 000 штук. Это уже 1,5-1,6 млн. колес в год. Кроме того, на российском рынке присутствует украинская "Интерпайп" - это еще дополнительные 170000 - 200000 колес. Ожидаемый выход на рынок уже в конце этого года нового игрока - казахского "Проммашкомплекта", т. е. еще 250 000 колес. Итого получается 2 млн штук, что значительно больше средней потребности, как в России, так и на всем "пространстве 1520". Оценки потребности российского рынка. Если взять средний спрос - это 1,3-1,7 млн штук в год. Проблема в том, что бывают низкие фазы цикла, когда мощности загружены на 30-40%. Так было, когда списывали бывшие в употреблении вагоны. Причем значительную часть этого небольшого объема производства отправляли на экспорт. Существующих мощностей хватает на удовлетворение спроса даже на пике рынка.

	Химико-технологический комплекс

	    Химическая промышленность: тематическое приложение // Коммерсантъ. - 2019. - 11 июля. - № 120. - С.21-24.

 "Газпром" и "Русгаздобыча" А. Оболенского начали проектные работы по строительству газового комплекса на Балтике. В России может начаться настоящий бум строительства метанольных мощностей. Сектор растет высокими темпами, и у национальных производителей есть хорошие шансы на мировых рынках благодаря дешевому сырью. Импортозамещение в крупнотоннажной нефтехимии практически завершено. Российские химические компании, несмотря на снижение спроса на удобрения и цен на ряде крупнейших рынков сбыта, смогли в первом квартале существенно нарастить финансовые показатели. Во многом этому способствовала девальвация рубля. Высокие результаты позволят акционерам многих из них рассчитывать на хорошие дивиденды. В дальнейшем ситуацию на рынке будут определять темпы потребления в Индии и Латинской Америке, а также объемы поставок с новых мощностей. Разработка законопроекта о предоставлении льгот на сырье для газохимии, от которого зависит принятие решения по строительству двух крупных комплексов, затягивается. Приниматься решения об обратном акцизе на этан и сжиженные газы будут комплексно, соответствующий документ дорабатывает Минфин. Нефтепереработчики предпринимают попытки химическими производствами поддержать ухудшенную топливным регулированием экономику НПЗ. "Акрон" заканчивает вертикальную интеграцию, компания нашла финансирование для завершения своего калийного проекта. Продажа производителя азотных удобрений "Аммоний" (Татарстан) стала настоящей интригой для химического рынка.

	Легкая промышленность и лесопромышленный комплекс

	    Предприятия российского легпрома пройдут аудит // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 5. - С.9.

 Объявление Минпромторгом России о начале проведения проекта "Международная сертификация ведущих российских предприятий легкой промышленности и их активное продвижение на внешние рынки". "Для поиска и выявления новых ключевых покупателей на международном рынке, увеличения экспортного потенциала отечественной продукции необходимо помочь российским производителям установить контакты с иностранными партнерами, поэтому мы запускаем уникальную программу - сертификацию предприятий", - отметил статс-секретарь, заместитель министра промышленности и торговли РФ В. Евтухов. В течение года российские производители пройдут аудит зарубежного сертификационного центра, в рамках которого иностранные эксперты оценят уровень производства, качество продукции, возможности производственной системы, организации и управления предприятием. После этого эксперты смогут сформировать индивидуальный план развития и продвижения на внешнем рынке, а также определить рейтинг компании на международном уровне и предоставить рекомендации для его повышения. По итогам проведения всех мероприятий российским производителям будут присвоены Единые международные сертификаты IAF. Итогом программы станет заключение каждой компанией экспортных контрактов и дальнейшее расширение круга международных партнеров. Несмотря на то, что программа реализуется впервые, можно прогнозировать, что к концу ее проведения предприятия легпрома выйдут на более высокий уровень. Обладатели сертификата IAF войдут в международную базу данных, где смогут напрямую контактировать с ключевыми брендами, представляющими интерес для производителя, а также смогут всегда быть в курсе актуальных отраслевых мероприятий - международных форумов, выставок, семинаров, встреч - и принять в них участие.



	Фармацевтическая и медицинская промышленность

	Гусенко М.

    Бинты вне конкурса. Госзакупки медизделий ограничили // Российская газета. - 2019. - 10 июля. - № 148. - С.2.

 Расширение списка импортных медицинских изделий и медицинского оборудования, государственные закупки которых запрещены в России, в котором стало больше на 14 позиций. Поправки в постановление Правительства об этом 9 июля вступили в силу. Среди новых пунктов - аппараты и комплексы гамма-терапевтические контактной лучевой терапии, ультразвукового сканирования, искусственной вентиляции легких. По мнению Минпромторга России, все эти медицинские изделия и оборудование изготавливаются в России в достаточном количестве и надлежащего качества. Каждое изделие из списка производится как минимум двумя компаниями.

Ивушкина А.

    Обострение экономии: россияне стали покупать меньше лекарств // Известия. - 2019. - 10 июля. - № 126. - С.1, 5.

 Российский фармрынок начал сокращаться впервые с 2015 года. В январе-мае россияне купили 2,1 млрд. упаковок медикаментов - на 3,7% меньше, чем год назад. на сумму 415 млрд. рублей. Падение рынка связано с тем, что россияне стали экономить на лекарствах. Сокращение потребителями, в том числе, трат на лекарства от простуды и противомикробные препараты, причина - сезон гриппа и ОРВИ в нынешнем году был короче обычного. Прогноз гендиректором DSM Group С. Шуляком падения фармрынка на 1-2% в натуральном выражении и рост на 2-4% в деньгах. Аналитики отмечают рост доли дженериков в продажах - с 83,5% от всех реализованных упаковок в январе-мае прошлого года до 84,2% в этом году. Чаще всего покупатели предпочитают дженерики, помогающие работе пищеварительного тракта и улучшающие обмен веществ (19,9% продаж), неоригинальные препараты для лечения заболеваний сердечно-сосудистой (15,3%) и нервной (15%) систем. На фоне сокращения спроса цены на лекарства растут несколько быстрее инфляции, составившей 5,1% в мае (данные Росстата). Средневзвешенная стоимость упаковки препарата отечественного производства выросла на 5,6%, а цена импортных медикаментов увеличилась на 8%. 36% граждан говорят о снижении потребительской доступности лекарств и медицинских услуг за последний год. Треть потребителей теперь вынуждены экономить на лекарствах либо выбирать: купить необходимые препараты или что-то другое. По заявлению Министра здравоохранения В. Скворцовой, к 2023 году в России может быть запущена система полного или частичного государственного возмещения затрат, которые несут больные при покупке лекарств. Предполагается, что бесплатные препараты смогут получать льготники, а для всех остальных категорий граждан появится дифференцированная система скидок.

Звездина П., Парфентьева И.
    "Форт" получил американскую прививку. Международная фармкомпания перенесет выпуск трех вакцин в Рязань // РБК. - 2019. - 10 июля. - № 103. - С.4-5.

 Международная фармацевтическая компания MSD, штаб-квартира которой находится в США, будет производить три своих вакцины на площадке завода "Форт" в Рязани. Общие инвестиции, включая операционные издержки, запланированные партнерами в течение всего срока действия соглашения, составят более 7 млрд. рублей ($112 млн). MSD поэтапно перенесет в Россию производство трех своих вакцин: для профилактики ротавирусной инфекции ("Ротатек"), ветряной оспы ("Варивакс"), а также вируса папилломы человека ("Гардасил"). На закупку вакцин от ветрянки и ротавируса Минздрав планировал ежегодно тратить 16,9 млрд. рублей.

	Развитие внутренней торговли, системы цифровой маркировки товаров и легализации оборота продукции

	    13% составило превышение контрафактного люкса над легальным: [электронный документ] // Экономика и жизнь. - 2019. - 8 июля.

 По данным компании Brandmonitor, специализирующейся на защите интеллектуальной собственности и борьбе с контрафактом, годовой оборот теневого сегмента рынка люксовых товаров достиг в России 280 млрд. рублей. Оценка легального сегмента - примерно в 250 млрд. рублей. Основные каналы сбыта с долями 40 и 30% - торговые центры и вещевые рынки. На онлайн-торговлю контрафактным люксом приходится около 84 млрд. рублей, из них 25 млрд. рублей - это продажи через социальные сети и маркетплейсы. По оценкам Fashion Consulting Group (FCG), в 2018 г. продажи люксовых модных брендов в России выросли на 5% до 248 млрд. рублей. Таким образом, объем торговли контрафактным люксом может превышать оборот легального сегмента рынка почти на 13%. В мировой индустрии одежды и обуви на долю копий и реплик приходится 30-35% всех продаж.

    Здоровый образ тары. Чем грозит производителям пластиковых пакетов новая политика торговых сетей: тематический подбор материалов // Коммерсантъ. - 2019. - 12 июля. - № 121. - С.10.

 Один из последних трендов в российской рознице - отказ от использования одноразовых пластиковых пакетов. В борьбе за потребителя, который стал предъявлять жесткие требования к соблюдению экологических стандартов, ритейл уже почти полностью отказался от выдачи бесплатных полиэтиленовых сумок на кассах и продвигает альтернативную упаковку. Производители пластиковых пакетов, объем рынка которых превышает 60 млрд руб. в год, уже ощутили падение спроса и опасаются потерять до половины бизнеса. Выход они видят в первую очередь в развитии утилизации пластика в стране и более активном использовании вторичного сырья. Хотя российские торговые сети признают, что пока не могут полностью отказаться от этого вида упаковки, они начали постепенно сокращать ее использование. Ситуация выглядит угрожающей для производителей пластиковой упаковки. Однако, несмотря на инициативы ритейлеров и настроение покупателей, пока масштабного обвала на рынке не наблюдается. Проблема с утилизацией пластиковых отходов, в том числе и пакетов, во многом связана с недостаточным развитием инфраструктуры сбора и переработки отходов.  Мнения экспертов.

Перцева Е.

    Сыграют в бутылку // Известия. - 2019. - 9 июля. - № 125. - С.1, 3.

 Поддержка Минприроды и Минпромторгом идеи проведения эксперимента по обязательному приему тары в магазинах. Обсуждение вопроса со всеми заинтересованными ведомствами. В Правительстве отметили, что население нужно мотивировать на возврат тары. Чтобы запустить масштабный проект по всей стране, нужно менять законодательство. Сейчас, согласно строительным нормам и правилам, размещение пунктов сбора вторсырья от населения в помещениях продовольственных магазинов и на территории предприятий торговли не разрешается. Более того, организация таких пунктов в магазинах запрещена утвержденными еще в СССР санитарными правилами по сбору, хранению, транспортировке и первичной обработке вторичного сырья. Поэтому необходимо получить разъяснение Роспотребнадзора о том, возможно ли размещать в торговых залах продовольственных магазинов автоматическое оборудование: фандоматы для приема пластиковых и алюминиевых бутылок, а также баков (контейнеров) для раздельного сбора вторичного сырья.
    Код для ботинка. Вырастут ли цены из-за маркировки товаров? // Аргументы и факты. - 2019. - 10-16 июля. - № 28. - С.15.

 К 2024 г. Минпромторг планирует промаркировать все товары и продукты. По мнению Министра Д. Мантурова, "Маркировка - это современный инструмент, защищающий добросовестных предпринимателей от искажённой конкуренции с незаконопослушными участниками рынка". По мнению экспертов, маркировка не только приведет к повышению цен, но и не решит проблем качество и надежности. Минпромторгу следует признать, что эксперимент по маркировке шуб провалился.

	Электронная коммерция и торговля

	Котова М.

    Интернет-торговле выписывают рецепт. E-commerce хочет полноценно торговать лекарствами // Коммерсантъ. - 2019. - 11 июля. - № 120. - С.7.

 Ассоциация электронных коммуникаций (РАЭК, куда входит Rambler, Mail.ru Group и Ozon.ru) направила письмо спикеру Госдумы Вячеславу Володину с предложением о внесении поправок к нынешней версии законопроекта о дистанционной торговле лекарствами. По мнению онлайн-ритейлеров, новая версия законопроекта о дистанционной торговле безрецептурными лекарствами учитывает интересы только аптечных сетей. Интернет-компании считают необходимым легализовать онлайн-торговлю рецептурными препаратами и разрешить доставку обычным курьерам, а не исключительно фармацевтам, как сейчас предусмотрено в законопроекте. В Госдуме склоняются к принятию решения в пользу интернет-компаний.

	Внешнеэкономические связи, внешняя торговля, мировые рынки товаров и услуг

	Гладков И.С.

    Международная товарная торговля в 2018: перемены в группе лидеров (успехи и неудачи) // Власть. - 2019. - № 2. - С.88-92.

 Анализ наиболее актуальных трендов в системе современной международной товарной торговли с акцентом на сдвиги в динамике внешнеторговых связей стран - участников наиболее продвинутой группы лидеров в 2018 г. Динамика мирового экспорта и импорта, 2014-2018 гг. Вывод о том, что численное превосходство в группировке за странами - членами Европейского союза, далее - ведущие азиатские страны и страны Северной Америки. Наибольших успехов в 2018 г. добилась Россия, невзирая на внешние санкции.

Зайнуллин Е.

    Стали на них нет. Россия оспорит американские пошлины на импорт горячего проката // Коммерсантъ. - 2019. - 10 июля. - № 119. - С.9.

 Намерение России в рамках ВТО оспорить американские антидемпинговые пошлины в 184%, которые были введены в 1999 году, рассчитанные как для страны с нерыночной экономикой. Для таких стран использовалась методика оценки, основанная на стоимости подобной продукции в схожей по общеэкономическим параметрам стране с рыночной экономикой. До 2014 года эта пошлина не применялась, импорт российской продукции велся по квотам. Введение пошлины США в 2014 году, при этом Россия уже была членом ВТО, что диктует иной порядок. Безуспешные попытки российских металлургов в лице "Северстали" отмены пошлин через суд. Эксперты оценивают потери российских металлургов от пошлин в $0,5-1 млрд. в год, считая вероятность их отмены минимальной.

Кодзуки Тоёхиса

    По-русски говоря // Российская газета. - 2019. - 10 июля. - № 148. - С.1, 5.

 Интервью с послом Японии в Российской Федерации. Оценка встречи Президента России В. Путина и премьер-министра Японии Синдзо Абэ в Осаке после окончания саммита "двадцатки". Принятие официального решения об инвестиционном участии японских компаний в проекте "Арктик СПГ-2", который вносит вклад в освоение Арктического региона Россией и стабильные поставки энергоресурсов в Японию. Решение об объявлении 2020-го Годом японо-российских межрегиональных обменов. Некоторые итоги реализации "Плана сотрудничества" из восьми пунктов, предложенного около трех лет назад премьер-министром Абэ. За это время было сформировано более 200 проектов. Откровенная дискуссия руководителей стран по вопросам заключения мирного договора. Оценка отношений Владимира Путина и Синдзо Абэ. Намерение Японии с сентября этого года облегчить визовый режим для российских бизнесменов и студентов. Лидерами стран поставлена амбициозная задача довести масштабы обменов между нашими гражданами как минимум до 400 тысяч человек к 2023 году. В Токио проявляют интерес к совместной работе с Россией в области энергетики. Японские консорциумы подключились к реализации проекта "Арктик СПГ-2". Крупные проекты, которые будут осуществляться в ближайшее время между странами. Оценка участия делегации Японии на Петербургском международном экономическом форуме, участником которого был губернатор префектуры Окинава Дэнни Тамаки - самого южного японского региона, заинтересованного в сотрудничестве с Россией. Развитие торговли между Москвой и Токио. Увеличение объема товарооборота в 2018 году на 40% по сравнению с 2016-м и примерно на 14% по сравнению с 2017-м. Нефть и СПГ составляют почти 50% импорта из России в Японию. А почти 60% экспорта из Японии в Россию - это автомобили и товары, связанные с ними. Японские компании в России высоко оценивают масштабы и потенциал роста российского рынка. Олимпийские и Паралимпийские игры 2020 года в Токио - долгожданное событие.

    Али Рыза Ташделен (AYDINLIK, Турция): санкции бьют не по России, а по ЕС: [электронный документ] // Гражданин-Созидатель. - 2019. - 9 июля.

 Специальный докладчик ООН Идрис Джазаири отметил, что России удалось смягчить санкционный удар путем развития собственного производства. А вот европейским компаниям, особенно сельскохозяйственным, приходится нелегко - многие из них оказались на грани банкротства. Санкции ЕС наносят больший ущерб европейским компаниям, чем российским. Европейский союз решил еще на полгода продлить экономические санкции, введенные против России из-за дестабилизации Украины и аннексии Крыма. В ответ на санкции, действующие с 2014 года, Россия запретила ввоз европейских продовольственных продуктов в страну. Президент России Владимир Путин отметил, что потери западных стран, применяющих санкции против России, гораздо больше, чем потери России. "По экспертным данным, в результате всех этих ограничений Россия потеряла 50 миллиардов долларов, ЕС - 240 миллиардов, США - 17 миллиардов (у нас с ними небольшой торговый оборот), Япония - 27 миллиардов долларов", - заявил Президент. Заявления спецдокладчика Организации Объединенных Наций Идриса Джазаири (Idriss Jazairy) также подтверждают слова Путина. С одной стороны, ЕС решает продлить санкции. С другой стороны, Германия и Франция, очевидно, придерживаются иного подхода к украинскому кризису, нежели США, и это ясный знак отдаления Европы от США и ее ориентации на Азию. Если США желают решать проблемы с помощью военной агрессии, Германия и Франция выступают за урегулирование путем диалога.
Посыпкина А., Казакулова Г.
    Оператор "Платона" оценил трансграничную силу. СП "Ростеха" и Игоря Ротенберга готово к мониторингу транзита санкционных грузов // РБК. - 2019. - 8 июля. - № 101. - С.9-10.

 Оценка компанией И. Ротенберга и "Ростеха", планирующей стать оператором системы мониторинга санкционных грузов, этих работ почти в 22 млрд. рублей. Перевозчикам услуга обойдется в 300 рублей в сутки - плату будет получать государство. Согласно проекту концессионного соглашения между Правительством и компанией Центр развития цифровых платформ на создание системы мониторинга транзита санкционных грузов через Россию государство может выделить 21,8 млрд. рублем. Система создается по Указу Президента № 290, который вступил в силу 1 июля 2019 года. Согласно документу, перевозчики смогут транспортировать санкционные грузы транзитом через Россию в третьи страны при условии использования электронных навигационных пломб. Мониторинг таких грузов будет осуществляться с помощью системы отслеживания перевозок, однако оператор этой системы пока не выбран.
Крупко С.И.

    Процессуальные вопросы урегулирования споров, возникающих из договоров поставки между российскими и китайскими организациями: опыт МКАС при ТПП РФ // Имущественные отношения в Российской Федерации. - 2019. - № 6. - С.61-67.

 Необходимость формирования и поддержания правового режима, отвечающего требованиям современной практики международной торговли, для успешного развития двусторонней взаимовыгодной торговли между Россией и Китаем. Сохранение неопределенности в области правового регулирования наиболее распространенного вида договорного обязательства - договора поставки, создающей дополнительные юридические риски для участников сделки. Анализ практики применения параграфа 52 Общих условий поставки товаров из СССР в КНР (ОУП СССР-КНР) и из КНР в СССР, который определяет порядок разрешения споров, возникающих из договоров поставки товаров. Правовой статус ОУП СССР-КНР, разные подходы к квалификации правового характера параграфа 52 во взаимосвязи с правом свободы сторон договора на заключение арбитражного соглашения.

    О деятельности Торгово-промышленной палаты России: январь - март 2018 г. // Бюллетень иностранной коммерческой информации (БИКИ). - 2019. - № 1. - С.68-77.

 Итоги работы, подведенные Комитетами и советами ТПП России, обсуждение планов на будущее. Основные задачи на 2019 г. Подготовка законопроекта о выставочно-ярмарочной и конгрессной деятельности в РФ. Круглый стол "Развитие религиозного туризма и паломничество: общественные инициативы и миссия Церкви". Встреча вице-президента ТПП России с главой московского представительства Восточного комитета шведской промышленности, на которой стороны обсудили ход подготовки круглого стола с руководителями ведущих шведских компаний, работающих на российском рынке. В Материалы ТПП России годового собрания Российско-китайского делового совета. Материалы Болгаро-российского бизнес-форума в области туризма. Материалы VI заседания рабочей группы по промышленности и высоким технологиям Российско-Итальянского совета по экономическому и промышленному сотрудничеству. Материалы делового форума "Бизнес-диалог Россия - Индонезия". Расширение взаимовыгодного сотрудничества - цель российской бизнес-миссии во Вьетнам. ТПП России и Федерация торговых палат Бельгии заключили Соглашение о сотрудничестве. Материалы восьмой Российско-киргизской межрегиональной конференции в Бишкеке. Переговоры ТПП России и Словацкой ТПП.
    Состояние и перспективы мировой общехозяйственной и товарной конъюнктуры / Французов В.В. [и др.] // Бюллетень иностранной коммерческой информации (БИКИ). - 2019. - № 1. - С.4-26.

 Анализ тенденций мировой общехозяйственной и товарной конъюнктуры и цен по некоторым крупным товарным группам и видам продукции на период до 2022 г. с учетом торгово-политических, мирохозяйственных и других конъюнктурнообразующих факторов. Показатели скорректированных прогнозов темпов прироста мирового ВВП, 2016-2022 гг. В последнее время на фоне роста противоречий и неопределенности в международных отношениях преобладают понижательные риски, наиболее значимые среди них. Оценка современного состояния в ведущих экономиках мира. Динамика индикатора делового климата в Еврозоне в мае 2018 г. - апреле 2019 г. Оценка состояния и перспектив развития международной торговли. Тенденции мировой товарной конъюнктуры и цен. Динамика сводного индекса цен на топливно-сырьевые и продовольственные товары, 2018-2019 гг. Прогноз цен на мировых товарных рынках по аналитическим группам товаров и укрупненным товарным позициям до 2022 г. Анализ тенденций (прогнозов) мировой товарной конъюнктуры и цен по некоторым крупным товарным группам и видам продукции: энергоносители, черные и цветные металлы, лесопромышленная продукция, базовое продовольствие.
    Хроника событий на российских и мировых товарных рынках: январь - март 2019 г. // Бюллетень иностранной коммерческой информации (БИКИ). - 2019. - № 1. - С.41-50.

 Энергорынок. По данным агентства промышленных исследований Блумберг, в 2018 г. мировые закупки ВИЭ достигли 3,4 ГВт, что в 2,2 раза больше, чем в предыдущем году. Закупки экологической чистой энергии осуществила 121 компания из 21 страны, основными покупателями стали компании США. В 2018 году суммарные инвестиции в альтернативную энергетику превысили 332 млрд долл., 55% её глобальных мощностей сосредоточено в КНР. В 2018 году Россия достигла рекордного объема добычи нефти - 107, млн баррелей в сутки, опередив по этому показателю Саудовскую Аравию. Первое место сохранили за собой США - 11,66 млн баррелей в сутки. Согласно прогнозам МЭА, в ближайшие 5 лет США обгонят Россию и вплотную приблизится к Саудовской Аравии по объему экспорта нефти. США и Индия достигли соглашения о строительстве в Индии шести АЭС. В России дан официальный старт началу освоения Харасавэйского газового месторождения на полуострове Ямал. Ряд европейских стран намерены в перспективе полностью отказаться от угольной энергетики в пользу ВИЭ. По данным МЭА, мировой спрос на энергоносители продемонстрировал в 2018 г. наиболее высокие за прошедшее десятилетие темпы роста, увеличившись на 2,3%. Около 70% прироста мирового спроса на энергоносители обеспечили КНР, США, Индия. Черная металлургия. ПАО "Мичел" пролонгировала соглашение с турецким металлургическим холдингом "Kardemir" на поставку коксовой продукции. Таганрогский металлургический завод получил сертификат о соответствии системы менеджмента качества требованиям стандарта Международной автомобильной рабочей группы, что позволяет заводу начать поставки непрерывнолитой заготовки для производителей автокомпонентов за рубежом. В ЕС вступили в силу квоты на импорт 26 видов стальной продукции. Ведущая корейская корпорация "Posco" инвестирует $957 млн. в широкомасштабную экологическую модернизацию своих металлургических комбинатов. По данным международного агентства Аргус Медиа, в 2019 году в КНР могут быть выведены из эксплуатации мощности по производству около 20 млн т стали в годовом исчислении. Реализация металлургическими предприятиями юга России проектов расширения мощностей по производству сортового проката. Ведущие американские металлургические компании объявили о запуске новых инвестиционных программ на общую сумму $9,7 млрд. Анализ мирового товарного рынка черной металлургии, машиностроения, химической промышленности, лесопереработки, сельского хозяйства и АПК.

Штогрин С.И.

    Анализ номенклатуры и объема товаров, ввозимых на территории особых экономических зон и вывозимых с таких территорий в 2016-2017 годах: отчет о результатах экспертно-аналитического мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 5. - С.275-298.

 Анализ нормативных правовых актов ФТС России, Минфина России, изданных для целей совершения таможенных операций и таможенных процедур и осуществления контроля в отношении товаров, ввозимых (вывозимых) на (с) территорию (ии) ОЭЗ, и их соответствие законодательству Евразийского экономического союза, регламентирующему деятельность ОЭЗ, и федеральным законам от 22 июля 2005 года № 116 ФЗ и от 27 ноября 2010 года № 311 ФЗ "О таможенном регулировании в Российской Федерации". Анализ номенклатуры и объемов товаров, ввозимых (вывозимых) на (с) территорию (ии) ОЭЗ. Динамика общих стоимостных объемов ввоза и вывоза товаров, 2013-2017 гг. Основные ввозимые на территории ОЭЗ товары. Анализ результатов деятельности таможенных органов, осуществляющих таможенные операции и таможенные процедуры в отношении товаров, ввозимых (вывозимых) на (с) территорию (ии) ОЭЗ. Выводы. В исследуемом периоде вывоз с территорий ОЭЗ товаров, перемещаемых резидентами в рамках использования таможенной процедуры свободной таможенной зоны, не имеет экспортной направленности. Таможенная процедура реимпорта использовалась резидентами ОЭЗ не в целях социально-экономического развития, а в качестве инструмента минимизации уплаты таможенных платежей. Рекомендации Счетной палаты Правительству Российской Федерации. Поручить Минэкономразвития России провести мониторинг экономического эффекта от применения Соглашения по вопросам свободных (специальных, особых) экономических зон на таможенной территории Таможенного союза и таможенной процедуры свободной таможенной зоны от 18 июня 2010 года на предмет достижения поставленных целей.

    Новости "Экспоцентра" // Бюллетень иностранной коммерческой информации (БИКИ). - 2019. - № 1. - С.78-87.

 Выставки, ярмарки, презентации "Экспоцентра" за январь - март 2018 года. Высокие стандарты работы "Экспоцентра" подтверждены сертификатом Международной ассоциации конгрессных центров (AIPC). Материалы выставки "Продэкспо-2019". Презентация нового проекта "Экспоцентра" в пресс-центре ТАСС. Материалы выставки-ярмарки "ЛАДЬЯ, Весенняя фантазия-2019". Выставка "Нафтагаз" стала стратегическим партнером отраслевой конференции в Санкт-Петербурге. Материалы выставки "Фотоника, Мир лазеров и оптики-2019". Новинки индустрии ЛКМ на выставке "Интерлакокраска-2019". Российская экспозиция на выставке DelhiWood 2019 в Индии. "Неделя легпрома-2019" в "Экспоцентре".
Ефанова Е.П.

    Современное состояние мирового рынка платины // Бюллетень иностранной коммерческой информации (БИКИ). - 2019. - № 1. - С.27-34.

 Информация о фундаментальных характеристиках глобального рынка платины в последние годы (2014 -2018 гг.). Динамика и географическая структура мировой добычи платины и её изменения. Оценка состояния мирового рынка платины. Баланс мирового рынка платины в 2018 г. Мировой спрос на платину, прирост мирового потребления платины в ведущих сферах производства. Географическая и отраслевая структуры мирового брутто-спроса на платину. Динамика мирового спроса на платину в 2018 г. Цены на платину, динамика среднегодовых цен на платину. Динамика среднемесячных цен на платину (тройская унция) на Лондонской бирже в 2018 г.

Дробница И.К.

    О ситуации на продовольственном рынке КНР // Бюллетень иностранной коммерческой информации (БИКИ). - 2019. - № 1. - С.35-40.

 Китай, население которого в 2018 г. превысило 1,4 млрд. человек, относится к числу стран, в которых проблема наращивания производства основных продуктов питания всегда стояла особенно остро. Основная тенденция нынешнего десятилетия - рост производства не поспевает за ростом потребления. Коэффициент самообеспеченности Китая по основным видам сельскохозяйственной и продовольственной продукции. Производство основных видов сельскохозяйственной продукции в КНР. Потребление основных видов сельскохозяйственной продукции в КНР в 2010-2018 гг. и прогноз до 2025 г. Оценка важности для КНР импорта продовольствия, основные статьи продовольственного импорта КНР. Импорт и нетто-импорт основных видов сельскохозяйственной продукции в КНР, 2010-2018 гг. и прогноз до 2025 г. Основные приоритеты государственной продовольственной политики КНР.

    Выставки, ярмарки, презентации // Бюллетень иностранной коммерческой информации (БИКИ). - 2019. - № 1. - С.88-91.

 Материалы международной выставки "К 2019" в Дюссельдорфе. Материалы международной выставки "Bright World of Metals" в Дюссельдорфе. Пресс-конференция Комитета автопроизводителей Ассоциации европейского бизнеса в Москве, "Итоги 2018". Пресс-конференция в Москве Национального туристического офиса Республики Хорватия в России.

	Топливно-энергетический комплекс

	Богомолов В.Н.

    Проверка использования средств федерального бюджета, направленных на реализацию мероприятий по реструктуризации угольной промышленности в 2015-2017 годах и истекшем периоде 2018 года: отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 5. - С.169-211.

 Оценка нормативно-правовой базы, распорядительных документов, регулирующих вопросы реструктуризации угольной промышленности, а также планирования и использования бюджетных средств на эти цели. Организация финансового обеспечения мероприятий реструктуризации угольной промышленности. Сведения об объемах финансирования мероприятий по реструктуризации угольной промышленности за 2015-2018 годы. Объемы финансирования мероприятий по реструктуризации угольной промышленности из федерального бюджета, объемы заявленной Минэнерго России дополнительной потребности на указанные мероприятия в 2015-2021 годах. Расходы на выполнение государственных заданий. Предоставление иных межбюджетных трансфертов. Итоги проверки расходования бюджетных средств, выделенных на реструктуризацию угольной промышленности. Не урегулированы отдельные вопросы, связанные с реализацией мероприятий по реструктуризации угольной отрасли. Недостаточно проработан ряд вопросов социальной поддержки работников ликвидированных угольных предприятий в документах стратегического и отраслевого планирования. Отсутствуют законодательные нормы по определению порядка выплаты дополнительного пенсионного обеспечения. Не издана методика по установлению норм выдачи пайкового угля гражданам. Процедура приобретения жилья для переселения граждан непрозрачна, что приводит к жалобам и обращениям в суды. Не определены показатели численности получателей социальной поддержки по направлениям ее оказания. Не установлена задача по завершению реструктуризации угольной промышленности. Предложения Счетной палаты по проработке выявленных нарушений заинтересованными федеральными органами исполнительной власти по поручению Правительства РФ.
Кудияров С.

    Японцы в доле // Эксперт. - 2019. - 8-14 июля. - № 28. - С.26-27.

 Российская нефтегазовая компания "НоваТЭК" и консорциум японских компаний Mitsui & Co и JOGMEC (Японская национальная корпорация по нефти, газу и металлам) подписали договор купли-продажи в отношении десятипроцентной доли участия в проекте "Арктик СПГ - 2". Участие в проекте также предусматривает приобретение японскими участниками СПГ в объеме около двух миллионов тонн в год с "Арктик СПГ - 2" на долгосрочной основе. Под контролем россиян остается 60% проекта. Проект предполагает строительство терминала по сжижению газа на Гыданском полуострове в Ямало-Ненецком автономном округе. Будут построены три очереди производственной мощностью 6,6 млн. тонн в год каждая. Проект реализуется на ресурсной базе Утреннего месторождения. Помимо японцев в проект вошла французская нефтегазовая компания Total: в марте этого года французам достался пакет в десять процентов, сумма сделки оценивается в 2,55 млрд. долларов. В апреле еще по десять процентов ушло китайским CNODC (стопроцентная "дочка" CNPC) и CNOOC (Китайская национальная шельфовая нефтяная корпорация).



	Ресурсная политика, минерально-сырьевая база 

	Каульбарс А.А., Рохмистров М.С.
    Проверка эффективности расходования средств федерального бюджета на закупку работ, связанных с реализацией мероприятий по воспроизводству минерально-сырьевой базы углеводородного сырья и твердых полезных ископаемых, а также по геологическому изучению и оценке минерально-сырьевой базы Мирового океана, в 2017-2018 годах: отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 5. - С.240-274.

 Анализ состояния минерально-сырьевой базы Российской Федерации. Оценка эффективности расходования средств федерального бюджета на закупку работ, связанных с реализацией мероприятий по воспроизводству минерально-сырьевой базы углеводородного сырья и твердых полезных ископаемых. Оценка исполнения АО "Росгеология" государственных контрактов, заключенных Федеральным агентством по недропользованию и его территориальными органами. Выводы. Геологическая изученность Российской Федерации является недостаточной. Исполнение АО "Росгеология" государственных контрактов в 2017-2018 годах осуществлялось недостаточно эффективно. Существующие риски срыва сроков выполнения обязательств по государственным контрактам.

Свиридова О.С.

    Правовое регулирование внесения изменений и дополнений в лицензии на пользование недрами: комментарий законодательства // Имущественные отношения в Российской Федерации. - 2019. - № 6. - С.93-99.

 Проблемные моменты российского законодательства, регулирующего условия пользования недрами. В частности, отсутствие в Законе о недрах специальной статьи, закрепляющей исчерпывающий перечень оснований для внесения изменений и дополнений в условия лицензии. Различные подзаконные акты, регулирующие процедуру внесения изменений в лицензию на пользование недрами. Вывод о необходимости совершенствования правового регулирования внесения изменений и дополнений в лицензию на пользование недрами с учетом сложившейся правоприменительной и судебной практики, с обязательным учетом мнения пользователей недр.

	Инновационная политика, инновации в России и                   за рубежом. Наука и техника. Нанотехнологии

	    Как стандарты ИСО помогают осуществлять управление инновационной деятельностью // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.8.

 Новая серия международных стандартов ISO 56000 призвана помочь любым предприятиям, а также другим заинтересованным сторонам максимизировать эффективность своих процессов в области управления инновационной деятельностью и извлекать как можно больше пользы из передовых идей, генерируемых штатными и другими специалистами. Она предназначена для предоставления организациям руководящих указаний, принципов и процессов, которые позволяют им максимально эффективно использовать свои инновационные проекты. В эту серию входят следующие стандарты: ISO 56002 "Инновационный менеджмент. Система управления инновациями. Руководство" (находится в разработке); ISO 56003:2019 "Инновационный менеджмент. Средства и методы инновационного партнерства. Руководство"; ISO/ТR 56004:2019 "Оценка инновационного менеджмента. Руководство".

Шёнбек Ю., Шписбергер М.
    Инновационные ваучеры для новой энергетики и развития инновационных систем // Форсайт (электронная версия). - 2019. - № 1. - С.70-76.

 Ваучерное финансирование стимулирует инновационную деятельность и кооперацию малых и средних предприятий с научными организациями. В последние годы соответствующие инструменты получили широкое распространение в инновационной политике Евросоюза. Анализ результатов проекта ener2i, реализованного при поддержке ЕС в четырех странах Восточного партнерства - Армении, Белоруссии, Грузии и Молдове. Лежащая в основе проекта ваучерная схема получила высокую оценку независимых экспертов, поскольку внесла вклад в развитие возобновляемой энергетики, повышение энергоэффективности и налаживание контактов между наукой и бизнесом. Выводы. Для усиления результативности подобных программ при их подготовке следует обеспечить более полный учет специфики целевых стран и свести к минимуму административные барьеры при подаче заявок.

Луценко С.

    О необходимом статусе Российской академии наук как юридического лица публичного права // Общество и экономика. - 2019. - № 6. - С.93-104.

 Эксперт НИИ корпоративного и проектного управления, аналитик Института экономических стратегий о необходимости кардинальной перестройки Российской академии наук с приданием ей особого правового статуса. Роль Российской академии наук в процессе ускоренной индустриализации нашей страны, ставшей материальной основой победы в Великой Отечественной войне. Создание в послевоенные годы научной базы для решения в кратчайшие сроки крупнейших научно-технических проблем. Неэффективность административного решения о реорганизации РАН, его последствия для научно-технологического суверенитета России. Особый правовой статус РАН, предусматривающий сочетание публично-правовых и частно-правовых функций, базирующийся на понятии юридического лица публичного права, которое целесообразно ввести в российскую государственную практику.

Кавата С.

    Принципы применения Рамановской микроскопии. Лекция доктора Сатоши Кавата // Наноиндустрия. - 2019. - № 3-4. - С.160-164.

 Интервью с признанным авторитетом в области спектроскопических методов исследований и одним из авторов методов поверхностно-усиленной и зондово-усиленной рамановской спектроскопии. Научные результаты исследований, нашедшие применение в биомедицине и фармацевтике. Развитие и совершенствование направлений, связанных с микроскопией, созданием новых микроскопов, работающих на разных физических принципах, их практическое применение. Перспективы дальнейшего исследования рамановского рассеяния, возможные практические результаты, ожидаемые в будущем.

    Отраслевая лаборатория испытаний и нанодиагностики спецтехнологического оборудования (ОЛИН СТО) / Аваков С. [и др.] // Электроника: наука, технология, бизнес. - 2019. - № 5. - С.68-73.

 Отраслевая структура, цели и задачи ОЛИН СТО, созданной в соответствии с постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 09.02.2017 № 110 в ОАО "КБТЭМ-ОМО" холдинга "Планар". Отраслевая лаборатория - это подразделение, создаваемое в структуре научной организации для выполнения научно-исследовательских работ, опытно-конструкторских и опытно-технологических работ, научного сопровождения инновационных проектов, опытно-промышленных лабораторий и внедрения в производство результатов научной и научно-технической деятельности в организациях профильной области или отрасли, осуществляющей свою деятельность на основе плана совместных работ с республиканскими органами государственного управления.

Лаврентьева О.А., Обухова Е.Н.
    17-я Международная выставка "Аналитика Экспо": новое оборудование, новые перспективы, новое партнерство // Аналитика. - 2019. - № 3. - С.202-212.

 Новинки, представленные на выставке лабораторного оборудования и химических реактивов "Аналитика Экспо", прошедшей 23-26 апреля 2019 г. в Москве. Выход на рынок ИК-Фурье-спектрометра фирмы Thermo Fisher Scientific (США). "Пандо Про" - новый рентгенофлуоресцентный анализатор, представленный АО "Научные приборы". Весы Sartorius: больше, чем весы. Модные новинки, представленные компанией "СокТРЕЙД". Микрообъемные новинки компании Denovix. Системы автоматизации компании "Элемент". Компания "Хромос Инжиниринг": отечественные разработки - залог успешного импортозамещения. Новые правила гель-документации, устанавливаемые системой визуализации компании "Остек-АртТул". Рентгеновская компьютерная томография промышленного масштаба.

Медведев А.Ю., Семенова И.П.
    Роль наноструктурной сверхпластичности при изготовлении моноколеса компрессора газотурбинного двигателя // Наноиндустрия. - 2019. - № 3-4. - С.220-227.

 Улучшение характеристик авиационных силовых установок, во многом связанное с повышением прочности материалов, применяемых для компрессорных лопаток. Один из наиболее перспективных путей упрочения - получение ультрамелкозернистых и нанокристаллических структур за счет интенсивной пластической деформации. Материалы и методы исследования. Результаты. Выводы об особенностях строения сварных соединений сплавов титана и их исключительных механических характеристиках.

Родченкова В.В.

    Функциональные наноматериалы - от теории к практике // Аналитика. - 2019. - № 3. - С.194-199.

 Интервью с заведующим лабораторией синтеза функциональных материалов и переработки минерального сырья Института общей и неорганической химии Н.С. Курнакова РАН А.Е. Баранчиковым. Основные направления работы лаборатории, связанные с получением различных функциональных материалов, в частности, нанодисперсных порошков простых и сложных оксидов, одномерных наноструктур, нанокомпозитов и других, с использованием методов "мягкой химии". Разработка нового направления по теме люминесцентных материалов на основе соединений редкоземельных металлов. Сотрудничество лаборатории с российскими и зарубежными научными и исследовательскими организациями. Решение вопросов внедрения разработок лаборатории. Планы на будущее.



	Защита интеллектуальной собственности

	Ивлиев Г.

    Ноу-хау защищается // Российская газета. - 2019. - 8 июля. - № 146. - С.1, 5.

 Интервью с руководителем Федеральной службы по интеллектуальной собственности (Роспатент). Поисковая платформа о выданных в мире патентах и их сравнительный анализ в помощь изобретателю заработает в 2021 году. Изобретателям станет проще запатентовать свои изобретения. Проблема сегодня в том, что много своих изобретений россияне вообще не оформляют. Есть значительное количество разработок в сфере цифровизации, которые требуют защиты с точки зрения интеллектуальной собственности. Есть много интересных изобретений и разработок. Особенно в таких областях, как 3D-технологии, металлургия, физика, космонавтика. По этим направлениям Россия занимает сегодня передовые позиции в мире. Внутри патентной системы цифровизация также занимает все больше и больше места. Вся патентная деятельность основана на мировых информационных системах. Когда проводится экспертиза, анализируется весь мировой фонд научной литературы, включая патенты. Это сотни миллионов источников. Только с помощью информационных систем можно охватить этот массив. В Роспатенте создан проектный офис по патентной аналитике, который основан на автоматических поисках и сопоставлениях. Поисковая будет вводиться в эксплуатацию частями, по мере готовности сервисов. "Яндекс.Патенты" добавит в свою базу данных сведения не только по отечественным, но и по иностранным патентам.



	Информационно-коммуникационные технологии

	Пивоваров В.А.

    Основные тенденции в развитии политико-правового регулирования интернет-пространства России в 2018 г. // Власть. - 2019. - № 2. - С.83-87.

 Анализ законодательной базы, регулирующей распространение информации в российском сегменте Интернета - Рунете. Оценка инициатив органов государственной власти, направленных на обеспечение контроля за распространением информации. Вывод о причинах, целях и последствиях ужесточения государственного регулирования деятельности интернет-сообществ и интернет-пространства в целом. Неоднозначность социально-экономических и политических последствий от продолжения проведения информационной политики российским правительством, направленной на "регулирование Интернета".
Щеголева Н.Г., Мальсагов Т.Г.
    Кибербезопасность в структуре функционирования Smart City // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 5. - С.40-51.

 Анализ рисков цифровых технологий "умных городов" с точки зрения обеспечения безопасности всех типов инфраструктуры Smart City. Основные подходы к исследованию и пониманию кибербезопасности умных городов. Кибербезопасность в структуре функционирования умного города. Анализ проблем умного города, киберугрозы и киберкризисы. Крупнейшие умные города и возможные цели кибератак. Динамика роста числа кибератак на инфраструктуру умных городов, 2016-2018 гг. Анализ проблем умных городов при наличии киберугроз и потенциальной возможности киберкризиса. Инфраструктура безопасности умных городов на основе CPS. Соотношение отраженных и успешных кибератак на ведущие умные города в 2018 г. Основные городские инфраструктурные объекты, сталкивающиеся с угрозами безопасности.



	Технические регламенты, стандарты, метрология

	    Как добровольный стандарт ISO 20252:2019 упрощает изучение конъюнктуры рынка // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.9.

 Анализ рыночного потенциала нового продукта помогает компаниям не только на этапах разработки и последующего продвижения новых товаров и услуг, но и при изучении модели поведения потребителей, что в конечном итоге способствует повышению уровня жизни современного человека в разрезе многих ее аспектов. Распространение недавно обновленного, добровольного, основанного на консенсусе стандарта ISO 20252:2019 "Исследование рынка, общественного мнения и социальных проблем, включая выводы и анализ данных. Словарь и сервисные требования" позволит вплотную к этому приблизиться. В стандарте изложены руководящие указания и требования, касающиеся того, каким образом следует планировать, проводить и контролировать рыночные исследования, а также передавать отчеты клиентам, запускающим соответствующие исследовательские проекты.

    Обновленный ISO 30301:2019 содержит требования к системам управления записями // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 5. - С.8.

 К настоящему времени человечество вывело концепцию создания записей на качественно новый уровень, используя современные системы управления записями (Management System for Records, MSR). Обновленный релевантный стандарт ISO 30301:2019 "Информация и документация. Системы управления записями. Требования", система MSR может поддерживать организацию "при реализации ее миссии и стратегии, а также в ходе достижения целей". Сходство по структуре с системами менеджмента, охватываемыми другими международными стандартами, например, ISO 9001 "Системы менеджмента качества. Требования" или ISO 14001 "Системы экологического менеджмента. Требования и руководство по применению". Стандарт ISO 30301:2019 определяет основные руководящие принципы для систем MSR и имеет широкий спектр применения. Стандарт может использоваться любой организацией, которая намеревается создать, внедрить, поддерживать и улучшать систему MSR для поддержки своего бизнеса, обеспечения соответствия заявленной политике в отношении записей и демонстрации соответствия требованиям ключевых стандартов.

Качалов В.А.

    Псевдорусский перевод стандарта ISO 45001:2018 // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.44-48.

 Спецификация на систему менеджмента охраны здоровья и обеспечения безопасности труда OHSAS 18001:1999 и OHSAS 18001:2007, получившая широкое распространение и применение во всем мире, разработанная международным альянсом предприятий и организаций. Однако этот документ по своему официальному статусу не был международным стандартом, хотя таковым повсеместно и признавался де-факто. Поэтому принятие в марте 2018 г. был опубликован стандарт ISO 45001:2018 "Системы менеджмента охраны здоровья и обеспечения безопасности труда. Требования и руководство по их применению". Национальный стандарт, эквивалентный ISO 45001:2018, на момент написания этой статьи еще не вышел. После опубликования ISO 45001:2018 в России возникла потребность в переводе этого стандарта на русский язык, который был выполнен ФГУП "СТАНДАРТИНФОРМ". Такой перевод стандарта выпущен в тираж и за плату начато его распространение. Результаты анализа большого количества ошибок в переводе ISO 45001:2018, допущенных ФГУП "СТАНДАРТИНФОРМ". Выводы. Проведенный анализ ошибок перевода позволит исключить возможность утверждения Росстандартом текста ГОСТ Р ИСО 45001, если он будет основан на переводе ISO 45001:2018, сделанном во ФГУП "СТАНДАРТИНФОРМ". Данная публикация сможет обратить внимание организаций, купивших псевдорусский перевод ISO 45001:2018, сделанный квалифицированными переводчиками ФГУП "СТАНДАРТИНФОРМ", на целесообразность воздержаться от его практического применения и использовать при необходимости иные переводы данного международного стандарта или дождаться выхода "правильного" ГОСТ Р ИСО 45001.

    Новый стандарт ИСО помещает людей в центр бизнеса // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.8.

 Принят новый стандарт ISO 27501:2019 "Организация, ориентированная на человека. Руководство для менеджеров", который определяет методы и механизмы реализации принципов, сформулированных в базовом стандарте ISO 27500:2016. Требования и рекомендации относительно человеческого фактора, а также эргономического подхода, реализуемого в успешной и устойчивой организации, ориентированной на человека. Обязанности руководителей по формированию организационной стратегии и разработке процедур и процессов, обеспечивающих ориентацию на человека, а также реализацию этих процедур и процессов. Требования и рекомендации стандарта предназначены для применения крупными и малыми организациями государственного и частного сектора.

    Новая версия стандарта ISO 22000: главная тема // Контроль качества продукции. - 2019. - № 5. - С.4-27.

 Новая версия стандарта ISO 22000 "Системы менеджмента безопасности пищевой продукции". Обзор структуры и основных разделов новой версии международного стандарта серии ISO 22000. Положительные и отрицательные изменения по сравнению с предыдущей версией, введенной в России действующим ныне ГОСТ Р ИСО 22000-2007. Целесообразность и корректность тех или иных позиций стандартов данной серии. Комментарии к отдельным положениям новой версии. Некоторые проблемы СМБПП. Менеджмент безопасности продукции на кондитерском предприятии Программы предварительных условий как основа системы ХАССП. Проблема обеспечения эффективного контроля качества пищевой продукции с помощью разработки программы предварительных условий в системе ХАССП. Определение критических контрольных точек и критических пределов, установленных системой ХАССП на предприятиях общественного питания.
    Оценка соответствия: тематический подбор материалов // Контроль качества продукции. - 2019. - № 5. - С.28-44.

 Органический сектор пищевой продукции в России: требования и перспективы. Предпосылки развития в России органического сельского хозяйства. Ретроспектива и настоящее состояние нормативной базы производства органической продукции. Устойчивое органическое производство позволит не только реализовать государственную политику в области здорового питания, аграрную политику, но и качественно улучшить ситуацию в экономике, здравоохранении, экологии и развитии сельских территорий, что помимо развития внутреннего рынка органическая продукция обладает огромным экспортным потенциалом. Размышления о доверии при оценке соответствия. На чем строится доверие в процессе оценки соответствия, какие шаги необходимо сделать для его достижения. Сгущенное молоко: вкус детства. Краткий экскурс в историю. Современное состояние производства сгущенного молока и его вариаций в России. Сырьевые и технологические новации, вопросы качества и безопасности, нормативного регулирования производства.

Шалин А.П., Батраков В.Н.
    Беспорядок в порядке сертификации систем менеджмента // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.40-43.

 Существующий порядок сертификации систем менеджмента (СМ), предусмотренный ГОСТ Р 55568-2013 "Оценка соответствия. Порядок сертификации систем менеджмента качества и систем экологического менеджмента", на практике представляет собой полный беспорядок в оценке соответствия. Причем связан он отнюдь не с неправильной трактовкой стандарта, а с самим содержанием некоторых его положений. Анализ ошибок в порядке сертификации СМ, порождающих этот беспорядок. Рекомендации органам по оценке соответствия систем менеджмента осуществлять свою деятельность по ГОСТ Р ИСО/МЭК 17021-1-2017 "Оценка соответствия. Требования к органам, проводящим аудит и сертификацию систем менеджмента" взамен ГОСТ Р 55568-2013 из-за наличия значительных ошибок, искажающих сущность процесса оценки соответствия.

Горбушина С.Н., Фаузетдинова А.Р.
    Управление рисками процесса поверки (калибровки) средств измерений // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 5. - С.44-47.

 Опыт управления рисками процесса поверки (калибровки) средств измерений (СИ). Выделение с помощью метода моделирования IDEF0 функциональных блоков процесса. Предложение мероприятий, уменьшающих вероятность возникновения неблагоприятных событий на всех этапах описываемого процесса. Рассмотрение фрагмента карты рисков. Анализ результатов управления рисками при проведении поверки (калибровки) СИ.

	Бюджетная политика, межбюджетные отношения, налоговое регулирование

	Перчян А.В.

    Проверка эффективности использования средств федерального бюджета, направленных на развитие микрофинансирования и гарантийной поддержки в субъектах Российской Федерации в 2015-2017 годах и истекшем периоде 2018 года: отчет о результатах параллельного контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 6. - С.334-377.

 Анализ нормативного правового регулирования организации и осуществления государственной поддержки малого и среднего предпринимательства (МСП) в части развития микрофинансирования и гарантийной поддержки в субъектах РФ. Оценка эффективности использования бюджетных средств, направленных на развитие микрофинансовых и гарантийных организаций. Анализ данных, предоставленных регионами, показал, что спрос на микрозаймы в целом по Российской Федерации в течение 2015-2017 годов составил 0,3-0,4 % от общего количества субъектов МСП, при этом количество заявок на получение микрозаймов постепенно снижается. Снижение спроса на данный вид поддержки со стороны субъектов МСП, обусловленное достаточно высоким уровнем ставок по микрозаймам, а также ростом доступности получения кредита в кредитных учреждениях. Обобщенная информация, характеризующая состояние гарантийной поддержки МСП по стране в целом. Оценка деятельности ПАО Сбербанк по предоставлению кредитов субъектам МСП в регионе. Данные об объеме кредитов, предоставленных ПАО Сбербанк субъектам МСП под гарантии (поручительства) региональных гарантийных организаций (РГО) и поручительства АО "Корпорация "МСП" в рамках Программы 6,5. Результаты анализа отчетных материалов, представленных контрольно-счетными органами, принявшими участие в параллельном контрольном мероприятии. Выводы. Единые требования к организации деятельности микрофинансовых организаций не установлены. Установить непосредственное влияние поддержки микрофинансовых организаций и РГО на основные финансовые показатели субъектов МСП не представляется возможным. Система показателей результативности предоставления субсидии на развитие микрофинансирования и гарантийной поддержки требует доработки.

Штогрин С.И.

    Проверка правомерности использования федерального имущества и средств федерального бюджета, выделенных в 2016-2017 годах и истекшем периоде 2018 года (при необходимости в более ранние периоды) на обеспечение деятельности таможенных органов: отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 6. - С.378-445.

 Краткая характеристика проверяемой сферы формирования и использования государственных средств и деятельности объектов проверки. Центральная базовая таможня (ЦБТ) - территориальный орган ФТС России - осуществляет функции получателя средств федерального бюджета, администратора доходов федерального бюджета и источников финансирования дефицита федерального бюджета. Численность ЦБТ ФТС России, 2016-2018 гг. Проверка соблюдения ЦБТ ФТС России требований нормативных правовых и ведомственных актов, регламентирующих процесс формирования федерального бюджета, в части расходов на обеспечение содержания деятельности. Проверка целесообразности, обоснованности, своевременности и законности использования средств федерального бюджета, направленных в 2016-2018 гг. на обеспечение деятельности ЦБТ ФТС России. Проверка организации и ведения бюджетного учета, составления и представления бюджетной отчетности достоверности и полноты отражения в бюджетной отчетности информации о состоянии активов и обязательств. Проверка ведения бухгалтерского учета в части нефинансовых активов, проведение анализа по осуществлению операций с нефинансовыми активами. Реализация бюджетных полномочий администратора доходов федерального бюджета. Реализация бюджетных полномочий администратора источников финансирования дефицита федерального бюджета. Проверка учета средств, поступающих во временное распоряжение Центральной базовой таможни, в том числе полнота и своевременность отражения операций в бюджетном учете. Проверка порядка ведения учета по санкционированию расходов бюджета. Учет кассовых операций и расчетов с подотчетными лицами. Информация о структуре расходов на содержание ЦБТ ФТС России. Проверка расходования средств федерального бюджета, направленных на капитальное строительство, капитальный и текущий ремонты. Результаты анализа реализации строительного контроля. Проверка исполнения обязательств по государственной регистрации прав на федеральное недвижимое имущество и сделок с ним. Проверка правомерности передачи (использования) арендуемых площадей, земельных участков, в том числе цели и виды арендуемых площадей, компенсации стоимости предоставляемых услуг (стоимость, виды), а также имущество, полученное и (или) переданное в пользование, в том числе содержание и обслуживание такого имущества. Проверка соблюдения законодательства о контрактной системе в сфере закупок товаров, работ и услуг для обеспечения государственных нужд, определения и обоснования начальной (максимальной) цены государственных контрактов. Проверка организации деятельности по противодействию коррупции. Общий объем финансовых нарушений, установленный в ходе контрольного мероприятия, составил 1003,6 млн. рублей, что составляет около 50 % среднегодового объема финансирования Центральной базовой таможни.

Мень М.А., Росляк Ю.В.

    Проверка обоснованности объемов субвенций и их распределения на осуществление переданных Российской Федерацией полномочий по государственной охране объектов культурного наследия федерального значения, предоставленных в 2015-2018 годах из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации: отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 6. - С.78-117.

 Анализ нормативных правовых актов, регулирующих правоотношения в области использования и государственной охраны объектов культурного наследия (ОКН) народов Российской Федерации. Проверка обоснованности расчета объемов субвенций, а также результативности их использования субъектами Российской Федерации. Сравнительная таблица изменений в методику распределения субвенций, предусмотренных новой редакцией Методики № 1183. Оценка результативности использования субъектами Российской Федерации субвенций. Выводы. Недостаточность нормативно-правового регулирования в сфере государственной охраны ОКН федерального значения влечет риски ненадлежащего осуществления полномочий в сфере государственной охраны объектов культурного наследия. Целесообразность осуществления Министерством культуры технической доработки единого реестра ОКН. Отсутствие комплексного подхода и согласованности формирования перечня субвенций в действиях ответственных федеральных органов исполнительной власти по формированию и изменению перечня субвенций. Системные недостатки при организации формирования субвенции на осуществление переданных полномочий по государственной охране ОКН и предоставления в рамках единой субвенции в части несоответствия объемов субвенции потребностям на финансовое обеспечение передаваемых полномочий. Объем субвенции на финансовое обеспечение переданных полномочий субъекту Российской Федерации на 2015- 2018 годы не обоснован, так как используемые Минкультуры России данные не соответствовали фактическим. Значительные расхождения между исходными данными, размещенными Минфином России на официальном сайте, и данными субъектов Российской Федерации, подтверждающие искажение расчета объема субвенции в части достаточности финансового обеспечения переданных полномочий. Новая редакция Методики № 1183 не учитывает положения законодательства субъектов Российской Федерации в части организационной структуры органа исполнительной власти, включая утвержденную штатную численность, и уровень оплаты труда государственных гражданских служащих. Нарушения законодательства об охране культурного наследия, допущенные собственниками и пользователями ОКН федерального значения, расположенными на территории Московской и Ивановской областей. Недостоверность статистических данных в части состава ОКН. Действующая система учета и контроля за состоянием объектов культурного наследия федерального значения не позволяет оценить эффективность осуществления переданных полномочий в сфере охраны ОКН.

Мень М.А.

    Проверка правомерности и результативности использования в 2016-2018 годах бюджетных инвестиций и внебюджетных источников, а также средств федерального бюджета, направленных на сохранение культурно-исторического наследия, с учетом поручения Президента Российской Федерации от 11 августа 2018 года № Пр-1448: отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 6. - С.118-149.

 Анализ правомерности, обоснованности, результативности и эффективности расходования в 2016-2018 годах бюджетных инвестиций, а также аудит эффективности расходования средств федерального бюджета, направленных на закупки проектно-изыскательских работ, на территории объекта культурного наследия федерального значения "Ансамбль Новодевичьего монастыря". Оценка деятельности объекта контроля по осуществлению функций и полномочий государственного заказчика в рамках реализации мероприятий федеральной адресной инвестиционной программы (ФАИП), а также объемы бюджетных инвестиций. Выводы. Дирекция как государственный заказчик не смогла обеспечить результативность использования бюджетных инвестиций. По состоянию на 1 января 2019 года Дирекцией не достигнуты результаты (не введены в эксплуатацию объекты, не разработана проектная документация) по 12 из 14 инвестиционных проектов, срок реализации по которым в ФАИП установлен на 2017-2018 годы. Ненадлежащее исполнение Дирекцией бюджетных полномочий получателя бюджетных средств, функций государственного заказчика по организации проектирования и по осуществлению закупок товаров, работ, услуг для государственных нужд. Недостаточное качество осуществления Минкультуры России мониторинга хода реализации мероприятий ФАИП, повлекшее недостоверность данных по 2 объектам в отчетности Министерства за 2017 год. Предложения Счетной палаты в адрес Правительства Российской Федерации, Минстроя России, Минкультуры России.

Штогрин С.И.

    Проверка администрирования налога на добавленную стоимость налоговыми органами (включая вопросы экспортных, импортных операций, урегулирования задолженности) и их взаимодействия с таможенными органами в 2015-2017 годах и истекшем периоде 2018 года: отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 6. - С.219-289.

 Определение влияния изменений законодательства о налогах и сборах, нормативных правовых актов Российской Федерации, в том числе нормативных правовых актов Минфина России, ФНС России и совместных нормативных правовых актов ФНС России и ФТС России на объем поступления налога на добавленную стоимость (НДС), администрируемого налоговыми органами в федеральный бюджет. Проверка организации и осуществления администрирования НДС, а также проведения контроля за территориальными налоговыми органами по администрированию НДС. Выявление потенциальных резервов доходов федерального бюджета за счет улучшения администрирования налоговыми органами НДС. Доля поступления НДС в общей сумме доходов федерального бюджета, 2015-2018 гг. Сведения о количестве непринятых налоговых деклараций в разрезе подведомственных налоговых инспекций Управления представлены. Показатели взыскания штрафных санкций по всем видам налоговых правонарушений в разрезе выездных и камеральных налоговых проверок. Разнонаправленный характер динамики совокупной задолженности по НДС. Установление многочисленных нарушений положений статей 78, 79 и 176 Налогового кодекса. Тенденция роста количества лиц, находящихся в процедурах банкротства, и суммы задолженности, включенные в реестр требований кредиторов. Итоги проверки, выводы и предложения.
Наумов И.

    Фискальное обострение. Правительство делает ставку на тотальный контроль за расходами населения // Профиль. - 2019. - 8 июля. - № 26. - С.7-8.

 Фискальные органы используют чек, который за каждую покупку пробивает кассир в магазине, для отслеживания торговых операций, но потенциально его могут применять и для контроля за расходами россиян. Для этого нужна соответствующая компьютерная программа и закрепленное законом право профильных ведомств собирать, анализировать и использовать информацию, чтобы были основания выяснить у гражданина, почему в его личных финансах дебет не сходится с кредитом. По информации заместителя директора департамента инвестиционной политики Минэкономразвития Б. Паниной, ведомство собирается рассмотреть возможность введения системы контроля над расходами населения, выступая на конференции "Налоги 2019", заявив, что это "первый шаг выявления теневого дохода". Пресс-служба Министерства тут же опровергла планы подготовки такого законопроекта, отметив, что в настоящее время эта тема не выходит за рамки дискуссий на экспертных площадках. По оценке Росстата, в "теневом" секторе сегодня заняты примерно 15 млн. россиян, это почти 20% трудоспособного населения. Контроль за расходами населения осуществляется во многих странах. Налоговая система Россия развивается по этому же пути.

Савиных В.А.

    К проблеме права на актуализацию кадастровой стоимости // Имущественные отношения в Российской Федерации. - 2019. - № 6. - С.73-92.

 Анализ вопроса о допустимости актуализации кадастровой стоимости посредством приведения её в соответствие с текущей рыночной стоимостью по инициативе налогоплательщика и использования актуализированной стоимости для целей налогообложения. Содержание принципа актуализации кадастровой стоимости. Теоретические и нормативные основания для осуществления актуализации за пределами её форм, специально урегулированных российским законодательством. Ответы на потенциальные возражения против признания права на актуализацию. Вывод о необходимости признания права на актуализацию по инициативе налогоплательщика при любых изменениях рыночной стоимости объекта недвижимости.



	Финансы, банки, ценные бумаги. Страхование

	Долженков А.

    Спрятались за пузырем. Жонглируя словами "пузырь" и "долговая яма", обсуждая роль потребительского кредитования, Минэкономразвития и ЦБ уводят внимание от самого главного вопроса: кто виноват в отсутствии экономического роста? // Эксперт. - 2019. - 8-14 июля. - № 28. - С.30-33.

 Дискуссия Министра экономического развития М. Орешкина и руководства Центробанка о потребительском кредитовании и экономическом росте, развернувшаяся после доклада Банка России "Ускоренный рост потребительских кредитов в структуре банковского кредитования: причины, риски и меры Банка России". Позиция М. Орешкина, считающего, что увеличение доли потребительского кредита в структуре общего кредитного портфеля вытесняет другие виды кредитования. К тому же, по его логике, когда ЦБ повышает ключевую ставку для сдерживания инфляции и потребительского кредитования, он одновременно "зажимает" инвестиционное и ипотечное кредитование. Предложение Министра заключается в том, что надо не повышать ставки, а ограничивать кредитование населения в соответствии с долговой нагрузкой семьи.

Родин А.Ю.

    Оценка стоимости специализированных активов, в том числе машин и оборудования, с применением доходного подхода // Имущественные отношения в Российской Федерации. - 2019. - № 6. - С.37-42.

 Проблема оценки стоимости дорогостоящего имущества связана с требованием определения места активов в системе бизнеса, для которого оно приобретено. Острота проблемы стоимости капитальных вложений, принимая во внимание тот факт, что отечественное станкостроение не может полностью обеспечить потребность в машинах и оборудовании, в условиях значительной деиндустриализации российской экономики. Метод оценки специализированных активов компании с применением доходного подхода через известные ставки стоимости капитала, сроки реализации инвестиционных проектов и внутренние нормы доходности.

    Банк: тематическое приложение // Коммерсантъ. - 2019. - 11 июля. - № 120. - С.13-20.

 Первый с начала года банковский рейтинг показывает рекордную прибыль сектора. Новые риски, которые возникают на рынке в результате укрупнения госбанков. По мере сокращения банковского сектора банковские акции становятся привлекательнее для инвесторов. Нелегальные кредиторы - это обычные воры, которые пользуются человеческими слабостями. Новикомбанк занял гражданскую позицию. Диверсификация оборонной промышленности требует от банков привлечения новых финансовых инструментов. Газпромбанк выпустил инновационную карту. Расширение банковского сотрудничества с малым и средним бизнесом дает партнерам новые импульсы развития. Как будет происходить замена средств дольщиков на банковские кредиты. Все банки России по состоянию на 1 апреля 2019 года. Все абсолютные показатели деятельности банков представлены в миллионах рублей.

Хоминич И.П. и др.
    О механизмах защиты национальных страховых рынков в контексте современных концепций государственного суверенитета / Хоминич И.П., Саввина О.В., Бакулина А.А. // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 5. - С.6-14.

 Направления посткризисной трансформации категорий суверенитета и юрисдикции во взаимосвязи с либерализацией национальных страховых рынков. Концептуальные взаимосвязи и различия понятий государственного суверенитета и юрисдикции как возможности реализации суверенных полномочий государства. Критическое рассмотрение тезиса об ограничении суверенитета в области регулирования, либерализации национальных страховых рынков. Обосновывается мнение о сохранении суверенной роли государства как полноценного регулятора страховых рынков в отношении собственной юрисдикции. Преимущества и риски системного характера, связанные с "приходом" на местный финансовый рынок иностранных страховых организаций. Методологические подходы к организации национального эффективного режима урегулирования несостоятельности страховых организаций с учетом существующих каналов трансмиссии системных финансовых рисков через страховой рынок. Риски для экономики страны, связанные с применением традиционных подходов к осуществлению процедуры страхового банкротства. Механизмы урегулирования финансовой несостоятельности страховых компаний, используемые национальными регуляторами в условиях посткризисного развития мировой экономики.

Перчян А.В.

    Проверка реализации в 2014-2017 годах и за истекший период 2018 года мер по ликвидации негосударственных пенсионных фондов, предусмотренных Федеральным законом от 7 мая 1998 года № 75 ФЗ "О негосударственных пенсионных фондах" и Федеральным законом от 26 октября 2002 года № 127 ФЗ "О несостоятельности (банкротстве): отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 6. - С.179-218.

 Проверка деятельности Центрального банка Российской Федерации по реализации мер, направленных на ликвидацию негосударственных пенсионных фондов (НПФ), предусмотренных федеральными законами от 7 мая 1998 года № 75 ФЗ "О негосударственных пенсионных фондах", от 26 октября 2002 года № 127 ФЗ "О несостоятельности (банкротстве)", а также по реализации норм Федерального закона от 28 декабря 2013 года № 422-ФЗ "О гарантировании прав застрахованных лиц в системе обязательного пенсионного страхования Российской Федерации при формировании и инвестировании средств пенсионных накоплений, установлении и осуществлении выплат за счет средств пенсионных накоплений" (в части, относящейся к теме контрольного мероприятия), за период 2014-2017 годов и истекший период 2018 года. Оценка деятельности государственной корпорации "Агентство по страхованию вкладов" по реализации полномочий ликвидатора либо конкурсного управляющего в делах о банкротстве НПФ, осуществляющих или осуществлявших деятельность по обязательному пенсионному страхованию за период 2014-2017 годов и истекший период 2018 года. Информация о НПФ, у которых аннулированы лицензии на осуществление деятельности по пенсионному обеспечению и пенсионному страхованию (находящихся в проверяемый период в стадии ликвидации). Сводная информация об имуществе ликвидируемых НПФ в разрезе видов имущества по состоянию на 1 ноября 2018 года. Выводы. В проверяемый период Банк России в основном сформировал нормативные и иные документы, необходимые для выполнения возложенных на него функций в части ликвидации НПФ. Подготовка Агентством заключений о выявлении обстоятельств ухудшения финансового положения НПФ и/или о выявлении обстоятельств банкротства НПФ осуществляется в длительные сроки. Целесообразность проработки Банком России вопроса о необходимости внесения изменений в законодательство Российской Федерации в части определения порядка использования денежных средств НПФ, составляющих пенсионные накопления, в случае их профицита по результатам завершения ликвидационных процедур.

Старостина Ю., Ломская Т.
    Центробанк идет в добровольный отказ. Три вопроса о предложении отложить начало реформы накопительной пенсии // РБК. - 2019. - 12 июля. - № 105. – С.2-3.

 Обсуждение Банком России и Минфином возможности переноса публикации законопроекта о введении системы индивидуального пенсионного капитала (ИПК) на 2020 год. По мнению регулятора, полная добровольность участия населения в ИПК лишает реформу пенсионных накоплений смысла. Окончательное решение пока не принято. Председатель Банка России Э. Набиуллина отказалась поддержать исключительно добровольный формат подключения россиян к отчислениям взносов в ИПК, разработанный Минфином. Концепция системы ИПК была представлена еще в 2016 году, призванной модернизировать замороженную с 2014 года накопительную пенсию и обеспечить россиянам дополнительные выплаты к государственной страховой пенсии по старости. Новый раунд обсуждения реформы начался в 2018 году после формирования нового состава правительства. Две важнейшие задачи, решаемые ИПК: повышение уровня пенсий и формирование в стране источников длинных денег.

	Проблемы управления. Предпринимательство. Проектное управление 

	    5 основных составляющих культуры качества организации // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 5. - С.22.

 Качество заложено в культуре. Ценность в том, что представляет собой истинное качество. Менталитет "мы все в этом вместе" (компания, поставщики и клиенты). Компания - это не просто здание, имущество и сотрудники, но и клиенты и поставщики. Целью является постоянный выигрыш всех заинтересованных сторон. Открытое и честное общение. Важный способ поощрения истины заключается в создании культуры, где люди слушают друг друга. Это культура, в которой открытое, честное общение понимается как необходимость для лучшей работы. Доступность информации, лежащая в основе работы, которую мы делаем. Бизнес-лидеры должны быть открытыми для обмена информацией о стратегических целях компании, потому что эта информация задает дальнейшее направление работы и, что более важно, направление ее улучшения. Ориентир на процессы. При решении проблем и принятии решения об улучшениях каждый должен изменить менталитет "поиска виновного" на менталитет "поиска сбоя" в процессе и его устранения. Нет успехов или неудач, есть просто опыт. Важно понимать, что неудачи и успех всегда оценочные суждения, которые мы формируем после свершившегося факта. Мы делаем все, что можем на основе сегодняшнего опыта, информации, понимания, и что-то происходит. Но мы никогда не можем предсказать с уверенностью, каков будет результат - успехом или неудачей (ошибкой).

Архипова К.З. и др.
    Повышение эффективности процессов технического контроля в несерийном производстве сложной технической продукции / Архипова К.З., Меняшева Н.А., Шабанова Е.А. // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.50-55.

 Активное применение в настоящее время процессного подхода в практике управления качеством большинства успешных предприятий. Опыт применения новых форм организации, автоматизации операций и инструментов бережливого производства для повышения эффективности производственных процессов в ООО "Научно-внедренческая фирма "Сенсоры, Модули, Системы" (ООО НВФ "СМС"), входящее в группу компаний "СМС-Автоматизация".

Кузьмин А.М., Высоковская Е.А.
    Метод позитивной оценки ситуации - один из инструментов изучения и анализа уровня развития организации // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 5. - С.48.

 Метод позитивной оценки ситуации - новый подход к организационному развитию, подготовке людей и систем с большими возможностями для изменения, обновления и целенаправленной работы. Основная идея подхода заключается в смещении акцента с анализа проблем и сложностей организации на выявление и использование ее сильных, ресурсных сторон, визуализации желаемого будущего для организации, на вовлечение в это исследование сотрудников организации разного уровня управления, а также контрагентов, поставщиков и клиентов. Это мобилизует потенциал организации на проведение стратегических изменений, при этом внимание сосредоточивается на поиске и укреплении ценностей и базовых представлений, которые уже присутствуют в организации или человеке и способны стать основой для успешных изменений. Цель, суть, план действий, достоинства и недостатки метода позитивной оценки ситуации.

Кузнецов А.И.

    Обеспечение устойчивости предприятия, ориентированного на инновации // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 5. - С.15-22.

 Исследование некоторых вопросов взаимосвязи жизнеспособности предприятия и изменчивости среды. Результаты имитационного моделирования последствий консервативной и инновационной стратегий поведения компаний в условиях различной изменчивости среды. Методика и методология построения модели. Разные варианты ситуаций, стратегий и взаимоотношений с потребителем. Вывод исследования: в условиях, как низкой, так и предельно высокой изменчивости среды, более жизнеспособными представляются консервативные стратегии. При умеренной изменчивости имеет смысл использовать поисковые стратегии (стратегии гибкости или риска).

    Основы создания систем управления качеством в условиях массового многономенклатурного производства / Пролейко В.М. [и др.] // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 5. - С.56-61.

 Обоснование методологического подхода к построению системы менеджмента качества на предприятиях электронной промышленности. Научно-методическое и техническое обеспечение. Выбор процессов для первичного внедрения систем управления качеством.

Красникова А.С., Паршина Я.И.
    Алгоритм внедрения гибкого управления Agile в деятельность промышленных предприятий // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 5. - С.109-117.

 Алгоритм внедрения Agile в процесс производства промышленного предприятия. Изначально Agile существовал как метод разработки программного обеспечения в небольших командах. На сегодняшний день он получил широкое распространение вне IT-технологий. Особенности внедрения Agile в практику российских компаний. Показатели использования Agile в России за 2018 год по отраслям. Критерии успешности внедрения Agile. Изменения в деятельности российских компаний после перехода на Agile. Система управления производством с внедрением инноваций в процессы предприятия. Принципы формирования команды и взаимодействия между её участниками. Рассмотрение поэтапного алгоритма внедрения гибкой методологии управления в компании. Схема внедрения алгоритма Agile в процесс производства и внедрения инноваций.

Лапидус В.А.

    "ЛИК - это постмодернизм в управлении качеством и бережливым производством" // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.24-28.

 Интервью с генеральным директором ООО "Центр "Приоритет", академиком Международной академии качества. Принципиальная новизна и успешный опыт практического применения разработок ГК "Приоритет" - одной из наиболее известных российских консалтинговых компаний, специализирующейся на управлении качеством и повышении эффективности бизнеса на основе преобразования систем производства и менеджмента. Краткая характеристика концепции ЛИК - относительно нового направления, интегрирующего бережливое производство, лин (Л), информационные технологии (И) и управление качеством (К), разрабатываемой специалистами ГК "Приоритет". Место инжиниринга и реинжиниринга производственных процессов в концепции ЛИК. Применение процессного подхода для улучшения системы управления. Интеграция управления качеством с информационными технологиями. Связь системы гарантии качеств с концепцией ЛИК. Преимущества, обеспечиваемые системой гарантии качества крупным компаниям.
    Оценка конкурентоспособности продукции на основе многомерного исследования показателей качества / Козловский В.Н. [и др.] // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.30-38.

 Обоснование научно-методического подхода к оценке качества продукции через многомерное исследование. Существенный недостаток в существующих на многих предприятиях системах менеджмента качества (СМК) продукции - отсутствие деятельности, связанной с исследованием и оперативным реагированием на изменения в потребительской среде с точки зрения основных факторов конкурентоспособности. Данный недостаток не может быть решен только с помощью стандартных инструментов маркетинга или управления качеством. Необходимо реализовывать новые комплексные подходы на межпроцессном и межфункциональном уровнях. При этом в условиях увеличения базы информационных источников о качестве продукции (анкетные комплексы, средства массовой информации, интернет, тематические форумы) проблемой остается организация научно-технического подхода к обработке информации о качестве продукции глазами потребителей. Для успешного решения данной задачи требуется развитие методов оценки изменений в потребительской среде в части качества продукции с целью формирования управляющих воздействий в рамках СМК. Причем качество, как интегральный показатель, должно отражать воспринимаемое потребителем качество продукции с привязкой к количественным показателям, отражающим надежность.
    Статистический анализ стабильности и воспроизводимости производственных процессов / Васильков Ю.В. [и др.] // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 5. - С.24-31.

 Исследование процессов производства бумаги в ОАО "Сыктывкар Тиссью Груп". Оценка статистических характеристик работы оборудования, которая демонстрирует возможности повышения экономичности производства за счет снижения расхода сырья при более точном управлении процессами. Анализ воспроизводимости процесса. Анализ возможности повышения эффективности производства. Выводы. Такой подход к управлению производством на основе статистического мышления обладает очевидными преимуществами по сравнению с концепцией "допускового мышления", в которой главной считается задача не выходить за допуски.

Кондратьев Э.В., Монахова Н.А.
    Синергия командной работы: проникновение в зону неизвестности // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 5. - С.38-42.

 Область применения группового метода работы связана с инновационными задачами, где нужен синергетический эффект, который невозможно достичь простым аддитивным способом (линейным увеличением ресурса). Как правило, такие вызовы бывают в проектных задачах, когда существующих знаний не только одного, но и группы специалистов недостаточно для достижения целевого состояния. Рассмотрение методологии построения групповой работы, рассчитанной на поиск инноваций (проникновение в зону неизвестности), групповое обучение и воспроизводство обновленных знаний. Роль групповой рефлексии, которая ведет к овладению приемами анализа успеха и закреплению достижений всеми членами группы.

    Принципиальные отличия корпоративной социальной ответственности от благотворительности // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.23.

 Сравнительный анализ принципиальных отличий сущностных положений, определяющих корпоративную социальную ответственность и благотворительность.

Симаков А.О.

    Особенности внедрения системы менеджмента социальной ответственности // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.14-17.

 Внедрение наилучших практик в области менеджмента социальной ответственности, прежде всего, направлено на содействие устойчивому развитию организации. Достижение ею долговременного успеха в значительной степени зависит от учета экономических, экологических и социальных аспектов во всех видах деятельности. Поэтому при внедрении менеджмента социальной ответственности важно ориентироваться на передовой опыт в этой области, который нашел отражение в стандартах ISO 26000:2010 "Руководство по социальной ответственности" и SA 8000:2014 "Система менеджмента социальной ответственности". Анализ положений стандартов ISO 26000:2010 и SA 8000:2014. Внедрение системы менеджмента социальной ответственности. Особенности реализации требований стандарта SA 8000:2014. Преимущества от внедрения системы менеджмента социальной ответственности.

Иткин Б.А.

    Безответственные размышления о социальной ответственности // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.18-22.

 Социальная ответственность (СО) - тема, ставшая с некоторых пор модной в России. Следуя этой моде, крупные компании публикуют свои корпоративные политики в области СО и соответствующие годовые отчеты. Словосочетание звучит красиво и воспринимается позитивно, что позволяет использовать эту тему в маркетинге и для укрепления имиджа. Комплексное рассмотрение факторов развития института СО в целях обращения внимания читателей на необходимость критического анализа публикуемых корпоративных политик и отчетов с учетом контекста, в котором процветают эти компании.

Талеб Н.Н.

    "Шкура на кону": этический и практический смысл социальной ответственности // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.10-13.

 "Шкура в игре", или "Шкура на кону" (Skin in the Game), - дословный перевод последней книги одного из выдающихся мыслителей современности Н.Н. Талеба. Именно этот фундаментальный принцип социально ответственного поведения позволяет бизнесу и всему обществу стать "антихрупкими", т. е. не только выживать, но и устойчиво развиваться в условиях глобальной неопределенности и высоких рисков. Своими наблюдениями и практическими рецептами в данной области Н.Н. Талеб поделился в ходе лекции "Рискуя собственной шкурой", недавно прочитанной им в Москве. Этический принцип. Хрупкость и антихрупкость. Интервенционизм: "бизнес Боба Рубина". Средство от "Черного лебедя". Как обучаются системы.

Шор Я.Б.

    Об интегральной оценке качества продукции // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 4. - С.56-61.

 Применение статистических методов в оценке качества продукции в практике управления качеством на современных предприятиях. Обоснование методики оценки качества продукции с помощью интегрального показателя, отражающего соотношение суммарного полезного эффекта от эксплуатации или потребления продукции и суммарных затрат на ее создание и эксплуатацию или потребление.
    Европейская культура качества: условия лидерства / Ольшевски Д.А. [и др.] // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 5. - С.16-21.

 Опыт организации производственного процесса в АО "Альфа Лаваль Поток" - российском филиале глобальной компании Alfa Laval в подмосковном Болшево, ведущего мирового производителя теплообменного, сепарационного и потокопроводящего оборудования, которое находит широкое применение в ядерной энергетике, нефтеперерабатывающем секторе, горнодобывающей, пищевой и фармацевтической промышленностях, машиностроении, коммунальном хозяйстве, а также для оснащения судов и очистки сточных вод. Продукция компании соответствует всем критериям качества, включая требования по надежности, экономичности и экологической безопасности. При этом качество для руководителей и сотрудников предприятия является не только целевым показателем, но и содержанием производственно-сервисной деятельности, системообразующим компонентом корпоративной культуры.

Мощенко О.В., Усанов А.Ю.
    Интегрированная отчетность как инструмент корпоративного управления компанией // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 5. - С.103-108.

 Интегрированная отчетность - это емкое представление отображения стратегии управления, результатов и перспектив компании во взаимосвязи с внешней средой - факторов, ведущих к созданию стоимости в перспективе. Акцент в интегрированной отчетности - на реальное отражение тех ресурсов, которые имеются у компании. В настоящее время концепции интегрированной отчетности придерживаются более 100 крупных российских организаций, в основном это компании, взаимосвязанные с зарубежными партнерами и инвесторами. В настоящее время Россия по инициативе Госкорпорации "Росатом" и при поддержке Международного совета по интегрированной отчетности, созданного в 2010 году, формирует Российскую Региональную Сеть (РРС) по интегрированной отчетности. Крупнейшие отечественные компании, которые составляют интегрированную отчетность, - Госкорпорация "Росатом" и ПАО НК "Роснефть". Интегрированная отчетность, в первую очередь, нацелена на аудиторию с инвестиционным потенциалом, участники которой готовы вложиться в выгодное предприятие, способное принести прибыль всем сторонам, участвующим в сделках. Основные требования и задачи интегрированной отчетности.

Касьянено Т.Г., Иванов Д.А.
    Особенности формирования и измерение эффекта синергии интеграции, обусловленного наличием межфирменных связей // Имущественные отношения в Российской Федерации. - 2019. - № 6. - С.6-19.

 Интеграционные процессы, характерные для современного этапа развития российской и западной экономик, проявляющиеся в широком распространении сетевых и кластерных структур, включающих обычно три и более сохраняющих самостоятельность субъекта хозяйствования. Сетевая концепция интеграции. "Сетизация" как термин и метод в теории стратегического менеджмента, нацеленного на реализацию потребностей собственников в расширении бизнеса в условиях деловой конъюнктуры внешней среды. Виды сетей. Межфирменная сеть как объект управления. Классификация сетей по ряду признаков. Концепция кластерной интеграции. Авторская концепция формирования совокупного синергетического эффекта синергии интеграции. Преимущества интеграции в кластер, обусловливающие проявления синергетических эффектов. Цепочка создания положительного эффекта синергии интеграции в сферах производства и сбыта. Стоимостная оценка синергетического эффекта синергии интеграции на примере кластерного образования. Пример оценки синергетического эффекта синергии интеграции.

Бажутова Е.

    Теоретические и методологические подходы к исследованию предпринимательской активности // Общество и экономика. - 2019. - № 6. - С.19-34.

 Существующие подходы к исследованию понятия предпринимательской активности, условно разделенные группы. Одно из самых авторитетных исследований в области предпринимательства в настоящее время - "Глобальный мониторинг предпринимательства", осуществляемый учеными ведущих бизнес-школ мира с 1997 года. Тенденция в изменении восприятия исследователями понятия "предпринимательская активность", выявленная на основе анализа зарубежных и отечественных исследований. Количественные и качественные методы оценки предпринимательской активности. Оценка предпринимательской активности в России, формы её проявления. Расчет уровня предпринимательской активности населения, бизнеса и государства в России за 2005-2017 гг.



	Персонал, оплата труда, профессиональная подготовка

	    В России заработала первая "Фабрика процессов" по стандартам ФЦК // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 5. - С.9.

 Запуск первой в России "Фабрики процессов", созданной по стандартам Федерального центра компетенций в сфере производительности труда (ФЦК), 5 апреля 2019 г. в Самаре. Формат учебной площадки позволит участникам национального проекта "Производительность труда и поддержка занятости" осваивать инструменты и методы бережливого производства, применяя их в реальном производственном процессе. Базой для развертывания "Фабрики процессов" стало АО "Средне-Волжский механический завод" (СВМЗ). В первую группу обучающихся вошли руководители самарских предприятий и госучреждений. На один рабочий день генеральные директора заводов и работники региональных министерств стали операторами, логистами и менеджерами, изготавливающими оборудование для нефте- и газодобычи, аналогичное продукции СВМЗ. "До 2024 г. аналогичные "Фабрики процессов" будут созданы во всех регионах - участниках национального проекта. Только в этом году планируется развертывание 36 таких учебных площадок, на которых будет использован самарский опыт. Появление "Фабрики процессов" в регионах будет способствовать реализации одной из главных задач национального проекта - подготовить 23 тысячи специалистов по производственной системе в стране.

Меррилл П.

    Культурные разногласия: обеспечение сосуществования творческой и исполнительской культур // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 5. - С.10-15.

 Ориентация стандартов на системы менеджмента, прежде всего, на обеспечение скорости, стабильности и эффективности технологических процессов, а также на достижение предсказуемых результатов. Это требует от работников главным образом исполнительской компетентности, которая во многом блокирует творческие процессы, необходимые на этапе создания и внедрения инноваций. Практический подход, обеспечивающий взаимодополняющее сосуществование творческой и исполнительской культур. Акцент на человеческом факторе. Вовлеченность и инновации. Стратегический процесс применительно к вовлечению работников и их компетентности. Процесс, обеспечивающий вовлечение работников и приобретение ими компетентности. Разное поведение, разные культуры. Структура для сосуществования.
Казакова Н.Д., Денисова Ж.А.

    Кадровые риски в управлении персоналом государственной гражданской службы // Власть. - 2019. - № 2. - С.93-100.

 Анализ различных определений понятий "кадровый риск", выявление их недостатков. Трактовки кадрового риска в государственной службе и органах государственной власти. Авторское определение кадрового риска в управлении персоналом государственной службы как вероятность неблагоприятного события, связанного с решениями, действием (бездействием), неправомерным поведением должностных лиц, персонала, влиянием внешней среды. Категории персонала, включаемые в общую численность занятых работников в государственных органах Росстатом. Структура кадровых рисков. Позиционирование коррупционных рисков как вида кадровых рисков. Конфликт интересов. Риски непрофессионализма, низкого качества труда, нарушений служебной дисциплины, халатности, безответственности, демотивации, профессионального "выгорания" и. т. д., не связанные с извлечением выгоды. Кадровые риски, представляющие угрозу для выполнения государственными гражданскими служащими и органами государственной власти своего предназначения в государственном управлении. Если не управлять ими, то они достигают высокой степени опасности для реализации интересов личности, государства и общества.

Позина М.Б.

    Мотивационный потенциал сотрудников: метод системной оценки персонала организации // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 5. - С.52-58.

 Системная оценка ключевых компонентов в деятельности сотрудников на основе "Шкалы организационных ценностей". Методика и методология исследования. Рассмотрение показателей "Шкалы организационных ценностей" для трех вариантов оценивания (реальный, ожидания, идеальный). Источники мотивации и личностного роста. Источники снижения мотивации. Анализ расхождений, графическая сверка расхождений в средних значениях показателей самооценки по всем измеряемым параметрам.

    Сила знания // FORBES/ФОРБС. - 2019. - № 7. - С.81-101.

 Второй рейтинг Forbes лучших российских вузов. Высшие учебные технологии. 20 вузов, подготовивших наибольшее количество российской политической и экономической элиты. Тройка лидеров: МИСиС, МГИМО и Физтех. Сети знаний. Онлайн-образование - быстроразвивающийся бизнес в России. Карта территории онлайн-образования. Рецепт стартапа в области онлайн-образования. Инвестиционный ландшафт российского онлайн-образования. Школа рабочей молодежи: мнение Д. Волошина - сооснователя OTUS.RU. Компаниям нужно самим заняться подготовкой. Мозги для бизнеса: мнение В. Филиппова - ректора РУДН. Вузы способны не только дать образование, но и заниматься разработками инновационных идей.

Лукашенко М.А., Телегина Т.В.
    Об опыте организации проектного обучения с помощью метода Scrum // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 5. - С.79-90.

 Исследование возможности использования инструментов, сервисов и ресурсов, обеспечивающих организацию коммуникаций удаленных участников и распределенных команд при реализации метода Scrum в условиях смешанного обучения с элементами дистанционных образовательных технологий. Суть и содержание Scrum. Терминология Scrum. Зарубежный опыт организации обучения по методу EduScrum. Российский опыт организации работы удаленных участников проектных команд при реализации методики Scrum в учебной деятельности. Организация удаленной коммуникации групп студентов социальной работы в проекте "Коллективная библиография".

	Техника безопасности и охрана труда

	Алешин А.

    "Привлечь к ответственности владельцев не получается" // Коммерсантъ. - 2019. - 11 июля. - № 120. - С.10.

 Интервью с главой Ростехнадзора об авариях, проверках и предостережениях. Сокращение числа аварий на опасных производственных объектах в России в 2018 году на 15,8%. Итоги проверки в связи с загрязнением нефти в трубопроводе "Дружба". В 2018 году Ростехнадзор вынес 4580 предупреждений, что на 10% больше, чем в 2017 году, и это ежегодная динамика. Кроме этого, с прошлого года в качестве профилактических мер введена такая новая форма, как предостережение. Разница в том, что предостережение нигде не учитывается, просто даем знать о возможности нарушения, а предупреждение - это административная мера, она фиксируется. Проверки проводятся около 20 дней - это достаточный срок для устранения предприятием нарушений. Для крупных поднадзорных организаций дешевле платить штрафы, чем вкладываться в устранение нарушений. Поэтому есть смысл их увеличивать. Если брать зарубежный опыт, то там компании платят гораздо больше. График проверок утверждает Генпрокуратура, там по просьбе бизнеса зачастую синхронизируются посещения различных инстанций. Некоторые проверочные мероприятия зависят от времени года и особенностей технологических процессов. Во время чемпионата мира по футболу в 2018 году Ростехнадзор ограничивал работу особо опасных объектов. Были сформированы перечни поднадзорных организаций, деятельность которых подпадала под критерии, обозначенные в соответствующем постановлении Правительства № 689. В них было включено порядка тысячи юридических лиц. 285 предприятий приостановили деятельность своих особо опасных производств, а 660 получили разрешение на продолжение их использования от региональных оперативных межведомственных штабов. Влияние активных работ по модернизации НПЗ на рост числа аварий. Отношение к предложению нефтегазовых компаний к повторному использованию труб. Трубы после использования в газовой или нефтяной отраслях классифицируются как отходы четвертой степени опасности. Поэтому, прежде чем говорить об их последующем использовании, надо решить вопрос, как их перевести в другую категорию. Самые опасные отрасли подконтрольные агентству. Задача Ростехнадзора - внести изменения в закон о промышленной безопасности, чтобы были правовые основы ее использования.

Ветошкин В.В., Тетикли Я.К.
    Промышленная безопасность на особо опасных объектах // Контроль качества продукции. - 2019. - № 5. - С.60.

 Повышение качества экспертизы - ключевая задача государственной политики в области промышленной безопасности. Предложение профсоюза работников промышленной безопасности о введении рейтинга экспертных организаций и экспертов.

	Сигнальная информация (электронные издания)

	    Содержание номера // Бюджетный учет и отчетность в вопросах и ответах. - 2019. - № 6.

 КАЛЕНДАРЬ БУХГАЛТЕРА

 Важные даты этого месяца

 НОВОСТИ

 Стало ясно, как учесть декретные выплаты студенткам

 Теперь с этих доходов работника алименты не удерживайте.

 Командировку отменили: невозвратные билеты стали нецелевкой?

 БЮДЖЕТНАЯ КЛАССИФИКАЦИЯ

 Коды для налога на имущество.

 Утилизация картриджей.

 Домофон на входную дверь.

 Пошив костюма из ткани заказчика.

 Премирование по итогам городского конкурса.

 Код аналитики и подстатьи КОСГУ по целевым субсидиям.

 Путевки в летний оздоровительный лагерь.

 Подарок к памятной дате другой организации.

 Дизельное топливо для отопления.

 Вакцина против клещевого энцефалита.

 Больничный бывшему работнику.

 Платим налог на прибыль.

 Технические жидкости для автомобиля.

 Ограждение территории учреждения.

 Венки для возложения.

 УЧЕТ

 Как начислить амортизацию.

 Передача продуктов для приготовления пищи.

 Учитываем бутилированную воду.

 Невыясненные доходы.

 Поставщик вернул деньги.

 Когда имущество списать на счет 21.

 Сотрудник вернул деньги прошлого года.

 Переводим имущество на балансовый счет.

 Полиция изъяла имущество.

 Услуги на размещение кофейных аппаратов.

 Доходы от сумм неосновательного обогащения.

 Велодорожки как объект имущества.

 Как разъединить комплекс.

 Земля в составе имущества казны.

 НАЛОГИ И ВЗНОСЫ

 Дубликат студенческого билета.

 Как подтвердить статус резидента.

 Оспаривать ли кадастровую стоимость.

 Медосмотр при трудоустройстве: НДФЛ и взносы.

 Налоговый вычет на ребенка, которого призвали в  армию.

 Включать ли расходы в налогооблагаемую базу.

 Работы на объектах культурного наследия.

 КОНТРОЛЬ

 Продать имущество в рассрочку.

 Как увеличить базовую норму топлива.

 Как ввести допаналитику к счету 109 60.

 Уничтожение старых печатей.

 Если нет критериев для стимулирующих выплат.

 За счет каких денег вернуть нецелевку.

 Ущерб при краже имущества.

 Кто начисляет амортизацию.

 Если имущество сгорело.

 Отправка корреспонденции.

 Можно ли не вносить деньги на счет.

 ОБРАЗОВАНИЕ

 Руководитель назначил И.О.

 Списываем зачетки и студенческие.

 Оплатить ли больничный лист иностранцу.

 По какой тарификации платить педагогам.

 Выплаты бывшим студентам.

 Как учесть бюст.

 СОТРУДНИКИ

 Как перевести бухгалтеров. в централизованную  бухгалтерию.

 Удлиненный педагогический отпуск заму.

 Хватит ли одного расчетного листка.

 Свободные ставки в штатном расписании.

 Выдавать ли аванс несовершеннолетнему.

 Кого нельзя отправить в командировку.

 Дни на диспансеризацию.

 Бухгалтер в комиссии по списанию имущества.

 МЕДИЦИНА

 Можно ли выставить счет структурному подразделению.

 Как отразить компенсацию в отчете ЗП-здрав.

 Оборудование безвозмездно.

 Платные анализы: какие нужны документы.

 Медикаменты от благотворителя.

 ДОКУМЕНТЫ

 Код аналитики в форме 0503737.

 Кадровик испортил трудовую книжку.

 На каком основании перевести имущество в другую учетную группу.

 Указывать ли несовершеннолетнего в СЗВ-М.

 Хватит ли одного путевого листа.

 Должен ли ГРБС делать свод смет.

 Если нет чека на курортный сбор.

 Передаем остатки по счету 04.

 ПАМЯТКА

 Новые требования, которые предъявляет  бухгалтерам профстандарт.

    Содержание номера // Главбух (электронная версия). - 2019. - № 7.

 НОВОСТИ

 Опять двадцать пять. День Главбуха.

 От главного редактора.

 Номер за пять минут.

 Кому налоговики теперь обязаны прощать просрочки НДФЛ — Сергей Тараканов.

 Загляните в пару справочников 1С до того, как отправлять декларацию по прибыли.

 Высшая школа Главбух.

 Нашлись ответы на два вопроса по книге покупок.

  Включайте алкоголь в представительские, но в меру.

 Минпромторг обновил перечень престижных машин.

 Маркировку табака отложили на четыре месяца.

 Роструд запретил увольнять матершинников.

 Минфин освободил от страховых взносов сердобольных работодателей.

 ФНС объяснила, как выбивать чеки при частичной оплате.

 Налоговики уточнили правила рассрочки и отсрочки платежей.

 Коротко о других изменениях в работе.

 Ближайшие перемены в налогах — вы не поверите.

 НАЛОГИ, БУХУЧЕТ И ВЗНОСЫ

 Какие документы требовать от самозанятых, чтобы без риска списывать расходы.

 Карточки по учету квадрокоптеров и других чудес техники.

 Схема действий: зачли аванс в счет другого договора. Как считать НДС.

 На конкретном примере: как оформить счет-фактуру, если отгружаете товары частями.

 Важный документ: вместе с отчетом по прибыли ФНС ждет от компаний новые пояснения.

 Бухгалтерский архив: памятка, чек-лист и вкладыш для папки с накладными.

 РАСЧЕТЫ

 Как извлечь пользу из выволочки, которую устроил банкам ЦБ.

 По вашим письмам: какое отношение имеют к счету 50 "Касса" марки, проездные и авиабилеты.

 ПРОВЕРКИ

 У налоговиков новая тактика на комиссиях — убедитесь, что готовы к серьезному разговору.

 Возразите инспектору: компания, которая промахнулась с регионом, не обязана платить пени.

 Накипело: сумятица с отчетами плавно переросла в бардак с виртуальными долгами.

 ГЛАВБУХ В МАЛОМ БИЗНЕСЕ

 Шесть способов упростить работу бухгалтера малой компании.

 Новый документ: у главбухов малых предприятий новый отчет.

 Из-за каких недочетов в документах налоговики решат, что сделка с ИП липовая.

 ВОКРУГ БУХГАЛТЕРИИ

 Календарь Главбуха: в апреле успеваете сдать и годовую, и квартальную отчетность.

 Тест: полушуточная проверка ваших знаний об  изменениях в работе.

 Четверть века назад у НДС появилась двойняшка.

 #Главбуху — 25.

    Содержание номера // Главбух (электронная версия). - 2019. - № 8.

 НОВОСТИ

 Поздравляю редакцию и читателей журнала с 25 летием!

 Юбилей "Главбуха".

 Номер за пять минут

 С квартальными отчетами возможны сбои, но это не страшно - Виталий Крицкий.

 У "Главбуха" юбилей, принимайте гостей с подарками.

 Ваш Главбух

 Проверьте ставки НДС в счетах фактурах переходного периода.

 Чиновники рассказали, какой чек заменяет первичку.

 Компаниям теперь нужны новые лицензии.

 Проверьте КБК, когда платите пени и штрафы по взносам.

 Счет-фактура с просроченной датой - не помеха для вычетов по НДС.

 Самозанятых решили не оставлять без пенсии.

 Заплатите НДФЛ и взносы, если вызываете сотрудника из отпуска.

 Коротко о других изменениях в работе.

 Ближайшие перемены в налогах и отчетности.

 НАЛОГИ, БУХУЧЕТ И ВЗНОСЫ

 Требуется главбух! Кого искали в 90 х, ждут сегодня и позовут завтра.

 Актуальные формулировки для вашей учетной политики на 2019 год.

 Пошаговая инструкция: как в апреле подтвердить основной вид деятельности в ФСС за пять шагов.

 Кому в ближайшие месяцы ждать углубленную налоговую проверку - секретный файл ФНС.

 ОТЧЕТНОСТЬ

 Подсказки от чиновников, чтобы не ошибиться в новой декларациипо НДС

 Справочная информация: все новые коды для вашей декларации по НДС.

 Убедитесь, что ваша программа справилась с этими выплатами в 6 НДФЛ.

 Чем новый расчет по имуществу отличается от прежнего.

 Пример заполнения 4 ФСС для тех, кто провел спецоценку и кто еще не успел этого сделать.

 Девять консультаций: короткие ответы о кодах и выплатах в квартальном отчете по взносам.

 Что учесть в декларации по прибыли за I квартал, чтобы не нарваться на требования и штрафы.

 ВОКРУГ БУХГАЛТЕРИИ

 Три образца доверенностей, которые пригодятся бухгалтеру в 2019 году.

 Тест: проверьте, что вы знаете об изменениях в работе.

 Как бухгалтеры считали НДФЛ четверть века назад.

 #Главбуху - 25.

    Содержание номера // Казенные учреждения (электронная версия). - 2019. - № 5.

 СЛОВО РЕДАКТОРА

 Мы получили разъяснения от Минфина.

 НОМЕР ОДНИМ ВЗГЛЯДОМ

 Коротко о самом интересном.

 У НАС В ГОСТЯХ

 Ремонт: как применять КОСГУ и КВР, а также учитывать расходы.

 НОВОСТИ

 Отчетность по новым правилам: Минфин вновь скорректировал Инструкцию № 191н.

 Стало ясно, как учитывать подарки и сувениры.

 Как доплатить премию и компенсировать моральный вред работнику.

 ДОХОДЫ И РАСХОДЫ

 Приготовьтесь ко Дню Победы: учет призов, подарков и выплат.

 Расчеты с подведомственными учреждениями: новые правила учета субсидий.

 Марки и конверты: о чем предупредить сотрудников, к которые их закупают, и новые счета учета.

 Бланки строгой отчетности: учет по новым правилам.

 РАБОТНИКИ

 5 особенных режимов работы: как прописать в трудовом договоре нестандартные ситуации.

 Дополнительная работа без оплаты: суды поддерживают сотрудников, а чиновники - работодателей.

 Госслужащего уволили до даты, указанной в уведомлении. Сколько денег ему полагается?

 Уведомите сотрудников о погашении задолженности по зарплате.

 КОНТРОЛЬ

 Новые функции комиссии учреждения по электронным закупкам.

 Не будете вести учет на забалансовых счетах - получите предписание или штраф.

 Как учреждению выплатить майский аванс.

 ПАМЯТКА

 Новые требования, которые предъявляет к бухгалтерам профстандарт.

	Публикации, представляющие общий интерес

	    Московская область: приложение РБК+ // РБК. - 2019. - 9 июля. - № 102.. - С.1-11.

 Губернатор Московской области А. Воробьев о туристической привлекательности Подмосковья. В Подмосковье существует современная туристическая инфраструктура, а на все теплое время организована программа "Лето в Подмосковье". На один день, на выходные или на неделю, по Волге, по Оке или по Москве-реке организован круиз по Московской области. Программа пешком по Подмосковью. Все мероприятия программы "Лето в Подмосковье", адреса достопримечательностей, карты пляжей, варианты водных, пеших и автомобильных маршрутов Московской области можно найти на сайте https://welcome.mosreg.ru.
    Ягоды: химический состав, антиоксидантная активность. Влияние потребления ягод на здоровье человека / Яшин А.Я. [и др.] // Аналитика. - 2019. - № 3. - С.222-230.

 Ягоды - один из важнейших источников антиоксидантов в питании человека. Характеристика наиболее распространенных и широко употребляемых ягод. Сведения о содержании природных полифенолов - антиоксидантов - в клубнике, клюкве, бруснике, чернике, облепихе, калине, жимолости, вишни, голубике, черной смородине, аронии. Состав и антиоксидантная активность ягод. Последние данные о публикациях с результатами исследований по влиянию регулярного потребления ягод на здоровье человека.
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