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	Современные тенденции в мировой экономике и политике, в зарубежных странах

	Комаров В., Литвина Н.
    Мировая экономика. Риски и неопределенности // Экономист. - 2019. - № 3. - С.85-90.

 Динамизм и инклюзивность мировой экономики, играющие ключевую роль в решении масштабных задач, поставленных в повестке дня ООН, в области устойчивого развития на период до 2020 года. Прогноз МВФ и ИМЭМО годовых темпов прироста валового продукта мировой экономики, 2006-2018 гг. Опережающие аналитические показатели, свидетельствующие о том, что в 2019 г. в связи с обострением торговых споров, увеличением риска финансовых затруднений, нестабильности и в контексте геополитической напряженности, произойдет определенное ослабление экономического роста во многих странах. Опасения по поводу долгосрочной приемлемости уровня задолженности развивающихся стран. Усилия, прилагаемые международным сообществом, продолжая построение справедливой, устойчивой и современной международной налоговой системы, опирающейся на налоговую политику, направленную на стимулирование экономического роста. Роль природных богатств в создании огромных возможностей для экономического развития страны при условии их использования в рамках эффективного управления и на основе дальновидной политической стратегии. Высокий уровень неравенства - одно из важнейших препятствий на пути к осуществлению повестки дня ООН в области устойчивого развития. Оценка положения дел в Содружестве Независимых Государств, где Россия играет ведущую роль. Прогноз на 2019 г. Выгоды от либерализации торговли и в финансовой сфере, не распределяющиеся между странами и внутри стран на справедливой основе, всё чаще рассматриваемые в качестве причин усиления неравенства по доходам и богатству внутри стран, уменьшения возможностей для справедливого политического действия, а в некоторых случаях и подрыва национального суверенитета.

    Германия: тем. прил. // РБК журнал. - 2019. - № 3-5. - С.95-104.

 Фундамент для немецкой устойчивости. Стабильный рост ВВП, снижение безработицы и преобразование энергетики делают Германию одним из мировых лидеров в реализации стратегии устойчивого развития. Газ и ВИЭ вместо угля и АЭС. Главный вызов для крупнейшей экономики ЕС - дефицит рабочих рук. "Немецкие компании были, есть и будут чемпионами локализации в России". Председатель правления Российско-Германской внешнеторговой палаты М. Шепп о том, что мотивирует немецкий бизнес на инвестиции в России, в чем эффект от сотрудничества для обеих стран. "Германо-российское сотрудничество по экологии - одно из самых успешных". Глава представительства Немецкого общества по международному сотрудничеству (GIZ GmbH) в Москве Ю. Грищенкова о внедрении в России новейших природоохранных технологий на базе немецкого опыта. Глава "Henkel Россия" С. Быковских: "Отношение бизнеса к экологии изменилось на глобальном уровне", участие компании в достижении целей устойчивого развития. Образование с двойной защитой. Укрепление репутации немецкой системы образования за счет дуальной системы профессиональной подготовки, концепции непрерывного обучения и открытости по отношению к иностранцам.

    Международные сравнения: материалы Статкомитета СНГ // Общество и экономика. - 2019. - № 2. - С.124-130.

 Динамика валового внутреннего продукта в странах мира, 2010-2017 гг. Уровень занятости населения в странах мира, 2014-2017 гг. Уровень безработицы в странах мира, 2014-2017 гг.

	Социально-экономическое развитие России, экономическая политика

	    Президент Владимир Путин провёл ежегодную большую пресс-конференцию для российских и иностранных журналистов // Союзное государство. - 2019. - № 1-2. - С.6-9.

 О ВВП и зарплатах. О национальных проектах. О повышении НДС. О пенсионной реформе. О расчётах в долларах для России. О ядерной опасности. Об Украине. О церковном расколе. О рэперах и кумирах молодёжи. О санкциях. О возможности реставрации социализма в России.

Акимов А.

    Статистический анализ основных натуральных показателей российской экономики после 1991 г. для определения мер экономической политики // Экономист. - 2019. - № 3. - С.13-26.

 Анализ натуральных показателей на основе данных статистических ежегодников Росстата. Показатели развития промышленности и некоторых потребительских рынков России в 1985-2017 гг. Основные показатели развития ТЭК, черной металлургии и химической промышленности. Показатели производства электроэнергии. Производство минеральных удобрений, пластических масс и стали. Основные показатели развития производства машиностроения. Производство станков и транспортных средств. Производство продукции машиностроения. Основные показатели развития легкой промышленности. Показатели развития социальной сферы. Производство и продажа товаров для населения и обеспеченность граждан легковыми автомобилями. Основные показатели развития сельского хозяйства. Вывод о необходимости пересмотра мер экономической политики России для обеспечения долгосрочного и устойчивого развития страны. Ключевой принцип экономической политики в новых условиях, по мнению автора, должно стать многообразие видов и методов политики, варьирующееся для разных отраслей. Универсальный показатель - прирост ВВП - в новых условиях может давать ложные сигналы о результатах экономического развития. Необходимо в большей мере устанавливать цели развития в натуральных показателях и применять программные методы управления на макроуровне. Целесообразность применения инженерного подхода в макроэкономическом планировании. Отрасли российской промышленности, критически зависящие от импорта, поддержка которых должна осуществляться всеми возможными мерами. Внерыночные механизмы, заложенные в статье 22 закона "О промышленной политике в Российской Федерации" для ОПК, которые вполне могут быть использованы для развития станкостроения и производства промышленного оборудования. Несколько типов экономической политики, выделенных для успешного продолжения развития одних отраслей и форсирования развития других секторов.

Любимов И.

    Что рынок труда говорит о российской экономике // РБК. - 2019. - 1 апреля. - № 40. - С.9.

 Стагнация российской экономики уже достаточно продолжительное время, о которой экономисты говорят почти десять лет. Однако этот вывод делается при помощи такого показателя, как подушевой ВВП, который действительно быстро рос большую часть прошлого столетия и замедлился в конце 2000-х годов. Быстрый рост, который завершился около десяти лет назад, мог создать впечатление устойчивого улучшения массового благосостояния в российской экономике. Отсутствие диверсификации экспорта и отток квалифицированных кадров приводят к тому, что в структуре занятости преобладают простые профессии вроде продавцов и охранников, что не способствует устойчивому росту российской экономики.
Ожерельев В., Ожерельева М.
    Качество ресурсов и логистика производства как факторы его конкурентоспособности // Экономист. - 2019. - № 3. - С.27-33.

 Проблема бедности в России в результате девальвации национальной валюты. Сравнение структуры экспорта России и благополучной и при этом ещё более богатой природными ресурсами Канады. Исчерпание резервов роста в более эффективном использовании природных ресурсов в России. Земля сельскохозяйственного назначения - второй по значимости природный ресурс в России. Сравнение потенциальной продуктивности гектара российской страны с зарубежными странами. Анализ ситуации с рудами различных металлов и другими полезными ископаемыми, которые наряду с неудачным размещением предприятий и чрезмерными расходами на логистику, генерируют бедность народа. Средства, которые переплачиваются вследствие роста расходов на транспортировку грузов или идут на первичное обогащение бедных руд, в итоге изымаются из потенциальной добавленной стоимости конечной продукции, уменьшая, таким образом, размер фонда оплаты труда. Доля логистических затрат в ВВП по странам мира. Технологическая логистика, привносящая существенную долю негатива в экономику России. Население, промышленность, природные ресурсы и экспортные маршруты, имеющие в России, вероятно, самые нерациональные сочетания в мире. Крайне негативные последствия, генерирующиеся в результате сложившегося в 1990-2000-е гг. подхода к структуре российской экономики. Расход невосполнимых природных ресурсов без получения объема добавленной стоимости, необходимого для поддержания приемлемого уровня благосостояния в большинстве регионов страны. Приобретение и не совершенствование в достаточной степени новых научно-технологических компетенций, всё более отставая технологически от наиболее развитых стран. Необратимая деградация высшего технического образования в условиях слабого спроса на современные технические компетенции со стороны производства. Беззащитность России перед враждебными действиями геополитических противников. Вывод о несовместимости ориентации исключительно на экспортно ориентированную экономику, игнорирующую высокотехнологичные потребности национального рынка, с понятием экономического и политического суверенитета государства.

Мау В.

    От спроса к предложению // FORBES/ФОРБС. - 2019. - № 4. - С.36-38.

 Ключевая тема политических дискуссий последних тридцати лет в России - экономический рост. Причины ухудшения ситуации в России после глобального кризиса 2008 года. Поиск новой модели экономического роста в 2010-2018 годах на фоне переплетения глобального (структурного) и циклического кризисов в России, основанной на повышении совокупной факторной производительности. Количественные и качественные отличия периодов позитивной динамики 2010-2014 и 2016-2019 годов. 2018 год, обозначивший поворот в направлении экономики предложения, то есть обеспечения производственных секторов. Главный урок 1986-1989 годов, состоящий в том, что безответственная макроэкономическая политика, приводя к краткосрочному ускорению, далее оборачивается катастрофой. Институциональная рамка модели экономического роста - доминирующая роль финансово-промышленных групп с государственным участием, имеющей разнонаправленные результаты.

Дасковский В., Киселев В.
    О реанимации категории амортизации в экономике // Экономист. - 2019. - № 3. - С.34-53.

 Анализ масштабности, особенностей и трудностей решения проблемы самодостаточности для жизнеобеспечения технологически развитой, быстро преображающейся России. Паралич процесса воспроизводства основных фондов. Анализ состояния основных фондов за период 1970-2018 гг., свидетельствующий о том, что в промышленно развитых странах завершено шесть воспроизводственных циклов, то есть комплексной инновационной замены их активной части (АЧОФ). Осуществление за это время в России единственного цикла обновления АЧОФ лишь на 15%. Последствия паралича процесса воспроизводства ОФ. Данные об основном капитале и инвестициях в него, 2011-2016 гг. Показатели народного хозяйства, свидетельствующие о большой вероятности перерастания вялотекущего системного кризиса экономики в острую разрушительную форму. Платежеспособность и финансовая устойчивость предприятий, 1995-2016 гг. Эффект экспорта нефти и газа, 2005-2015 гг. Деформация амортизационной базы и показателей эффективности. Структура источников инвестиций в основной капитал. Сравнение фондов амортизации России и США. Экономические последствия искусственного омоложения деградировавшей амортизационной базы. Определение амортизационных отчислений по учетной стоимости ОФ. Потенциал амортизации и его использование в экономике. Гибрид "прибыли-амортизации". Данные о фактической рентабельности проданных товаров. Нецелевое использование амортизационных отчислений. Анализ рекомендаций, направленных на улучшение дел. Четыре типа механизма амортизации, используемые в мировой экономической практике, в зависимости от способа начисления, от контроля над использованием амортизационных средств, от характера налогообложения. Целевое использование амортизации на капиталовложения для обновления материально-технической базы, достигаемое за счет установления контроля её использования. Модель функционирования нового механизма амортизации. Возврат роли и значения категории амортизации, отчисления от которой - основа инвестиций в промышленно развитых странах.



	Статистическая оценка производственного и финансово-экономического состояния экономики

	Борисов И.

    Факторам в 2018 г. "приглянулся" нефтегазовый сектор: [электронный документ] // Экономика и жизнь. - 2019. - 28 марта.

 Данные исследования аналитиков "Эксперта РА". Увеличение объема выплаченного финансирования на 42%, до 2,63 трлн. рублей, что во многом обусловлено крупными сделками с компаниями нефтегазового сектора (без их учета рост рынка составил бы 28%). Рост совокупного объема финансирования на 780 млрд. рублей, а темпы прироста в два раза превысили результаты 2017 г. Положительная динамика рынка была во многом обеспечена увеличением сделок безрегрессного факторинга, их доля выросла с 46% в 2017 г. до 65% в 2018-м. При этом, как традиционно лидирующие участники, так и относительно новые игроки показали опережающий рынок рост объемов бизнеса. Сохранение по итогам 2018 г. тенденции к увеличению концентрации рынка на крупнейших Факторах при преобладании игроков с государственным участием, что способствует поддержанию конкурентной борьбы, как в ценовом, так и в технологическом аспекте.


	Экономика регионов России. Региональная политика в России и зарубежных странах

	Климанов В., Варданян В.
    Отражение международных экономических санкций в стратегиях социально-экономического развития субъектов Российской Федерации // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 2. - С.40-50.

 Ухудшение макроэкономических показателей развития России под влиянием действий внешнеэкономических санкций. Требования к содержанию стратегии социально-экономического развития субъектов РФ, установленные частью 3 статьи 32 Федерального закона от 28.06.2014 г. № 172-ФЗ "О стратегическом планировании в Российской Федерации". Анализ законов субъектов РФ на предмет установления дополнительных требований к содержанию региональных стратегий с разделением на соответствующие группы. Анализ дополнительных требований к составу и содержанию стратегий социально-экономического развития, которые устанавливаются законодательством субъектов РФ. Упоминание экономических санкций в региональных стратегиях. Проведенный анализ региональной законодательной базы о стратегическом планировании и соответствующих региональных стратегиях социально-экономического развития, свидетельствующий о том, что региональные системы стратегического планирования не учитывают внешнеэкономический аспект. Целесообразность в требованиях к содержанию стратегий социально-экономического развития субъектов РФ предусмотреть необходимость анализа внешней среды.

Блинова Т.В.

    Анализ реализации Стратегии государственной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 года в части обеспечения прав коренных малочисленных народов в 2013-2018 годах: отчет о результатах экспертно-аналитического мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 3. - С.150-189.

 Итоги проверки эффективности реализуемых мер по обеспечению прав коренных малочисленных народов (КМН). Анализ налогового, земельного, лесного, водного законодательства Российской Федерации в исследуемом периоде показал различия в объеме правовых гарантий КМН Севера, Сибири и Дальнего Востока и КМН, проживающих на иных территориях. Также Единый перечень КМН Российской Федерации включает в себя несоответствующие понятию КМН народы, что влечет риски оказания нецелевой финансовой поддержки. Существуют риски снижения правовых гарантий КМН в части сохранения и защиты их исконной среды обитания, обусловленные ведением государственного кадастра особо охраняемых природных территорий исключительно федерального значения. Отсутствие конкретизации мероприятий в соглашениях о предоставлении субсидии бюджетам субъектов Российской Федерации на поддержку экономического и социального развития КМН Севера, Сибири и Дальнего Востока влечет риски потери целевой ориентации государственной поддержки и объективности контроля использования бюджетных средств. Низкий уровень обратной связи со стороны организаций КМН на информационный запрос Счетной палаты может свидетельствовать об их невовлеченности в программы государственной поддержки. Выводы. Не решены проблемы целевой ориентации государственной поддержки КМН, а также существуют риски недостижения ключевых задач Стратегии в виду их несоответствия реализуемым мероприятиям и индикаторам подпрограммы. Необходимо усовершенствовать нормативно-правовое регулирование государственной поддержки КМН. Рекомендации Счетной палаты Российской Федерации.
Росляк Ю.В., Бродская О.М.

    Проверка целевого и результативного использования средств бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, предоставленных на реализацию плана комплексного социально- экономического развития г. Свободного Амурской области, утвержденного распоряжением Правительства Российской Федерации от 22 июля 2017 года № 1566 р, а также на создание объектов инфраструктуры территории опережающего социально-экономического развития "Свободный" в рамках государственной программы Российской Федерации "Социально-экономическое развитие Дальнего Востока и Байкальского региона", в 2017 году и истекшем периоде 2018 года (с контрольно-счетным органом субъекта Российской Федерации): отчет о результатах совместного контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 3. - С.83-112.

 Итоги проверки эффективного использования бюджетных средств, выделенных на реализацию мероприятий плана комплексного социально-экономического развития г. Свободного (далее - План развития г. Свободного) и на создание объектов инфраструктуры территории опережающего социально-экономического развития "Свободный" (далее - ТОР "Свободный"). Проверка показала, что в Амурской области существуют риски неиспользования значительных объемов средств федерального бюджета в связи с низким уровнем исполнения расходов в 2018 году, который составил 28,7%. На момент проверки из шести мероприятий Плана развития г. Свободного, которые было необходимо провести в 2017 году, два - не завершены. Нормативными правовыми актами не урегулирован ряд вопросов деятельности на ТОР:


не предусмотрены требования к содержанию соглашений о создании ТОР;


не предусмотрены требования к утверждению порядка подготовки, согласования и утверждения плана-графика мероприятий по созданию инфраструктуры ТОР;


ответственность сторон ограничивается отсылочной нормой.

Недостатки правового регулирования вопросов создания инфраструктуры ТОР привели к ситуации, в которой по истечении более чем 16 месяцев с момента создания ТОР "Свободный" не утвержден перечень объектов его инфраструктуры. Кроме того, установлены системные недостатки, связанные с разработкой и реализацией Плана развития г. Свободного:


не определен орган государственной власти, ответственный за его реализацию;


не установлены цели, которые должны быть достигнуты по итогам его реализации;


отчетность о реализации мероприятий по развитию инфраструктуры г. Свободного неинформативна и не позволяет оценить, насколько успешно план реализуется.

Существуют риски неисполнения мероприятий Плана развития г. Свободного из-за отсутствия средств федерального бюджета на их реализацию.

Выводы:


План развития г. Свободного не является документом стратегического планирования.


Действующей нормативно-правовой базы недостаточно для полноценного осуществления деятельности на ТОР.


Применение Плана развития г. Свободного в целях обеспечения комплексного социально-экономического развития ТОР неэффективно.

Ходачек А.М.

    Оценка потенциала народнохозяйственного комплекса Санкт-Петербурга // Инновации. - 2018. - № 12. - С.21-27.

 Исследование народнохозяйственного комплекса Санкт-Петербурга. Оценка экономики РФ и отдельных регионов в условиях замедления экономического роста на основе разрабатываемых программ, применяемых мер и инструментов. Анализ программных механизмов, связанных с преодолением посткризисных явлений в Санкт-Петербурге и регионах СЗФО. Итоги реализации действующего Генплана Санкт-Петербурга и перспектив развития санкт-петербургской агломерации на основе документов стратегического планирования. Направления перспективного развития регионов на основе проекта Стратегии пространственного развития РФ до 2025 г., которая должна снизить социально-экономические различия в уровне развития регионов.

Цивилев С.Е.

    Кузбасс движется по пути комплексного развития промышленного потенциала // Оборонно-Промышленный потенциал (электронная версия). - 2019. - № 1. - С.5-11.

 Интервью с губернатором Кемеровской области о современных направлениях развития оборонно-промышленного комплекса (ОПК). Крупные предприятия ОПК, работающие в области, занимающиеся, в том числе диверсификацией производства, выпуском ими гражданской продукции и изделий двойного назначения. Угольная промышленность - ведущее направление экономики Кузбасса, являющееся, по сути, локомотивом для развития металлургии, химии и энергетики, машиностроения. Развитие логистических мощностей, меры, предпринимаемые в регионе, для улучшения доступа его продукции на мировой рынок, в частности, для расширения портовой инфраструктуры. Программы развития промышленного производства и импортозамещения, работающие на территории области.

Попадюк Н.

    Управление межрегиональной конкуренцией: новый уровень "прочтения" // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 2. - С.59-67.

 Особенность новой экономики, заключающаяся в вовлечении нематериальных активов в экономический оборот, даже если не все из них получили стоимостную оценку. Средство конкуренции - представленность региона в качестве способности располагать потенциальными возможностями хозяйствующих субъектов на подведомственной территории бизнес-структур. Экономико-географическое положение страны, города, региона (ЭГП) как своеобразный ресурс, чья зависимость будет регулярно возрастать. Принципиальная схема ЭГП города (основные, производные и интегральные территориальные отношения).

Канашкин А.

    Под знаменем инноваций // Военно-промышленный курьер. - 2019. - 2-8 апреля. - № 12. - С.7.

 Нижегородская область, один из самых инновационных регионов России, назвала лидеров промышленного роста. Арзамасский приборостроительный завод имени П.И. Пландина (АПЗ) отмечен по итогам работы в 2018 году высшей наградой - Штандартом губернатора. Для АПЗ это уже 11-й Штандарт губернатора, два из них переданы предприятию на вечное хранение. Предприятие в 2018 году достигло рекордного для себя уровня объема производства и реализации продукции. Товарный выпуск и отгрузка готовых изделий составили 12 миллиардов рублей, поступление денежных средств - более 14 миллиардов.
Чижиков Э.Н.

    Готовимся к реализации крупных проектов // Оборонно-Промышленный потенциал (электронная версия). - 2019. - № 1. - С.14-20.

 Интервью с начальником Санкт-Петербургского университета Государственной противопожарной службы МЧС России об особенностях предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций (ЧС) в Арктике. Новые угрозы в Арктической зоне Российской Федерации (АЗ РФ), в которой сталкиваются стратегические интересы всё большего числа государств, приводя к росту конфликтного потенциала региона. Вклад коллектива университета в укрепление безопасности Арктики. Причины, объясняющие повышенный интерес мирового сообщества к Крайнему Северу и АЗ РФ. Предназначение Комплексной системы безопасности Арктики, её основные задачи. Причины возникновения ЧС в Арктике. Международное сотрудничество в Арктике и особенности оборонной политики зарубежных стран в регионе.

Митько А.В.

    Создание современной информационно-коммуникационной инфраструктуры Арктической зоны Российской Федерации // Оборонно-Промышленный потенциал (электронная версия). - 2019. - № 1. - С.38-43.

 Одна из главных целей государственной политики Российской Федерации в Арктике - развитие сферы информационных технологий и создание единого информационного пространства в Арктической зоне Российской Федерации (АЗ РФ), как обязательного компонента комплексной системы подготовки, планирования и реализации мероприятий государственной политики РФ в Арктическом регионе. Приоритетные направления этой политики: реализация суверенитета страны и национальных интересов в Арктике, освещение обстановки внутренних морских вод, определение границы АЗ РФ. Схема размещения опорных зон развития Арктики. Специфические особенности арктических территорий, влияющие на текущее состояние и перспективы развития систем связи. Документы, отражающие стратегическое развитие систем спутниковой связи. Комплексный подход к развитию единого информационного пространства Арктического региона. Создание космической системы связи и навигации на базе орбитальных группировок на высокоэллиптических и геостационарной орбитах, её состав и предназначение. Многофункциональная система персональной спутниковой связи «Гонец-Д1М», её предназначение. Системы, реализованные на основе космического сегмента на орбитах типа "Тундра", представляющие особый интерес для реализации связных систем, обслуживающих северные территории.

Гордин М.В. и др.
    ТЭЦ с теплофикационной паровой турбиной ПР-30-90/101,3 и газотурбинным парогенератором на базе авиационного ГТД // Оборонно-Промышленный потенциал (электронная версия). - 2019. - № 1. - С.30-32.

 Освоение Арктики с развитием промышленности и жилищно-коммунального сектора требуют надежного энергообеспечения. В условиях Крайнего Севера оптимальным вариантом является создание с этой целью локальной, распределенной структуры теплоэлектрообеспечения. Теплоэлектрогенераторы в такой системе должны обеспечивать максимальную топливную экономичность, иметь высокую надежность и достаточный ресурс работы, обладать широким диапазоном динамического регулирования мощности. Результаты расчетных исследований характеристик ТЭЦ, состоящей из серийных теплофикационных паровых турбин и газотурбинных парогенераторов полузамкнутой схемы, предназначенной для снабжения теплом и электроэнергией городов на арктическом побережье России с числом жителей до 60-70 тысяч. Преимущества данной ТЭЦ.
Рохмистров М.С., Росляк Ю.В.

    Проверка результативности расходования бюджетных ассигнований федерального бюджета, выделенных Министерству строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации в 2017 году из резервного фонда Правительства Российской Федерации для предоставления субсидий бюджетам субъектов Российской Федерации на поддержку государственных программ субъектов Российской Федерации и муниципальных программ формирования современной городской среды (с контрольно-счетным органом субъекта Российской Федерации): отчет о результатах параллельного контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 3. - С.190-245.

 Итоги оценки эффективности использования средств субсидий, предоставленных из резервного фонда бюджетам субъектов Российской Федерации в целях формирования современной городской среды. Проверка показала, что осуществляемый Минстроем России контроль недостаточен. Исполнительными органами отдельных субъектов Российской Федерации своевременно не достигнуты некоторые из показателей результативности, а также не выполнены отдельные условия соглашений о предоставлении субсидий из федерального бюджета. Отчеты Ненецкого автономного округа, Свердловской области, Ханты-Мансийского автономного округа - Югры содержат недостоверные сведения или не соответствуют установленной форме. Выявлен факт осуществления работ, не входящих в состав благоустройства дворовых территорий многоквартирных домов (далее - МКД). Так, правительством Самарской области проведен ремонт фасадов МКД за счет средств федерального бюджета в сумме 57071,5 тыс. рублей. Существует проблема оценки результативности использования средств субсидий, так как установленные показатели носят формальный характер и не отражают степень достижения цели. Выводы. На территории субъектов Российской Федерации не реализован ряд мероприятий по формированию современной городской среды. Не приняты необходимые нормативные правовые акты, не утверждены соответствующие муниципальные программы и порядок предоставления субсидий из муниципального бюджета. Контроль за результативностью использования выделенных из резервного фонда средств осуществляется ненадлежащим образом. Предложения Счетной палаты Российской Федерации:


осуществить контроль путем оценки представленных Ненецким автономным округом, Ханты-Мансийским автономным округом - Югрой и Свердловской областью отчетов об исполнении условий предоставления субсидии из федерального бюджета и эффективности ее расходования;


провести проверку результативности, адресности и целевого характера использования субсидии, полученной из федерального бюджета, на предмет соответствия установленным требованиям осуществленных в Самарской области расходов на ремонт элементов фасадов МКД (в рамках благоустройства дворовых территорий);


рассмотреть вопрос о включении в государственные программы формирования современной городской среды информации об адресном перечне МКД, дворовые территории которых подлежат благоустройству, а также перечень дополнительных видов работ;


утвердить своевременно и в полном объеме муниципальные программы формирования современной городской среды;


усилить контроль за результативностью использования бюджетных средств.

Ткачев И., Агеева О.
    Москва и Чукотка оказались самыми занятыми // РБК. - 2019. - 27 марта. - № 37. - С.6.

 По данным Росстата за 2018 г., самый высокий уровень напряженности на рынке труда в регионах зафиксирован в Карачаево-Черкесской Республике. Самая спокойная обстановка на рынке труда - в Москве и на Чукотке. Росстат учитывает четыре показателя: уровень занятости; уровень безработицы населения; среднее время поиска работы безработными; доля безработных, ищущих работу 12 месяцев и более. Определение места региона на основе ранжирования значения этих показателей: чем ниже показатели "Уровень безработицы", "Среднее время поиска работы безработными" и "Доля безработных, ищущих работу 12 месяцев и более", и чем выше показатель "Уровень занятости", тем выше позиция региона.

    Большой потенциал на реке Великой: тематический подбор материалов // Союзное государство. - 2019. - № 1-2. - С.34-38.

 Планы руководства Псковской области по использованию уникального географического положения как серьёзного экономического козыря. Оценка потенциала региона. Особая экономическая зона "Моглино" промышленно-производственного типа. АО "Автоэлектроарматура": электроника для "Жигулей" и "Беларуса". Государственный секретарь Союзного государства Г. Рапота о точках возможного роста взаимодействия экономик Псковской области и Беларуси. Губернатор Псковской области М. Ведерников об экономическом и культурном сотрудничестве региона с Республикой Беларусь.

Мусаев Р., Урумова И.
    Оценка результативности реализации инвестиционных стратегий в субъектах Северо-Кавказского федерального округа на основе системы сбалансированных показателей // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 2. - С.92-97.

 Система стратегического планирования, предполагающая наличие своевременной оценки промежуточных результатов принятых стратегий, являющейся основой для их корректировки и перехода от статуса "формальных документов" к высокоэффективным инструментам развития регионов. Использование метода системы сбалансированных показателей в качестве основы для оценки результативности реализации стратегий, позволяющего анализировать условия и факторы, оказывающие влияние на достижение поставленных регионами стратегических целей. Выделение на основе проведенного анализа кластера регионов-лидеров и отстающих регионов среди субъектов Северо-Кавказского федерального округа, реализующих инвестиционные стратегии в 2016 г.

Дугаржапова Л.В.

    Уровень и качество жизни населения Республики Бурятия // ЭКО (Экономика и организация на промышленном предприятии). - 2019. - № 3. - С83-93.

 Показатели общего экономического развития Республики Бурятия (РБ), 2012-2016 гг. Динамика уровня и структуры доходов населения. Уровень неравенства и бедности. Показатели дифференциации доходов. Экономическая активность, занятость и безработица. Перечень профессий (специальностей) рабочих, востребованных на рынке труда РБ. Использование доходов и финансовое поведение населения. Состав и структура потребительских расходов РБ. Вывод о достаточно низком уровне жизни населения в РБ по совокупным показателям, о чём свидетельствуют негативные тенденции в области формирования доходов и распределения расходов населения. Основные причины бедности.

Барашкова О.

    Сравнительный анализ экономического развития регионов: от теоретических дискуссий к управлению региональным развитием // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 2. - С.78-91.

 Основные школы экономической теории, помогающие систематизировать основные проблемы регионального развития. Применение воспроизводственного подхода, позволяющего выявить систему причин неравномерности пространственного развития национальной экономики. Единство национальной экономической системы с точки зрения её регионального исследования, обусловленное не просто наличием тех или иных экономических и социальных связей, но и мерой неравномерности развития региональных подсистем по шкале критериев. Сравнительный анализ регионов: "центр", "полупериферия" и "периферия" национальной экономики. Типы российских регионов, выделенные на основании ключевых параметров социально-экономического развития (элементы классификации). Мера сбалансированности развития регионов в рамках единой национальной экономической системы. Воспроизводственный подход и рекомендации по реформированию управления социально-экономическим развитием регионов. Система мер, разработанная в соответствии с воспроизводственным подходом для обеспечения социально-экономических механизмов воспроизводства требуемого типа инвестиционного процесса. Проведение активной промышленной политики на федеральном и региональном уровнях. Рекомендации для деятельности федеральных органов власти и их взаимодействия с региональными органами власти. Рекомендации для оценки губернаторов, выработанные по результатам анализа показателей оценки эффективности деятельности органов исполнительной власти субъектов РФ.



	Содружество Независимых Государств и Евразийский экономический союз: экономика и политика

	Роик В.Д.

    Пенсионные системы в странах СНГ: итоги преобразований и пути совершенствования // ЭКО (Экономика и организация на промышленном предприятии). - 2019. - № 3. - С.94-116.

 От советского социального обеспечения к формированию национальных систем пенсионного страхования и обеспечения - трудный и долгий путь. Неблагоприятные системные условия для формирования эффективных институтов пенсионного страхования. Нерешенные вопросы в становлении институтов пенсионного страхования в странах СНГ. Перспективы и трудности проведения реформ в условиях низкой ёмкости рынков труда в странах СНГ. Политическая воля руководителей государств и понимание конструктивности предлагаемого пути работодателями и работниками как необходимые условия создания эффективных государственных пенсионных систем в странах СНГ.

    Президент Беларуси Александр Лукашенко встретился с представителями российского медийного сообщества // Союзное государство. - 2019. - № 1-2. - С.2-5.

 Лейтмотив встречи - тема белорусско-российской интеграции. Залог успешного партнёрства - межрегиональное сотрудничество. Экономика взаимодействия. Неизменность интеграционных позиций в Беларуси. Об ответственности медийного пространства, часто становящегося очагом конфликтов. Контуры сближения в Союзном государстве. Военное сотрудничество. Вехи сотрудничества Беларуси и России.
Семашко В.

    Жить без преград // Российская газета. - 2019. - 2 апреля. - № 71. - С.6.

 Интервью с послом Беларуси в России. 2 апреля - День единения народов России и Беларуси. 20 лет Союзному государству, самая отличительная черта которого - особое внимание к "человеческому измерению". Сегодня граждане России и Беларуси могут свободно перемещаться, выбирать место жительства, получать образование в любой из двух стран. Решены вопросы здравоохранения, пенсионного обеспечения при переселении людей из одной страны в другую. В экономической сфере договор о создании Союзного государства предусматривает создание единого экономического пространства. Россия и Беларусь - политические и стратегические союзники во всех международных организациях. У стран единая оборонная стратегия на западных рубежах Союзного государства. Задачи, поставленные Президентом Беларуси при назначении на должность посла в России. Одна из которых - минимизировать внешнеторговое сальдо между странами. Беларусь всегда ставила двусторонние отношения с Россией, в том числе интеграционные, в центр своей социально-экономической политики. Задачи по устранению противоречий на интеграционном поле России и Беларуси. Оценка предложения о пересмотре Договора о Союзном государстве. Невозможно создать общий рынок, сохраняя привилегированные условия для национальных субъектов. Сегодня нередко принимаются протекционистские меры, чтобы защитить субъекты хозяйствования той или иной страны, вводятся изъятия из определенных режимов. Возможности локализации белорусскими заводами производства в России. Кроме традиционного машиностроения Беларусь вкладывается в развитие цифровой экономики. В отношении кооперации в этой сфере с Россией, прежде всего, надеемся на сотрудничество со Сколково, тем более что на рынке Беларуси уже работают порядка 30 резидентов технопарка и еще 70 выражают такие намерения. Оценка уровня межрегионального сотрудничества двух стран. Белорусская продукция присутствует на рынках практически всех российских регионов. Заключены соглашения о сотрудничестве почти с 60 субъектами РФ. Форумы регионов позволяют эти связи укрепить и "наладить мосты" между предпринимателями. Беларусь постепенно становится центром медицинского туризма, многие россияне едут поправить здоровье.
Бородаевская М.

    Среднюю Азию объединят транзитом: [электронный документ] // Гудок. - 2019. - 1 апреля.

 Заключение меморандума о сотрудничестве Министерствами транспорта и железнодорожными администрациями России (ОАО "РЖД") и Киргизии (ГП "Кыргыз темир жолу"), предполагающего участие РЖД в развитии железных дорог Республики Киргизии. Стороны планируют соединить железнодорожные линии северных и южных регионов Киргизии и обеспечить сообщение с соседними странами. Одна из целей реализации совместных проектов - социально-экономическое развитие Киргизии. Планируется, что развитие железнодорожной сети страны будет осуществляться совместно с соседними странами - Китаем и Узбекистаном. На данный момент железнодорожная сеть Республики представляет собой несколько не связанных между собой линий, что не позволяет использовать её как транзитную магистраль. Среди рассматриваемых проектов в документе указано строительство железной дороги Китай - Киргизия - Узбекистан и железнодорожного соединения северных и южных регионов Киргизии.

Аубакирова Г.

    Цифровая трансформация экономики Казахстана // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 2. - С.18-26.

 Оценка текущего состояния цифровизации Казахстана. Показатели электронной торговли Казахстана, 2013-2017 гг. Обеспеченность Казахстана интернетом. Переход на новый технологический уровень в соответствии с концепцией 4.0 - ключевой тренд в горнодобывающей и обрабатывающей промышленности. Оценка готовности предприятий обрабатывающей промышленности к внедрению элементов Индустрии 4.0. Лидер во внедрении и применении инновационных технологий и цифровых сервисов для взаимодействия с клиентами - финансовая сфера. Отсутствие требуемых мощностей, сдерживающее внедрение многих государственных цифровых проектов. Риски бизнеса ИТ-сектора. Наиболее актуальные проблемы, выявленные на основе анализа реализации проектов в области цифровизации в государственном, квазигосударственном и финансовом секторах. Перспективы цифровой трансформации Казахстана.

Кошанов А.

    Урбанизация и социальные проблемы территориального развития // Общество и экономика. - 2019. - № 2. - С.64-82.

 Исследование проблемы государственного управления формированием новых центров урбанизации в стране, при решающей роли мегаполисов в оптимизации территориальной организации хозяйственных систем по регионам, на примере Республики Казахстан (РК). Основные направления концепции региональной политики, основанной на региональном балансе приоритетного развития центров экономического роста и управляемой урбанизации. Привязка к плановой экономике сформировала в РК ряд многофункциональных территорий, зависящих от состояния градообразующей отрасли. Мегаполисы признаны движущими силами экономики. Проблема урбанизации и развития мегаполисов в Казахстане увязывается с внедрением программы "умный город". Факторы риска, возникающие от стремительного роста процессов урбанизации. Оценка демографической ситуации по регионам РК. Оценка управления развитием городских агломераций в Казахстане.

	Государственное (правовое) регулирование

	Князев Ю.

    О социальной природе современного государства // Общество и экономика. - 2019. - № 2. - С.5-13.

 Исследование процессов усиления роли государства в современном обществе, его традиционные и современные функции. Значение государства как регулятора экономического развития, которое, даже проявляя заботу о развитии социальной сферы, сохраняет классовый характер, обеспечивая политическое и экономическое господство элиты. Заметная эволюция механизма капиталистической экономики, связанная с непреодолимостью социального прогресса в перспективе. Расширение социального регулирования рыночных отношений, укрепление элементов научного целеполагания и народнохозяйственного регулирования. Российское капиталистическое государство, провозглашенное Конституцией социальным, остающееся по сути классовым со всеми его изъянами. Мнения современных авторов об особенностях социального государства. Практическая роль государства, решающего три основные экономические задачи: повышение эффективности, обеспечение справедливости и макроэкономической стабильности, а также осуществление экономического роста. Задача развития экономической теории в сложившихся условиях - в её адекватности современным реалиям жизни, условиям нынешней капиталистической системе, характеризующейся не только рыночными отношениями, но и активной и всё возрастающей ролью государства, встроенного в хозяйственную жизнь общества.
Шайдуллин А.И.

    Понижение в очередности (субординация) займов участников юридических лиц в Германии и Австрии: [электронный документ] // Вестник экономического правосудия Российской Федерации. - 2018. - № 12. - С.4-21.

 Законодательное регулирование и судебная практика Германии и Австрии, касающиеся особого правового регулирования займов участников юридических лиц при банкротстве. Основные исторические этапы развития законодательства и судебной практики в отмеченных правопорядках, а также современное регулирование отдельных сложных вопросов. Некоторые неоднозначные и не решенные в российском правопорядке вопросы: в каких случаях займы участников юридических лиц следует понижать в очередности (субординировать), каким образом следует толковать понятие "кризис общества", каков правовой режим обеспечений участников юридических лиц при банкротстве, в каком порядке должен удовлетворяться цессионарий, приобретший право требования к должнику у участника юридического лица, в каких случаях следует оспаривать платежи в предбанкротный период, каковы возможные исключения из режима субординации займов участников юридических лиц и проч. Вывод: решения, выработанные в Германии и Австрии по этим и другим вопросам, могут быть полезны при разработке оптимальной модели регулирования банкротства в России.

Карабельников Б.Р.

    Опять арбитрабильность, или Новая песня на старый лад: [электронный документ] // Закон. - 2018. - № 10. - С.148-157.

 Определение Судебной коллегии по экономическим спорам Верховного Суда РФ по делу "Мосинжпроект" после обращения в Конституционный Суд вынесено на основании ранее данных указаний этого Суда о том, что арбитрабильность предмета спора может быть ограничена только прямым запретом федерального законодателя. Теперь это признал и Верховный Суд РФ. Споры из сделок, заключенных в рамках Федерального закона от 18.07.2011 № 223-ФЗ "О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц", могут быть без каких-либо ограничений переданы на рассмотрение третейских судов, поскольку законодательством соответствующего запрета не сформулировано.

	Национальная безопасность

	Храмчихин А.

    Головокружение от вооружения // Военно-промышленный курьер. - 2019. - 26 марта - 1 апреля. - № 11. - С.3.

 Ирак за свою короткую историю независимого государства совершил головокружительную эволюцию от богатейшей и сильнейшей в военном отношении страны Ближнего Востока к полностью разгромленной, оккупированной и раздираемой гражданской войной. Сейчас там "почти мир", но он гораздо ближе к возвращению в хаос, чем к процветанию. Доходы от экспорта нефти обеспечили Ираку под руководством Саддама Хусейна возможность огромных военных расходов, породивших безумные амбиции и погубивших страну. Главные поставщики оружия Ираку в 70-е годы - СССР и Франция. В сентябре 1980-го Хусейн, пользуясь хаосом в Иране, наступившем после исламской революции, напал на соседей, стремясь захватить нефтеносные юго-западные районы страны. Чрезвычайно кровопролитная война продолжалась до августа 1988 года. В 1985-1987-м Ирак был очень близок к поражению, однако добился в свою очередь перелома и вернул потерянные территории. Испытывая острую потребность в боевой технике, Багдад закупал ее почти по всему миру. Парадокс в том, что Ирак был открытым и явным агрессором. Однако новые власти Ирана полностью порвали с Западом и сильно испортили отношения с СССР, поэтому оказались в полной изоляции. Мировое сообщество предпочло не заметить иракскую агрессию. Поэтому оружейные контракты Багдада с Москвой и Парижем значительно выросли в объемах, крупным поставщиком стал также Пекин. После разгрома 1991 года Ирак влачил жалкое существование, находясь в экономической блокаде и под полным оружейным эмбарго. И так дожил до американского вторжения в марте 2003-го, которое положило конец существованию прежнего государства и его вооруженных сил. Восстановление иракской армии под чутким руководством США началось в 2006-м. Крупнейшими поставщиками оружия стали, естественно, американцы. В настоящее время почти вся территория Ирака освобождена от исламистов, их анклавы сохранились лишь в пустынных районах на северо-западе страны, у границы с Сирией. Тем не менее, до конца они не уничтожены. После освобождения Мосула летом 2017 года резко обострились отношения между Багдадом и курдами, которые провели референдум о независимости, но не только ничего не получили, а даже утратили часть контролируемых территорий. Нынешний "как бы мир" в Ираке может в любой момент превратиться в новую войну всех против всех.


	Государственные программы, Национальные проекты, инфраструктурные проекты и ФЦП

	Шутьков А. и др.
    Парадигма управления агропромышленным производством в условиях глобализации экономики / Шутьков А., Дудин М., Лясников Н. // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 2. - С.98-107.

 Две ключевые проблемы управления развитием агропромышленного производства (АПП) на макроуровне (слабые формальные институты хозяйствования и нерациональная структура размещения сельскохозяйственного производства в регионах) и ряд локальных управленческих проблем. Основные тенденции развития сферы национального АПП России, рассмотренные в контексте сложившихся управленческих подходов, основанных, в первую очередь, на классических положениях экономической теории. Государственные программы, ориентированные на развитие сельского хозяйства и АПП. Динамика прироста объемов АПП в России, 2000-2017 гг. Структура АПП в России по категориям хозяйств. Структура АПП по федеральным округам (по состоянию на начало 2018 г.). Задачи, которые необходимо решить для формирования новой парадигмы управления сельскохозяйственной отраслью на макроэкономическом уровне. Основные приоритетные управленческие решения с учетом особенностей территориально-хозяйственного уклада российского агропромышленного сектора.

    Медицина: тематический подбор материалов // Профиль. - 2019. - 25 марта. - № 11. - С.15-33.

 В России за три десятилетия так и не появилась эффективная модель медицинского страхования. Самый страшный вывод, который за последние годы озвучивали специалисты: государство взяло курс на полное исключение медицинской помощи из списка государственных гарантий. Иначе говоря, через 20 лет каждый россиянин будет сам платить за всё из личных средств, а эта нагрузка с бюджета будет снята. Ученые и врачи научились бороться с рассеянным склерозом - проклятием современной цивилизации. Дискуссия о регулировании рынка психологических услуг вызвала раскол среди профессионалов.


	Управление государственным имуществом

	Звягинцев П.

    Управление государственной собственностью как императив инновационного развития // Экономист. - 2019. - № 3. - С.54-60.

 Система управления государственным сектором Российской Федерации, основанная на концепции управления федеральным имуществом. Основные цели государственной программы РФ "Управление федеральным имуществом" с изменениями. Распределение предприятий и организаций по формам собственности, 2000-2017 гг. Доли частного и государственного сектора в ВВП в большинстве развивающихся стран, по расчетам МВФ. Предложения Центра стратегических разработок о дальнейшей приватизации государственной собственности, активно реализуемые российскими властями. Ликвидация государственных и муниципальных унитарных предприятий - очередной шаг по снижению роли государства в экономике России. Роль государственного сектора в сложные периоды для национальной экономики, осуществления масштабных научно-технических программ, сглаживания региональных проблем развития территорий, для реализации инициативной промышленной политики. Невозможность проведения новой индустриализации без государственной собственности в условиях нарастания санкций против России, невозможности получения дешевых кредитов и новых технологий, агрессивной русофобии по множественным направлениям и информационной войны. Вывод о необоснованности и несостоятельности проводимой правительством политики на приватизацию государственной собственности в настоящее время, игнорирующей мировой опыт эффективного использования государственных предприятий.



	Промышленная политика. Цифровая экономика

	Царева К.

    Контрольный выстрел в наследство. Требуются покорители космоса, зарплата - 11 300 рублей // Военно-промышленный курьер. - 2019. - 2-8 апреля. - № 12. - С.1, 6.

 Советский Союз оставил России богатое наследство: атомный проект, достижения в освоении космоса. Россия продолжает оставаться и атомной и космической державой. На смену прежним многочисленным госпредприятиям и научно-исследовательским институтам пришли две большие госкорпорации - "Росатом" и "Роскосмос". Но некоторые их успехи трудно отличить от поражения. Количество аварий спутников и ракет-носителей многократно увеличилось. Нормально работающей космической системы связи или полноценной группировки дистанционного зондирования Земли в России всё ещё нет, а это - мониторинг и предсказание природных бедствий: извержений вулканов, лесных пожаров, наводнений, ураганов. Если сегодня на орбитах летает около 400 спутников, занятых именно дистанционным зондированием, то российских аппаратов среди них всего девять. 22 февраля РИА "Новости" констатировало: "Группировка российских метеорологических спутников "умерла". По сообщению руководителя Росгидромета М. Яковенко у Росгидромета в советское время было по 900 запусков ракет, по три ракеты в день. В 2018 году Китай произвел запусков вдвое больше, чем Россия, США - в полтора раза. Пока Россия остается партнером США по программе Международной космической станции, но успешный запуск и стыковка корабля Crew Dragon, созданного компанией SpaceX И. Маска, делают будущее двустороннего сотрудничества всё более призрачным.
Козак Д.

    "Осуждать стремление бизнеса к субсидиям бессмысленно" // Коммерсантъ. - 2019. - 27 марта. - № 53. - С.1, 10.

 Интервью с вице-премьером Правительства РФ. Действия Правительства, если цены на нефть вырастут до $85-90 за баррель и демпферная составляющая перестанет сдерживать внутренние цены на топливо. Закон предусматривает возможность введения заградительной пошлины. Эта мера очень болезненна - дополнительно из отрасли будут изыматься сотни миллиардов рублей ежемесячно. Поэтому разработан альтернативный вариант. Это - квазилицензирование. Механизм позволит экспортировать нефтепродукты только их производителям и только при соблюдении ими условий о приоритетном снабжении нефтепродуктами внутреннего рынка. Сегодня в Правительстве есть согласованная позиция о необходимости уточнить формулу демпфирующей надбавки с учетом практики применения механизма обратного акциза, чтобы сделать демпфер более гибким и справедливым. Оценка предложенных мер Минэнерго по снижению налогов на добычу нефти: аплифт, расширение НДД, новые льготы по НДПИ, мониторинг текущей налоговой нагрузки на отрасль. Планы Правительства в этом году по индексации тарифа на транспортировку газа. Оценка нового механизма инвестиционных контрактов - СПИК 2.0. Перспективы включения газовых турбин большой мощности в перечень по СПИК 2.0. Два приоритета для промышленности на государственном уровне - локализация и экспорт. Оценка критерия Минпромторга по тому, какие производители и с каким уровнем локализации могут получить доступ к субсидиям. Отношение к пересмотру компанией Ford своей стратегии, имеющей проблемы со сбытом продукции, что послужило принятию решения не продолжать самостоятельный бизнес в России. Ford сосредоточится на развитии в сегменте легких коммерческих автомобилей, где уже есть успешный и высоколокализованный продукт - Ford Transit. Концепция поддержки промышленности. Средства господдержки могут быть предоставлены либо для выравнивания условий ведения бизнеса, либо тем бизнесам, которые с наибольшим эффектом берутся за решение таких общественно полезных задач, которые не готовы решать их конкуренты. В рыночных отношениях бизнес должен добиваться успеха через общепринятые общедоступные рыночные инструменты, среди которых - кредиты. Вопросы кредитования обрабатывающей промышленности. Действия Правительства в случае возникновения внешних факторов, которые помешают компании выполнить обязательства по экспорту. Вопросы тарифной политики, проводимой в электроэнергетике для населения. Комплекс мер поддержки, который будет принят в отношении продления программы ВИЭ после 2024 года. Отношение к спору банков и ритейлеров о ставках за эквайринг. Проблемы регулирования Закона о торговле.

    Информационные технологии: тематическое приложение // Коммерсантъ. - 2019. - 28 марта. - № 54. - С.19-22.

 От направления "Цифровые технологии" национального проекта "Цифровая экономика" ждут настоящего прорыва. Его успех, по мнению экспертов, будет зависеть от синхронизации процесса цифровой трансформации во всех российских регионах. Развитие рынка финансовых технологий. "IT-рынок будет "умнеть", это эволюционный процесс" - интервью с президентом ГК "Ланит" Филиппом Генсом о цифровизации, итогах 2018 года и о том, чего IT-холдинг ждет от 2019-го. Согласно прогнозу Deloitte Global, 2019 год ознаменует новый этап для рынка услуг связи: начнется массовое распространение беспроводных сетей пятого поколения 5G, будет расти их охват. Развитие телемедицинской отрасли. Каждый год сотни российских гиков пробуют свои силы в Европе, иногда неплохо зарабатывают в Азии, но их основное направление - США, самый конкурентный рынок в мире. Олег Бейлезон, руководитель Центра разработки ECM-продуктов компании "Логика Бизнеса", о пользе платформенного подхода в управлении документами.
    Мировая технологическая повестка и глобальные тенденции развития промышленности в условиях цифровой экономики / Боровков А.И. [и др.] // Инновации. - 2018. - № 12. - С.34-42.

 Исследование глобальных тенденций развития промышленности, наиболее значимой из которых является переход к четвертой промышленной революции. Выделение глобальных вызовов, с которыми сталкиваются высокотехнологичные компании: возрастание сложности конечных изделий и производственных процессов, сокращение сроков вывода продукта на рынок, кастомизация, стремительное развитие технологий, быстрое устаревание инженерных и технологических компетенций и другие. Выводы. Ответом на данные вызовы может стать развитие и применение высокотехнологичными компаниями всего комплекса передовых производственных технологий. Для достижения долгосрочного конкурентного преимущества на рынке необходимо создавать системы комплексных технологических решений, обеспечивающие в короткие сроки создание передовых изделий - "Цифровые", "Умные", "Виртуальные Фабрики Будущего". Формат "Цифровых фабрик" позволит России быть конкурентоспособной в роли всемирного "Цифрового конструкторского бюро" и максимально учесть значительные структурные изменения в современной высокотехнологичной промышленности - смещение "центра тяжести" в глобальной конкуренции на этап проектирования.

Розанова Н.

    Цифровая экосистема как новая конфигурация бизнеса в XXI веке // Общество и экономика. - 2019. - № 2. - С.14-29.

 Исследование концептуальной модели экосистемы бизнеса. Архитектура современных бизнес-сетей. Появление идеи экосистемы и её распространение в бизнес-процессах. Цифровая экосистема - недавно появившаяся модель организации, которая предусматривает определенный промышленный метаболизм бизнес-сети. Подобная эволюция кардинальным образом меняет не только практику бизнеса, но и само представления о сути того, чем занят тот или иной бизнес. Пример - трансформация отрасли туризма в экосистему гостеприимства и финтех как особая цифровая экосистема в финансовой сфере. С появлением цифровой экосистемы взаимодействие компаний происходит на качественно новом уровне. Конкуренция платформ как преимущество цифровой экосистемы бизнеса. Закономерности конкуренции экосистем бизнеса не базе платформ. Примеры компаний, которые эффективно используют такого рода конкуренции платформ в рамках цифровой экосистемы, британская ARM и китайская LeEco. Новая черта сетевой конкуренции платформ - перенос соперничества компаний в виртуальное пространство. Базовые варианты моделирования сетевых стратегий компании в рамках цифровой экосистемы. Инновационный экосистемный подход, его направления. Риски бизнеса в рамках цифровой экосистемы. Российские перспективы использования цифровой экосистемы.

    ТОП-5 производственных трендов 2019 года // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 2. - С.9.

 Американское общество качества (ASQ) обозначило ключевые тренды 2019 г., которые окажут существенное влияние на развитие мировой промышленности на протяжении последующих лет. Интеллектуальное производство. Использование данных. Интернет вещей. Обучение рабочей силы. Искусственный интеллект.
Бакуменко Л., Минина Е.
    Классификация стран Европы по уровню цифровизации // Экономист. - 2019. - № 3. - С.70-84.

 Анализ развития цифровизации в странах Европы с использованием методов многомерных статистических данных по 29 странам. Доля предприятий, получивших заказы через компьютерные сети. Доля предприятий, используемых специалистов в области ИКТ. Доля предприятий, которые проводили обучение по разработке / повышению квалификации ИКТ для своего персонала. Доля лиц, имеющих базовые или выше базовых общие навыки к сфере ИКТ. Стоимость продаж электронной коммерции. Использование мобильных подключений к интернету сотрудниками. Использование социальных сетей для разработки имиджа или рыночной продукции предприятия. Использование социальных сетей для сотрудничества с деловыми партнерами и другими компаниями. Интеграция внутренних процессов (доля предприятий, имеющих программный пакет ERP для обмена информацией между различными функциональными областями) и другие показатели.

	Конкурентоспособность. Импортозамещение. Локализация

	Фасхиев Х.А.

    Выбор поставщиков на основе оценки их конкурентоспособности // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 2. - С.10-14; № 3. - С.34-42.

 Обоснование методики, предусматривающей количественную оценку качества, конкурентоспособности продукции альтернативных поставщиков, уровня их конкурентного потенциала. Измерение этих показателей базируется на методе профилей. Методика выбора поставщиков ориентирована на долгосрочное сотрудничество с покупателем, позволяя объективно ранжировать альтернативных поставщиков и принимать обоснованные решения, связанные с выбором партнеров. Апробация методики на примере выбора поставщика силового кабеля. Выводы. Наличие у покупателей объективной методики оценки и выбора поставщиков из альтернатив позволит им провести комплексный анализ потенциала поставщиков, определить их позицию на отраслевом рынке и ранжировать по конкурентоспособности, выстроить долгосрочные взаимоотношения с перспективными поставщиками.

    Импортозамещение: системные меры / Важенин Ю. [и др.] // Oil&Gas Journal Russia. - 2019. - № 3. - С.86-93.

 Анализ и оценка системных мер (финансовых, корпоративных, законодательных, организационно-регуляторных, научно-технических) по принципу применения и ожидаемого результата в аспекте импортозамещения и достижения импортонезависимости. Финансовые меры, которые должны реализовываться банками, финансовыми компаниями, в том числе государственными финансовыми институтами, основные процедуры и действия. Корпоративные меры должны быть реализованы крупными компаниями, формирующими в основном рынок потребления продукции отечественных производителей, их основные действия. Законодательные меры - законодательное обеспечение процесса импортозамещения, основные процедуры. Организационно-регуляторные меры - действия, которые необходимо предпринять органам исполнительной власти, структурам оперативного управления экономикой и отраслями, основные действия. Научно-технические меры, основные действия, в том числе для ТЭК. Мнения ведущих отечественных экспертов, о наиболее важных и необходимых мерах для достижения импортонезависимости.

    Импортозамещение: аэрозольные баллоны на марше // Эксперт. - 2019. - 1-7 апреля. - № 14. - С.5.

 Предприятие по производству жестяных аэрозольных баллонов компании АО "Арнест" введено в строй в Тульской области, общий объем инвестиций в проект составил 640 млн. рублей, 232 млн. из которых были предоставлены Фондом развития промышленности в 2017 году на закупку оборудования. Благодаря реализации проекта доля иностранных компаний на российском рынке жестяных баллонов снизится с 30 до 10%. Конечные заказчики аэрозольных баллонов - парфюмерно-косметические компании: Unilever, Beiersdorf, Schwarzkopf & Henkel, SC Johnson, Colgate-Palmolive, L'Oreal и Oriflame. Порядка 50% готовой продукции компания планирует экспортировать в Великобританию.

	Инвестиции, инвестиционная политика

	Мануйлова Т.Н.

    Оценка эффективности и результативности предоставления государственных гарантий Российской Федерации в валюте Российской Федерации по кредитам, привлекаемым российскими юридическими лицами в целях реализации ими на территории Российской Федерации инвестиционных проектов на основе проектного финансирования, в 2015-2017 годах и истекшем периоде 2018 года: отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 3. - С.375-409.

 Итоги проверки эффективности предоставления в 2015-2018 годах государственных гарантий по кредитам, привлекаемым российскими юридическими лицами в целях реализации в стране инвестиционных проектов на основе проектного финансирования. Оценка показала, что Программа поддержки инвестиционных проектов была реализована только в 2015 году. Так, в связи с отказом Банка России рефинансировать кредиты на реализацию в 2016 году инвестпроектов Программа была приостановлена и гарантии в 2016-2017 годах не предоставлялись. По итогам 2017 года из 41 инвестиционного проекта не завершены 9 проектов общей стоимостью 100,8 млрд. рублей с объемом государственной гарантийной поддержки - 18,6 млрд. рублей. По состоянию на 1 ноября 2018 года ООО "Специализированное общество проектного финансирования Фабрика проектного финансирования" не предоставлена предусмотренная государственная гарантия на сумму до 294,0 млрд. рублей. Кроме того, отсутствие информации о фактическом состоянии осуществления инвестиционных проектов и низкий уровень контроля за целевым использованием кредитов, обеспеченных государственными гарантиями Российской Федерации, не позволяют оценить достижение целей проектов, получивших государственную поддержку, и заявленных инициаторами результатов. Цели. Оценка эффективности деятельности федеральных органов исполнительной власти по отбору инвестиционных проектов и кредитных организаций для участия в Программе поддержки инвестиционных проектов, предоставлению и исполнению государственных гарантий Российской Федерации, а также контролю за целевым использованием кредитов. Анализ реализации ООО "Региональная инвестиционная компания", АО "ТихвинХимМаш" и ООО "ВИС Инфраструктура" инвестиционных проектов, целевое использование кредитов, а также исполнение обязательств по кредитам, предусмотренных договорами о предоставлении государственных гарантий обязательств. Выводы. В рамках выполнения Поручения Президента Российской Федерации не создан механизм проектного финансирования. Реализация Программы поддержки инвестиционных проектов не оказала существенного влияния на показатели экономического роста Российской Федерации. Предложения Счетной палаты Минэкономразвития России, Минфину России и Внешэкономбанку при реализации программы "Фабрика проектного финансирования".
Рувинский В.

    Импортовозвращение // Ведомости. - 2019. - 2 апреля. - № 59. - С.6.

 Идея тотального импортозамещения, заявленная властями в 2014 г., не нашла поддержки у российских промышленников. Данные Центра конъюнктурных исследований Высшей школы экономики, приведенные в обзоре инвестиционной активности российских промышленных предприятий в 2018 г.: промышленных предприятий, закупающих импортное оборудование, за последние годы стало больше, а российское – меньше. Инвестиционная активность промпредприятий в 2017-2018 гг. Главная цель инвестиций - замена изношенной техники. Распределение инвестиций в 2018 г.: в добывающие производства - 67% (против 64% в 2017 г.), в обработке их доля, напротив, за год уменьшилась с 59 до 54%.


	Промышленность обычных вооружений, боеприпасов и спецхимии

	Семёнов А.

    На минных полях Родины (современные российские способы и способы разминирования на местности) // Оборонно-Промышленный потенциал (электронная версия). - 2019. - № 1. - С.46-51.

 Классификация робототехнических комплексов разминирования (РКР). Серийные российские новинки средств разминирования. Одна из самых развитых сфер военной робототехники - универсальные самоходные системы, наиболее перспективные модели. Узкоспециализированные устройства и их технические характеристики: многофункциональный робот-сапёр "Уран-6"; машина дистанционного разминирования "Листва"; РКР "Богомол"; РКР "Варан" и другие. Новейшие российские средства разминирования: продукты НИОКР и изобретения. Вывод о том, что в части способов и средств разминирования, оборонный потенциал России находится на уровне современных вызовов в условиях нарастания милитаризма в военно-политических кругах наших "оппонентов". Неоспоримость вектора развития роботов-сапёров от дистанционного управления к полноценному автоматическому функционированию. По мнению большинства специалистов, полноценный искусственный интеллект придёт в сферу военной робототехники, в том числе в сапёрное дело, через 5-20 лет.

Купрюнин Д.Г. и др.
    Противоминная защита военной техники - приоритетная задача в современных условиях / Купрюнин Д.Г., Безбородов В.А., Чистяков Е.Н. // Оборонно-Промышленный потенциал (электронная версия). - 2019. - № 1. - С.52-55.

 Потенциальные угрозы по оценкам 300 экспертов из разных стран на современном и потенциальном поле боя, главная из которых - мины и самодельные взрывные устройства (СВУ). Тенденции в области защищенности бронетанкового вооружения (БТВТ). Разработки минозащищенных машин за рубежом, интенсивные работы по созданию методического аппарата по оценке минозащищенности. Критерии ремонтопригодности после подрыва на мине или СВУ. Реагирование России на изменение вероятных боевых сценариев, начиная с 2000-х гг. Разработка методики оценки противоминной стойкости легкобронированной колесной техники, в которой предполагалась оценка, в том числе, и выживаемости экипажей. Создание целой линейки высокозащищенных бронеавтомобилей, не уступающих лучшим зарубежным образцам, в том числе, и по противоминной стойкости. Основные принципы, влияющие на противоминную стойкость машины.

	Автомобильная промышленность и железнодорожное машиностроение

	Мантуров Д.

    Машина со скидкой: интервью Министра промышленности и торговли России // Аргументы и факты. - 2019. - 27 марта - 2 апреля. - № 13. - С.3.

 Участники программ "Первый автомобиль" и "Семейный автомобиль", действующих с 1 марта 2019 г., которые показали очень хорошие результаты с точки зрения поддержки спроса. Реализация в 2018 году по программам почти 100 тыс. автомобилей, в том числе 3,1 тыс. на Дальнем Востоке. Совокупный бюджет программ в 2019 г. - 3 млрд. рублей, их реализация будет осуществляться на всей территории страны. За 2018 г. экспорт продукции российского автомобилестроения составил $3,4 млрд., что на 11% больше, чем в 2017 г. Одно из ведущих предприятий - ПАО "АВТОВАЗ" - в 2018 г., показавшее рост в 58%, экспортировав 38 тыс. автомобилей "Лада". Рост доли иномарок, собранных в России, на фоне сокращения отечественных легковых автомобилей, но Россия не превратится в сборочный цех зарубежных автогигантов. В автопромышленности РФ идут процессы интеграции в глобальный автопром. Для повышения конкурентоспособности все мировые производители создают альянсы и реализуют совместные проекты. Это стандартная практика. Национальная принадлежность автобрендов достаточно условна и зачастую не соответствует реальному производителю и даже разработчику. С точки зрения развития российского автопрома важным является технологический уровень производства, созданного на территории РФ, а не наименование бренда и модели автомобиля, которые часто носят маркетинговый характер. Последствия закрытия заводов "Форда" в России. Отрасли промышленности, в которых произошло импортозамещение.
    Стратегический менеджмент качества автомобильных корпораций / Козловский В.Н. [и др.] // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 1. - С.34-38.

 Современная высокотехнологичная продукция массового производства, не являющаяся предметом первой необходимости и имеющая высокую цену, на потребительском рынке сталкивается с высочайшим уровнем конкуренции, к которой относятся и автомобили. "Формула" обеспечения высокой конкурентоспособности, эффективности и результативности предприятий автомобильной промышленности в условиях глобального рынка. Лидеры и аутсайдеры. Анализ основных принципов стратегического менеджмента крупной корпорации - одного из лидеров японской автомобильной промышленности. Наиболее известные международные рейтинговые инструменты оценки качества и эксплуатационной надежности автомобилей.
Никитина О.

    Toyota вписалась в специнвестконтракт. Компания обещает вложить в РФ 20 млрд руб. // Коммерсантъ. - 2019. - 29 марта. - № 55. - С.7.

 Концерн Toyota подал заявку на заключение специнвестконтракта (СПИК) в Минпромторг и планирует инвестировать 20 млрд. рублей за десять лет. Японская компания стала последней из основных автоконцернов, кто проявил интерес к инструменту. В рамках контракта Toyota обещает локализовать ряд компонентов и модернизировать производство в Петербурге. У Toyota в РФ есть завод в Санкт-Петербурге, где собираются модели Camry и RAV4. В рамках СПИК автоконцерн собирается провести модернизацию производства. Предполагается, что 10% от общей выручки Toyota в РФ - примерно 1 трлн. рублей за весь срок контракта - будет идти от экспорта. Налоговые поступления за срок действия контракта составят 150 млрд. рублей.

    Концепция управления аналитическими процессами обеспечения конкурентоспособности автомобильных компаний / Козловский В.Н. [и др.] // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 2. - С.24-28.

 Инструменты обеспечения стратегического развития конкурентоспособности автомобильных корпораций в условиях глобального рынка. Анализ основных принципов стратегического менеджмента крупной корпорации - одного из лидеров автомобильной промышленности. Стратегические аспекты корпорации в области измерений удовлетворенности потребителя. Корреляционная связь между аспектами организации процессов менеджмента качества и общей удовлетворенностью потребителей. Концепция пирамиды управления аналитическими процессами компании в области имиджа бренда, конкурентоспособности, качества, надежности продукции и услуг. Выводы. В настоящее время и ближайшей перспективе в качестве ключевого элемента конкурентоспособности автомобильных корпораций следует рассматривать синтез двух стратегических векторов, отражающих надежность и общую удовлетворенность потребителей качеством автомобильной техники. Именно этот синтез и должен стать основой нового подхода к организации процесса управления аналитической деятельностью в области качества автомобильных компаний.

    Ford и утраченные иллюзии: [электронный документ] // Экономика и жизнь. - 2019. - 29 марта.

 Прекращение производства в России легковых автомобилей американским гигантом можно расценивать как конец целой эпохи и как утрату, по крайней мере, фундаментальных иллюзий конца девяностых - начала двухтысячных. Первая иллюзия о том, что можно эффективно применять некоторые рыночные механизмы, не дожидаясь модернизации всей системы хозяйственных и не только хозяйственных отношений в стране. Вторая иллюзия, подтолкнувшая Ford к переходу на промышленную сборку, - это надежда на то, что доходы от продажи нефти и прочих ископаемых всегда будут выше необходимых расходов. Когда Ford начинал работу в России, нефть медленно поднималась в цене с $9 за баррель, при которых был кризис 1998 г. Заблуждение развеялось в 2014 г., когда за год цены на нефть снизились на 51%. Вскоре началось падение доходов населения, которое продолжается до сих пор. На таком фоне Ford проигрывал конкурентам, прежде всего - из Южной Кореи.


	Сельскохозяйственное, пищевое и дорожно-строительное машиностроение

	    Купить российскую сельхозтехнику со скидкой можно у 60 производителей: [электронный документ] // Экономика и жизнь. - 2019. - 1 апреля.

 По сообщению Министерства промышленности и торговли РФ, отечественную сельхозтехнику снова можно приобрести со скидкой. Подтверждение своего соответствия критериям получения субсидии, которая помогает обеспечить дисконт, 60 организациями-производителями. Д. Мантуров: "Выданное Минпромторгом России положительное заключение даёт производителю право получить в Минсельхозе субсидию на возмещение недополученных при продаже со скидкой 15-20% сельскохозяйственных машин и оборудования доходов". Предприятия, получившие положительные заключения на различную технику. По итогам 6 лет реализации программы российские аграрии приобрели со скидкой более 71 тыс. единиц техники.


	Судостроение и морская техника

	Рахманов А.

    Морской бой с азиатскими корабелами // Военно-промышленный курьер. - 2019. - 26 марта - 1 апреля. - № 11. - С.8.

 Интервью с президентом АО "Объединенная судостроительная корпорация" (ОСК). Задачи по реализации указа Президента о достижении к 2030 году паритета выручки предприятий ОПК от военной и гражданской продукции. ОСК ведет непрерывный мониторинг рынка, стремится освоить производство максимально широкой линейки судов, которые востребованы сейчас и в планируемой перспективе. Это могут быть и простейшие сухогрузы, и высокотехнологичные изделия: ледоколы, шельфовая техника, плавучие электростанции. В отрасли происходят по-настоящему тектонические сдвиги. Объем гражданской продукции ОСК за последние четыре года вырос в 2,5 раза и достиг сегодня 57 миллиардов рублей. Одним из самых перспективных как минимум 5-10 ближайших лет будет внутренний рынок танкеров, газовозов и сухогрузов. Объемы их строительства могут достигать более 50 единиц в год. Восприятие формирования новой системы управления судостроительными заводами. Портфель гражданских заказов у ОСК. Подписаны соглашения о намерениях по строительству 140 судов, поступили заявки еще на 75. При этом суммарный потенциальный объем внутреннего рынка в настоящее время, по оценке ОСК, составляет порядка 850 миллиардов рублей. Заинтересованность иностранных компаний оставаться привлекательными для российских заказчиков. Российские судовладельцы должны иметь в виду: при равных составляющих заказывать надо на отечественных верфях, а не обеспечивать налогооблагаемой базой заграницу. Проблемы обновления гражданского флота.

Захарцев А.

    На смену "Ладе" придет "Калина". Адмиралтейские верфи готовы строить по четыре подлодки в год // Военно-промышленный курьер. - 2019. - 2-8 апреля. - № 12. - С.6.

 Адмиралтейские верфи Санкт-Петербурга первую дизель-электрическую подводную лодку "Петропавловск-Камчатский" проекта 636.3 "Варшавянка" для Тихоокеанского флота (ТОФ) спустили на воду. На втором корабле тихоокеанской серии - "Волхов" ведется стыковка блоков в единый корпус. На заказах "Магадан" и "Уфа" формируются блоки, проводятся гидравлические испытания. Строительство поставлено на конвейер, как это и должно быть для обновления флота и ритмичной работы предприятия, где трудятся 6700 специалистов высшей квалификации. Тихоокеанскую серию не стали обозначать головным кораблем. Первенец условно продолжает семейство подлодок проекта 636.3, созданных для Черноморского флота с августа 2010-го по ноябрь 2016 года. Для ТОФ в Петербурге будет построено шесть кораблей этой серии, их очень ждут на Дальнем Востоке. Ведь самая "молодая" из оставшихся в эксплуатации в этом стратегическом регионе субмарин 877-го проекта - "Палтус" - старше 25 лет. Сейчас страна вкладывает колоссальные средства, чтобы возродить строительство боевых кораблей на Тихом океане, как это было во времена СССР.
    Порты и верфи: новые точки роста // Оборонно-Промышленный потенциал (электронная версия). - 2019. - № 1. - С.62-65.

 По материалам выездной бизнес-сессии Международного морского бизнес-форума СИ МБФ "Порты и верфи России: новые точки роста экономики", состоявшейся в декабре 2018 г. в Новороссийске. Представление генеральным директором ГУП РК "Крымские морские порты" Концепции развития портовой инфраструктуры Крымского полуострова до 2030 года. Основные цели реформирования портовой отрасли Крыма. Самые актуальные точки роста портов Крыма. Индустрия 4.0, экспорт и законы - факторы, обеспечивающие конкурентное развитие портов и верфей XXI века. Базисные группы системных вопросов, требующих повышенного внимания со стороны органов законодателей и исполнительной власти, вошедшие в итоговый протокол заседания.

	Авиационная промышленность

	Сафронов И., Костринский Г.
    ОАК обретает гражданское лицо // Коммерсантъ. - 2019. - 1 апреля. - № 56. - С.9.

 В ближайшее время президентом корпорации "Иркут" (входит в Объединенную авиастроительную корпорацию, ОАК) будет назначен директор департамента авиационной промышленности Минпромторга Равиль Хакимов, который одновременно возглавит корпорацию "Иркут" (проект МС-21) и "Гражданские самолеты Сухого" (ГСС, проект SSJ 100). Экс-чиновнику предстоит сформировать единую структуру и оптимизировать производственные процессы, чтобы до конца года дивизион для снижения санкционных рисков мог быть выделен в самостоятельное юридическое лицо. "Иркут" - один из двух крупнейших субхолдингов ОАК, выпускает истребители Су-30 и сертифицирует гражданский среднемагистральный лайнер МС-21.
Кудинов В.

    Поддержание летной годности воздушных судов: проблемы и решения // АвиаСоюз (электронная версия). - 2018. - Ноябрь-декабрь. - № 6. - С.4-6.

 Анализ современного технико-экономического состояния транспортной системы в России в целом и гражданской авиации, как ее важнейшей составляющей. Оценка деятельности Управления и поддержания летной годности воздушных судов Федерального агентства воздушного транспорта по обеспечению и поддержанию летной годности воздушных судов - одного из важнейших факторов обеспечения безопасности полетов в гражданской авиации и эффективности работы авиатранспортной отрасли в современных условиях. Авиация общего назначения. Развитие малой, в том числе частной авиации. Обновление парка вертолетов. Обеспечение поддержания летной годности воздушных судов зарубежного производства в отечественных авиакомпаниях.

    Проблемы АОН в России // АвиаСоюз (электронная версия). - 2018. - Ноябрь-декабрь. - № 6. - С.50.

 Активное развитие авиации общего назначения (АОН) в России. Обсуждение проблем и перспектив развития гражданской авиации на XII-й конференции Межрегиональной общественной организации пилотов и граждан владельцев воздушных судов, имеющей в настоящее время в своем составе 18 региональных отделений. Основная проблема, отмеченная участниками конференции: Росавиация не принимает мер по развитию АОН. Деятельность авиационных учебных центров.
Ивановский Н.Н.

    Общественный совет при Росавиации: обсуждение актуальных проблем отрасли // АвиаСоюз (электронная версия). - 2018. - Ноябрь-декабрь. - № 6. - С.26-27.

 Интервью с председателем Общественного совета при Федеральном агентстве воздушного транспорта (Росавиации), генеральным директором ООО "Авиапредприятие "Северсталь" о насущных проблемах состояния авиационной отрасли России. Основная тематика работы Общественного совета последнего созыва. Результаты заседания Совета по рассмотрению проблем, связанных с состоянием авиации общего назначения в России. Планы работы Общественного совета на 2019 г.
Лиходиевский В., Вольнов А.
    Есть ли будущее у самолета вертикального взлета и посадки // Независимое военное обозрение. - 2019. - 29 марта - 4 апреля. - № 11. - С.8-9.

 Самолеты вертикального взлета и посадки - наиболее перспективное направление развития авиации военного и гражданского назначения. Проблемы вертикального взлета: чрезмерная затратность, сложность в реализации, сопряженность с риском и неопределенность с позиции рационального подхода. Однако в будущем именно вертикальный взлет составит кратчайший траекторный минимум по энергозатратам, времени и задаче полета. При этом для более эффективной практической реализации вертикальной темы необходим универсум класса А.Ф. Можайского, сумевшего создать опережающую свою эпоху совокупность "самолет - двигатель - движитель" и совершить первый в мире полет. Либо унитар, способный вложить в решение всю жизнь, чем подобен унитарному выстрелу пушки. Проект отечественного самолета вертикального взлета и посадки Як-141, который был создан в ОКБ Яковлева, так и не пошедший в серию.

Гордин М., Полев А.
    Вклад ЦИАМ в развитие отечественной гражданской авиации // АвиаСоюз (электронная версия). - 2018. - Ноябрь-декабрь. - № 6. - С.30-33.

 История создания, современное состояние деятельности и перспективные направления развития Центрального института авиационного моторостроения им. П.И. Баранова (ЦИАМ, входит в НИЦ "Институт имени Н.Е. Жуковского") - головной научной организации авиационного двигателестроения. Прогнозирование путей развития авиадвигателей, определение их облика, поисковые исследования, решение фундаментальных проблем газовой динамики, теплофизики и прочности, широкое математическое моделирование, научно-экспериментальное обеспечение новых разработок, высокая доводка опытных двигателей, содействие сертификации и научное сопровождение - круг вопросов, решаемых ЦИАМ. В сотрудничестве с институтами и ведущими ОКБ Институт обеспечивает достижение высокого уровня технического совершенства двигателей и определяет векторы развития отечественного авиадвигателестроения для российской гражданской авиации.

Поленин В. и др.
    Создание аэродромной сети Национального Авиационного центра Арктики с помощью крупногабаритных железобетонных плавучих платформ / Поленин В., Хрымов Н., Гаврилов Д.С. // Оборонно-Промышленный потенциал (электронная версия). - 2019. - № 1. - С.26-28.

 Геополитические, экономические и оборонные факторы, вызывающие повышенный интерес к практическому освоению арктического пространства, проявляемый в последние годы международным сообществом. Концепция Национального Авиационного центра Арктики (далее - Центр), предлагаемая авторами, как мобильной инфраструктуры, отвечающей требованиям громадного пространства Арктики. Размещение аэродромной сети, обеспечивающей досягаемость всех районов Арктической зоны Российской Федерации (АЗ РФ). Применение мобильных крупногабаритных железобетонных плавучих платформ. Требования к особенностям организации  самолетного парка Центра. Применение Морского мобильного аэродромного комплекса в сфере социально-экономического развития АЗ РФ, его преимущества.

    Поддержание летной годности воздушных судов: тематический подбор материалов // АвиаСоюз (электронная версия). - 2018. - Ноябрь-декабрь. - № 6. - С.8-19.

 Деятельность департаментов Уральского Авиационного технического центра, входящего в структуру авиакомпании "Уральские авиалинии" по поддержанию летной годности, технического обслуживания, управлению качеством и безопасностью полетов, бюджетному планированию и материально-технической поддержке. Образовательная и консультативная деятельность Учебного центра "Авиатор", как на территории России, так и на международной арене, получившего новые сертификаты одобрения, расширившего географию проведения курсов, продолжая развивать использование новейших разработок в области образования с использованием современных технологических решений. Научное сопровождение эксплуатации авиационных двигателей - деятельность Научного центра исследований авиационных двигателей и силовых установок воздушных судов ГосНИИ ГА, по решению широкого круга вопросов, относящихся к сфере обеспечения технической эксплуатации авиационных двигателей, главных редукторов и систем силовых установок. Разработка и реализация мероприятий по поддержанию летной годности авиационных двигателей (АД), предусматривающая организацию и проведение совместно со всеми ОКБ (разработчиками) по типам АД работ по оценке показателей надежности АД в процессе их длительной эксплуатации, установлению и увеличению межремонтных и назначенных ресурсных показателей. Поддержание эксплуатации самолетов Як-42 - деятельность ООО "АТ ТЕХНИК" по организации технического обслуживания - поддержанию летной годности небольшого парка самолетов Як-42 в авиапредприятиях России и других стран СНГ. Сервисный центр по обслуживанию современных вертолетов: история образования, современное состояние и перспективы развития ООО "Уральская вертолетная компания" - высокопрофессиональной компании, включающей инженерно-авиационную службу, отвечающей требованиям, как руководящих документов авиационных властей РФ, так и правилам, предъявляемым к сервисным и дилерским центрам производителей вертолетов Robinson Helicopter Company и Airbus Helicopters.

    Мировая авиация: тематический подбор материалов // АвиаСоюз (электронная версия). - 2018. - Ноябрь-декабрь. - № 6. - С.60-79.

 Отрывки из мемуаров многолетнего Президента Совета ИКАО д-ра Ассада Котайта. Краткий обзор состояния авиации общего назначения в странах различных регионов мира. Авиация общего назначения как важнейшая часть гражданской авиации. Виды авиационной деятельности в гражданской авиации разных стран мира. Состояние безопасности полетов в гражданской авиации Европы в 2016 г. и за 10 летний период. Новости зарубежного авиастроения. Программа Boeing 777X. Первый полет самолета ACJ320neo. Компания Bombardier продала программу производства турбовинтовых самолетов. Программа демонстратора X-59. Демонстрация компанией Dassault модели истребителя NGF. Японский истребитель пятого поколения. Программа истребителя K-FX/I-FX. Разработка компанией Turkish Aerospace Industries своего истребителя. Гибридный вариант самолета DA40. Программа конвертоплана AW609. Программа вертолета Racer. Программа ракеты носителя LauncherOne. Выставка деловой авиации под новым названием RUBAE 2018 (Russian Business Aviation Exhibition). Авиакомпания TAP Air Portugal получила новый широкофюзеляжный самолет A330neo, став первым в мире эксплуатантом этого типа. В ближайшие годы авиакомпания должна получить еще 20 самолетов А330-900. Космический робот помощник CIMON. Новая страница в истории освоения космоса: состоялся первый диалог робота и космонавта на МКС.
    Производство советской гражданской авиатехники за рубежом // АвиаСоюз (электронная версия). - 2018. - Ноябрь-декабрь. - № 6. - С.58-59.

 В течение нескольких десятилетий в Китае и других странах социалистического лагеря по лицензии выпускались советские самолеты, вертолеты и авиадвигатели. Китайская авиапромышленность, которая в 1950-60-х гг. создавалась с помощью СССР, серийно выпускала самолеты Ан-2, Ан-24 и Як-12. Амфибия Бе-103, которая производилась на авиазаводе в Комсомольске-на-Амуре, не нашла сбыта в России, несколько самолетов были проданы в Китай. В настоящее время компания Swan General Aviation в Харбине приобрела лицензию на производство самолета-амфибии в модернизованном виде и намерена освоить полный цикл производства. Сотрудничество между авиационной промышленности СССР и Польши в производстве вертолетов. Пассажирский самолет Ил-14 серийно строился в Чехословакии и ГДР.

Вдовенко Р.

    Либерализация международного воздушного транспорта - основная тенденция XXI века // АвиаСоюз (электронная версия). - 2018. - Ноябрь-декабрь. - № 6. - С.22-25.

 Характерная черта регулирования деятельности международного воздушного транспорта - высокая степень общности методов практической регламентации международных сообщений в отношении целей и достижения конечного результата регулирования. Анализ современных проблем по использованию воздушного пространства, повышению доступности авиационных перевозок, обеспечению экономической устойчивости авиасообщений и либерализации воздушного пространства. Выгоды и риски либерализации. Политика "открытого неба". Выводы. С одной стороны идея либерализации и политики "открытого неба" являются привлекательными с точки зрения содействия развитию конкуренции, привлечения дополнительных ресурсов, а с другой стороны существуют обоснованные опасения в отношении нанесения ущерба национальным перевозчикам и возникновения ряда других негативных последствий внедрения политики "открытого неба".



	Радиоэлектронная промышленность

	Татаурщиков С.С. и др.
    Фоточувствительные приборы и системы мониторинга для развития Крайнего Севера / Татаурщиков С.С., Минкин В.А., Трошичев О.А. // Инновации. - 2018. - № 12. - С.102-104.

 Обоснование необходимости при освоении Арктической зоны РФ (АЗРФ) иметь надежную аппаратуру связи и навигации при экстремальных условиях среды. Принципы и возможности получения фото и видео изображений. Возможные пути минимизации негативных эффектов воздействия космической погоды. Современное состояние проблемы геофизического мониторинга в АЗРФ. Инновационные разработки фотоэлектронных устройств и приборов базового научного центра по разработке и производству фотоэлектронных приборов и устройств АО "ЦНИИ "Электрон".



	Химико-технологический комплекс

	Абзалилова Л.Р. и др.
    Оценка конкурентоспособности химического комплекса с точки зрения кадрового потенциала / Абзалилова Л.Р., Багавеева А.Р., Якимова О.В. // Инновации. - 2018. - № 12. - С.57-67.

 Кадровый потенциал как один из основных факторов повышения конкурентоспособности химического комплекса России. Анализ показателей обеспеченности мирового и отечественного химического комплекса трудовыми ресурсами. Определение основных проблем кадрового обеспечения в России, в том числе в Республике Татарстан. Предложение методики оценки конкурентоспособности химического комплекса с точки зрения кадрового потенциала через формирование индикаторов оценки, составление "карты конкурентоспособности" стран-лидеров химического производства и построение радара конкурентоспособности.



	Легкая промышленность и лесопромышленный комплекс

	Каульбарс А.А.

    Проверка эффективности использования средств федерального бюджета и бюджетов субъектов Российской Федерации, направленных в 2017 году и истекшем периоде 2018 года на выполнение мероприятий по защите лесов Российской Федерации (с контрольно-счетными органами субъектов Российской Федерации): отчет о результатах совместного контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 3. - С.462-503.

 Итоги проверки эффективности использования бюджетных средств, направленных на реализацию мероприятий по защите лесов, показавшей, что государственное управление в области защиты лесов на федеральном и региональном уровнях осуществлялось недостаточно эффективно. Выполнение задач повышения эффективности защиты лесов не обеспечено в полной мере, их причины. Не внедрены современные информационные технологии в области защиты лесов. Не обеспечена открытость оперативной информации о повреждении лесов вредными организмами и о других неблагоприятных факторах. Отсутствует комплексный подход к решению проблем в области защиты лесов. Несвоевременность и недостаточность проводимых мероприятий по защите лесов. В результате это приводит к значительному ухудшению состояния лесного фонда на территории Российской Федерации и дополнительным затратам на ликвидацию последствий различных чрезвычайных ситуаций. Субъектами Российской Федерации не в полной мере обеспечено выполнение переданных полномочий в области защиты лесов. Не обеспечено эффективное использование резервов лесного фонда. В 2017 году не в полном объеме выполнены санитарно-оздоровительные мероприятия в 48 субъектах Российской Федерации и лесопатологические обследования - в 13 субъектах. Кроме того, не обеспечена прозрачность распределения субвенций из федерального бюджета на проведение мероприятий по защите лесов. Так, при уменьшении площади проведения лесопатологических обследований в 2018 году по сравнению с 2017 годом расходы на указанные мероприятия были увеличены на 193 млн. рублей. Выводы. Существующая в настоящее время система защиты лесов недостаточно эффективна и не ориентирована на достижение конечного результата. Нормативно-правовое регулирование в области защиты лесов не обеспечивает решение вопросов, влияющих на реализацию мероприятий в указанной области. Предложения Счетной палаты о поручении заинтересованным федеральным органам исполнительной власти.

	Фармацевтическая и медицинская промышленность

	Дубравицкая О., Звездина П.
    Аптеки получили регулирующий рецепт // РБК. - 2019. - 1 апреля. - № 40. - С.12-13.

 Предложения по реформе фармацевтического рынка межфракционной группы Государственной думы. План по развитию фармацевтической отрасли предлагает ограничить доли аптечных сетей и дистрибьюторов, обязать аптеки открывать точки в коммерчески непривлекательных местах и отдавать более 50% витрин под российские лекарства. Предложения по регулированию фармацевтического рынка содержатся в техническом задании, подготовленном подгруппой межфракционной рабочей группы по совершенствованию законодательства в сфере лекарственного обеспечения граждан и обращения лекарств. В группу входят представители профильных комитетов и представители всех думских фракций, а также Минздрава и Минпромторга.

    Экспорт российских лекарств в 2018 году вырос на 20%: [электронный документ] // Экономика и жизнь. - 2019. - 29 марта.

 По данным первого заместителя министра промышленности и торговли РФ С. Цыба, в 2018 г. экспортные поставки лекарств российского производства возросли по сравнению с уровнем 2017 г. Увеличение объёма производства медицинских изделий на 10%,  составив 63,9 млрд. рублей. Рост доли российских лекарств в сегменте "высокозатратных нозологий" на 29,3%, в перечне ЖНВЛП - на 86,2%. Вывод на рынок новых препаратов для лечения редких заболеваний. Компании начинают делать продукты, которые имеют серьёзный экспортный потенциал. Превышение в части государственных закупок доли российских препаратов до 33% в деньгах. На рынке медицинских изделий ситуация аналогичная - доля российских предприятий выросла в 1,5 раза. Все это стало результатом предпринятого государством комплекса мер по стимулированию промышленности, как финансового, так и нефинансового характера. Минпромторг планирует в ближайшее время предложить механизм субсидий на лизинг фармацевтического и медицинского оборудования.

    Заговор против пациентов: куда исчезают иностранные лекарства и почему российские заменители не лечат: [электронный документ] // Комсомольская правда. - 2019. - 29 марта.

 По итогам прошлого года доля отечественных лекарств в государственных закупках стала рекордной и достигла почти 150 млрд. рублей, увеличившись в 2,5 раза за 4 года. Результат импортозамещения - каждое третье лекарство по бесплатным рецептам - отечественное. Фармацевтическое производство растет на 12% ежегодно и сегодня в России выпускается уже 80% наименований из перечня жизненно необходимых и важнейших лекарственных препаратов, что устраивает потребителей. С другой стороны, заменяя привычные импортные лекарства на отечественные аналоги, возникают конфликты вокруг лекарств из-за качества предлагаемых дженериков. Примеры наиболее распространенных конфликтов.



	Развитие внутренней торговли, системы цифровой маркировки товаров и легализации оборота продукции

	Кузьмина В.

    В Adidas за смузи // Эксперт. - 2019. - 1-7 апреля. - № 14. - С.56-57.

 Adidas предлагает модель нового розничного магазина - с большим количеством дополнительных сервисов и омниканальной системой продаж. Возможно, это один из наиболее успешных концептов "магазина будущего". Adidas открыл в столице магазин нового формата на Красной Пресне, в котором его владельцы решили максимально оптимизировать популярную сегодня концепцию омниканальности. В Adidas онлайн- и офлайн-магазины интегрированы в единую систему продаж: теперь клиент сможет заказать товар из интернет-магазина и получить его в этом магазине всего через час или заказать доставку на дом и получить заказ через три часа после оформления. Компания решила усилить новый розничный концепт за счет тематических сервисов, в том числе новых для спортивной розницы, и тем самым выделиться на фоне конкурентов.

Толстоухова Н.

    Импорт оставит цифровые следы // Российская газета. - 2019. - 2 апреля. - № 71. - С.5.

 Вступление в силу соглашения о маркировке товаров в Евразийском экономическом союзе (ЕАЭС), которое дает право каждой стране - участнице ЕАЭС предложить внедрить маркировку того или иного товара на территории всех пяти стран. Такие предложения Евразийская экономическая комиссия рассмотрит в течение трех месяцев. Если за это время все члены ЕАЭС не придут к консенсусу, две и более страны будут иметь право объединиться и отдельно от остальных ввести на своих территориях маркировку, руководствуясь национальным законодательством и принципами вступившего в силу соглашения. Остальные участники ЕАЭС смогут присоединиться к ним позже. Для взаимодействия стран в процессе внедрения маркировки будет использоваться интеграционная информационная система ЕЭК. Вступившее в силу соглашение устанавливает единые форматы цифровых кодов для всех участников торгового оборота и единый порядок обмена информацией. Документ не навязывает требования к информационным системам, и каждая страна может разработать свое решение, но построенное по одним правилам. Процесс внесения странами предложений по маркировке той или иной группы товаров четко определяется соглашением и облегчает введение маркировки для каждой из них.

	Внешнеэкономические связи, внешняя торговля, мировые рынки товаров и услуг

	Сюэцю Л.

    Китайско-российское сотрудничество в сфере высшего образования в контексте инициативы "Один пояс - один путь": пер. с кит. // ЭКО (Экономика и организация на промышленном предприятии). - 2019. - № 3. - С.181-190.

 Оценка состояния китайско-российского сотрудничества в сфере высшего образования. Хорошая основа взаимодействия, заложенная ещё во времена СССР. Благоприятные условия для образовательного сотрудничества. Причины необходимости образовательного сотрудничества России и Китая. Дальнейшее расширение масштабов и уровня научно-образовательного сотрудничества. Расширение географии сотрудничества с российскими университетами и колледжами. Активный поиск новых направлений учебной кооперации. Активизация создания китайско-российских объединенных университетов. Акцент на подготовку бикультурных специалистов. Расширение масштабов и глубины культурного сотрудничества с Россией.

    Сделано в России: специальный доклад // Эксперт. - 2019. - 1-7 апреля. - № 14. - С.11-49.

 Что определяет конкурентные преимущества российских производителей на мировом рынке. Объем государственной помощи компаниям-экспортерам. Федеральная и региональная системы поддержки. Если и есть проблемы, то они в самих экспортерах, в их малочисленности, существует определенная нестыковка между государственной программой поддержки экспортеров - малых и средних предприятий (МСП) и нуждами наличного контингента этих самых МСП, многие из которых являются не малыми, а микропредприятиями. Их доля в экспортной выручке исчисляется единицами процентов, притом, что среди экспортеров их доля составляет 70-80%. Предприятия (компании) - экспортеры. Группа компаний "Авира". Продукт: детские досуговые центры. Фармацевтический завод "Гален". Фитопродукция на основе лекарственных растений под торговой маркой "Алфит". Компания "Грей шоп". Продукция - снаряжение для активного образа жизни: страйкбола, пейнтбола, рыбалки, охоты, косплея, кино. Компания "Инфинет" (Екатеринбург). Продукция - системы широкополосного беспроводного доступа операторского класса. Продукция - декор для стен: карты мира из древесины. Директор - Артем Ружейников. Компания "Фабрика вкуса". Продукция - взбитый мед с ягодами и орехами под торговой маркой Nectaria. Компания "Промобот". Продукт: автономные сервисные роботы. Проектирование и изготовление - компания "Профессионал". Продукция - навесное оборудование для дорожно-строительной и горнодобывающей техники. НПП "Технофильтр". Продукция - фильтрационные мембраны, фильтрующие элементы и оборудование для микрофильтрации газообразных и жидких сред. Компания "Фишеринг сервис". Продукция - рыбопромысловое оборудование, разноглубинные и донные тралы для всей акватории Мирового океана. Предприятия-экспортеры Москвы. Директор МЭЦ Кирилл Ильичев о поддержке московских экспортеров. Компания "Аллюръ". Продукт: оборудование для производства шоколада профессионалами bean-to-bar - меланжеры. Компания "Накал - Промышленные печи". Разработка, производство и продажа оборудования для термической обработки. Компания "НоваПродукт АГ", производитель диетических, диабетических и обогащенных продуктов питания для здорового образа жизни. Мнения экспертов.

	Топливно-энергетический комплекс

	Крюков В.А. и др.
    Проблемы российской "нефтянки" через призму бензоколонки / Крюков В.А., Токарев А.Н., Шмат В.В. // ЭКО (Экономика и организация на промышленном предприятии). - 2019. - № 3. - С.117-134.

 Надежное обеспечение потребителей нефтепродуктами по приемлемым ценам  традиционно одна из наиболее обсуждаемых проблем российской экономики, напрямую затрагивающая интересы большого количества автолюбителей, а косвенно (через систему межотраслевых связей) - практически всего населения страны. Динамика потребительских цен и цен производителей на автомобильный бензин и дизельное топливо в январе-ноябре 2018 г. Цены на нефтепродукты в мире, февраль 2018 г. Базовая триада функционирования нефтегазового сектора России - цены, издержки, налоги. Геологоразведка и добыча нефти - "фундамент" бензоколонки. Соотношение прироста запасов и объемов добычи углеводородного сырья в России в 2013-2018 гг. Ключевые проблемы российского нефтегазового сектора - высокий уровень монополизма, отсутствие реальной конкуренции при незначительной роли малого и среднего бизнеса. Нефтепродукты в цифровом мире. Цели работы Санкт-Петербургской Международной Товарно-Сырьевой Биржи (СПбМТСБ). Итоги торгов нефтепродуктами на СПбМТСБ, 2008-2018 гг. Необходимость комплексной реализации мер государственного регулирования для решения проблем российской "нефтянки".

Ежов С., Тыртов Е.
    Российская нефтепереработка: остаться в живых. Модернизация становится необходимым условием выживания российских НПЗ // Oil&Gas Journal Russia. - 2019. - № 3. - С.62-68.

 Анализ состояния российской нефтеперерабатывающей отрасли, её перспективы. Оценка результатов производственной деятельности отрасли в 2018 г. Рост после трех подряд лет падения объемов нефтепереработки в 2018 г. на 3% по сравнению с 2017 г., чему способствовала, главным образом, благоприятная рыночная ситуация. Динамика изменения объемов переработки нефти в 2018 г. Анализ и оценка нефтепереработки отечественными НПЗ (мощности, потенциал, выпуск нефтепродуктов). Изменение к предыдущему году объемов первичной переработки нефти и газового конденсата, 2016-2018 гг. Изменение выпуска основных нефтепродуктов в 2018 году по сравнению с 2017 г. Прошедший год ознаменовался масштабным кризисом на рынке моторных топлив, который значительно повлиял на экономику НПЗ, прежде всего ориентированных на внутренний рынок. Цена на нефть, дисконты на АИ-92 и ключевые события на внутреннем рынке автобензина в 2018 г. Основные факторы формирования маржи среднеотраслевого НПЗ, 2017-2018 гг. Оценка завершения налогового маневра. Анализ параметров завершения налогового маневра. Ключевым результатом завершения налогового маневра должно стать прекращение субсидирования простой перегонки. Анализ параметров демпфирующего механизма. Перспективы отечественной нефтепереработки.

    Как разморозить рынок теплоэнергии?: тема номера // ЭКО (Экономика и организация на промышленном предприятии). - 2019. - № 3. - С.8-65.

 Теплоснабжение потребителей в условиях рынка: современное состояние и тенденции развития. Основные организационные формы теплоснабжающих систем (ТСС) в виде моделей "Единая теплоснабжающая организация" и "Единый закупщик" в населенных пунктах Российской Федерации. Анализ развития различных видов конкуренции на рынке тепловой энергии с описанием эффектов, которые могут быть достигнуты при их реализации. Реформа теплоснабжения: оценка последствий для дальневосточных потребителей. Крупнейшие системы централизованного теплоснабжения Дальнего Востока. Оценка последствий для населения перехода к тарифу на уровне цены "альтернативной котельной". Концессии в теплоснабжении: инвестиции вместо субсидий. "Альтернативная котельная" как механизм решения существующих проблем теплоснабжения. Оценка текущего состояния централизованного теплоснабжения в Российской Федерации. Принципы ценообразования по методу "альтернативной котельной". Защита потребителей от ценовых скачков. Единая теплоснабжающая организация и изменение её роли в ценовых зонах. Теплофикация и распределение нагрузки между источниками. Границы применимости метода "альтернативная котельная".

Митько А.В.

    Перспективы развития возобновляемых источников энергии в Арктической зоне Российской Федерации // Оборонно-Промышленный потенциал (электронная версия). - 2019. - № 1. - С.34-36.

 Освоение Арктической зоны  Арктической зоны Российской Федерации (АЗРФ), сформулированное как одно из ключевых направлений развития российской экономики в XXI веке, - сложная комплексная задача, требующая разработки ряда технических решений, в том числе в области эффективного энергоснабжения действующих и планируемых к созданию промышленных и инфраструктурных объектов, а также развивающихся местных поселений. Централизованное и автономное энергоснабжение на территории России. Карта АЗРФ. Краткий анализ существующих ниш практического использования солнечной энергии в АЗРФ.

Симонов Н.С.

    Экономико-географические особенности отечественной топливно-энергетической промышленности в историческом контексте // ЭКО (Экономика и организация на промышленном предприятии). - 2019. - № 3. - С.146-165.

 Анализ транспортной составляющей в цене энергоресурсов в различные периоды истории отечественной энергетики. Логистика и цены в лесозаготовительном процессе XVIII века. Дефицит дальнепривозного топлива как главная причина дороговизны электроэнергии в дореволюционной России. 1930-1950-е гг. - "золотой век" советской угольной теплоэнергетики. 1960-1970-е гг. - начало эпохи расцвета "углеводородной" электроэнергетики. ЛЭП сверхвысокого напряжения как особый вид транспорта энергетических ресурсов. 1970-1980-е гг. - "золотой век" "углеводородной" электроэнергетики. Общая протяжённость магистральных трубопроводов к моменту распада СССР. Предложения по замещению и сокращению использования дальнепривозного топлива для нужд тепло- и электроэнергетики. Реалии постсоветской России - от перманентного дефицита энергоресурсов к "ценовому беспределу".

	Энергетическая политика и глобальная энергетическая безопасность. Использование атомной энергии

	Линч М.К.

    Революцию в нефтяной промышленности не покажут по телевизору: пер. с англ. // Oil&Gas Journal Russia. - 2019. - № 3. - С.16-21.

 Исследование предпосылок возможного революционного переворота в мировой нефтяной промышленности, влияния, оказываемые политикой в области изменения климата. Оценка ожидаемого достижения максимального спроса на нефть в результате запуска электротранспорта и анализ реальных изменений, которые повлияли или не повлияли на положение дел в отрасли. Прогноз заката нефтяной эпохи, основные тенденции. Оценка обеспокоенности общественности в связи с изменениями климата. Влияние радикальной политики в области изменения климата на нефтяной сектор с учетом выгоды, которую получат производители газа. Оценка внедрения новых технологий в автомобильной промышленности. Прогноз распространения электромобилей в мире, 2025, 2035, 2045 гг. Оценка современного состояния сланцевой промышленности. По мнению автора, в настоящее время крупным нефтяным компаниям необходимо сохранить непредвзятое отношение к будущему и гибкость в реагировании на возможные изменения на рынке, обусловленные политической ситуацией, экономикой или технологиями. Диверсификация представляет собой один из старейших уроков в экономике и сохраняет свою значимость.

Калимуллин Л.В.

    Основные тенденции и сценарии развития мировой энергетики // ЭКО (Экономика и организация на промышленном предприятии). - 2019. - № 3. - С.66-82.

 Устойчивые тенденции в мировой и российской энергетике, которые будут сказываться в долгосрочной перспективе на энергетической безопасности, продуктовых рынках, международных стандартах в области экологии, технологиях и технике. Возраст энергоагрегатов, стоящих под базовой загрузкой в США. Возраст генерирующего оборудования в России. Глобальные инвестиции в новую энергетику в 2007-2017 гг. Мировая структура патентования в сфере ВИЭ в 2000-2016 гг. Сценарии развития мировой и российской энергетики (консервативный, оптимистичный и высокотехнологичный), описывающие различные варианты построения отрасли. Видение сценариев развития энергетики в стратегических документах России.

    Цифры и факты // Oil&Gas Journal Russia. - 2019. - № 3. - С. 94, 96.

 Статистическая оценка состояния мирового ТЭК. Добыча газового конденсата в мире. Число работающих буровых установок в мире (Baker Hughes). Топливно-энергетический баланс России. Запасы нефти в странах ОЭСР. Данные за 2018 - январь 2019 гг. Нефтяной баланс в мире; добыча нефти и газа в мире по регионам и государствам и на шельфе, 2017-2018 гг.

Смирнов В., Мулендеева А.
    Перспективный миропорядок экспортеров углеводородов: страновой кластерный анализ // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 2. - С.27-39.

 Проблема сохранения темпов роста реализации углеводородов, выходящая на первый план в условиях миропорядка, усиления конкуренции, усиления конкуренции в мирохозяйственной деятельности, а также прогнозируемого экономического кризиса. Страновой кластерный анализ по экспорту углеводородов (СКАЭУ), проведенный на основе кластеризации прогнозных значений до 2020 г. и темпов прироста "2709. Нефть сырая и нефтепродукты, полученные из битуминозных минералов". Иерархия важности стран и порядок агломерации кластеров: по объему экспорта, по темпам прироста экспорта. СКАЭУ "2711. Газы нефтяные и прочие углеводороды газообразные". Базисные страны перспективного миропорядка экспортеров углеводородов.

Брелсфорд Р.

    Мировая нефтепереработка растет. Основная задача - модернизация и переоборудование существующих заводов: пер. с англ. // Oil&Gas Journal Russia. - 2019. - № 3. - С.52-60.

 Материалы последнего ежегодного обзора OGJ состояния мировой нефтеперерабатывающей промышленности: Европейский регион, Россия, Ближний Восток, Северная Америка, Южная Америка и регион Карибского моря, Африка. Производственная деятельность (мощности, потенциал) крупнейших национальных компаний и ТНК. Процессы слияния и поглощения в нефтеперерабатывающий отрасли в странах и государствах. Процессы модернизации и технического переоборудования НПЗ, новые проекты.

    Нефтяная торговля // Oil&Gas Journal Russia. - 2019. - № 3. - С.10-15.

 Мировые цены на нефть в первой декаде февраля оставались стабильными, затем последовал рост. По итогам месяца цены выросли и вернулись к показателям ноября прошлого года. Глобальные январские факторы, которые сдерживали цены на нефть на мировом рынке в феврале. Оценка последствий введения санкций США против государственной нефтяной компании Венесуэлы PDVSA. Экспорт нефти из России в январе-феврале вырос на 4,6%. Экспорт в дальнее зарубежье в феврале вырос до 19 млн т. (+6,7%), объем поставок в ближнее зарубежье не изменился и составил 1,4 млн т. Транзит вырос на 9,6%. Средняя цена на российскую нефть марки Urals в январе-феврале снизилась на 6,4% по сравнению с тем же периодом прошлого года. Премия российского дальневосточного сорта ESPO для партий с поставкой два месяца вперед опустилась до шестимесячных минимумов. Оценка первых итогов торгов поставочными фьючерсами на нефтепродукты с базовой точкой ценообразования на бирже СПбМТСБ. Внутренний рынок нефтепродуктов. Оптовые цены на бензин на бирже СПбМТСБ по итогам февраля снизились. Индексы биржи СПбМТСБ на российские нефтепродукты и объемы биржевых торгов по состоянию на 01.03.2019 г.

Курилов В.

    "Новая волна" роста сланцевой добычи в США. Последствия для ОРЕК+ и нефтяного рынка // Oil&Gas Journal Russia. - 2019. - № 3. - С.24-31.

 Ситуация на нефтяном рынке в 2018 году показала, что из-за сланцевой революции прежние закономерности циклов не работают. Недооценка странами ОПЕК+ в июне возможностей сланцевой отрасли США, вынудив их в декабре 2018 года принять решение о снижении нефтедобычи на 2019 год. Основные факторы бума добычи сланцевой нефти в США. Оценка цен безубыточности производителей сланцевой нефти, 2013-2018 гг. Анализ прогнозов по среднегодовому приросту добычи нефти в сланцевых бассейнах США, 2018-2020 гг. Факторы роста добычи сланцевой нефти в США. Среднегодовой прирост добычи жидких углеводородов (УВ) в США, других регионах мира. Прирост мирового спроса на жидкие УВ в 2014-2018 гг., прогноз на 2019-2020 гг. Влияние сланцевой революции на деловой цикл в нефтяной отрасли. Качественно различные сценарии развития ситуации на нефтяном рынке с 2023 по 2030 гг. в аспекте конкуренции ОПЕК+ и сланцевой отрасли США.

Адамс М.

    Есть куда расти. Рост спроса на СПГ может опередить возможности строящихся заводов: пер. с англ. // Oil&Gas Journal Russia. - 2019. - № 3. - С.74-78.

 Согласно исследованию, проведенному банком Barclays, повышение потребления энергоресурсов во всем мире и отказ ведущих стран от каменного угля приведет к стремительному росту спроса на СПГ, однако потенциальное предложение новых мощностей может оказаться не в состоянии его удовлетворить. По расчетам аналитиков банка, мощности СПГ-заводов, вводимых в эксплуатацию в 2018 году составят 25 млн т. Динамика состояния проектов строительства новых СПГ-заводов (введены в эксплуатацию, строящиеся, проектируемые), 2005-2025 гг. СПГ-проекты, окончательные инвестиционные решения по которым будут приняты в ближайшее время. Анализ новых мощностей, введенных в 2018 года по производству СПГ в мире. Анализ ведущих игроков на рынке СПГ.

Петлевой В.

    Бразилия обыграла Россию в Китае // Ведомости. - 2019. - 29 марта. - № 57. - С.13.

 Сокращение Китаем в феврале закупок российской нефти, оказавшейся дороже бразильской и оманской. Китай импортировал в феврале меньше на 5,74 млн. т, или на 17,5%, российской нефти, чем в январе (данные главного таможенного управления КНР). Россия переместилась на второе место после Саудовской Аравии среди поставщиков нефти в Китай, последний раз подобное фиксировалось в ноябре прошлого года. Выручка российских компаний от поставки нефти в Китай в феврале упала на 10% по сравнению с январем до $3,1 млрд.

	Энергосбережение и ресурсосбережение

	Екатеринин М.В., Власова А.В.
    Внедрение системы энергетического менеджмента: энергетическое обследование и энергетический анализ // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 2. - С.30-33.

 Преимущества использования нормативных документов в области энергосбережения при внедрении ISO 50001:2011 "Системы энергетического менеджмента. Требования и руководство по применению". Сравнительный анализ требований к энергетическому обследованию по Федеральному закону от 23 ноября 2009 г. № 261-ФЗ "Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации" и требований к энергетическому анализу по ISO 50001. Рекомендации, которые организации могут использовать при внедрении системы энергетического менеджмента.

	Проблемы экологии

	Нечаев И.

    В конструктивном диалоге с правительством // Российская газета. - 2019. - 27 марта. - № 66. - С.4.

 Интервью с первым заместителем председателя Комитета РСПП по экологии и природопользованию, генеральным директором компании "ЕвроХим". Перспективы реализации национального проекта "Экология", его цели: содействие устойчивому социально-экономическому развитию страны, основанному на экологической безопасности, сохранение благоприятного качества окружающей среды для настоящих и будущих поколений, обеспечение баланса интересов бизнеса, власти и населения в сфере природопользования и охраны окружающей среды. Повышение конкурентоспособности национальной промышленности за счет применения наилучших доступных ресурсо- и энергосберегающих технологий. Национальный проект "Экология" - беспрецедентный по масштабу, с общим объемом финансирования около 4 трлн. Рублей, которые должны обеспечить улучшение качества жизни людей по всей стране. Ключевая составляющая проекта - внедрение наилучших доступных технологий, на что из внебюджетных источников предполагается направить 2,5 трлн. рублей.
    Зеленая экономика: главное // РБК журнал. - 2019. - № 3-5. - С.26-43.

 Почему экологические вызовы всерьез конкурируют в глобальной повестке с политическими, финансовыми и социальными шоками и чем на это отвечает зеленая экономика. Оборот глобальной зеленой экономики по расчетам аналитической компании FTSE Russel, по состоянию на середину 2018 года - $4 трлн. Глобальные инвестиции в ВИЭ, 2007-2017 гг. "Зеленый" рынок труда. Самые зеленые экономики мира. Прогноз глобального объема выбросов углекислого газа в 2018 году от ООН. Рост глобального объема бытовых отходов, 2016-2050 гг. Распределение отходов по регионам. Топ-10 рек - загрязнителей Мирового океана. Амбициозные экологические стратегии и программы Германии, Китая, США и Швеции. Терминаторы для пластика. Робототехнические решения, активно приходящие в обработку мусора. Технологии переработки пластиковых отходов. Искусственные мусорщики. Коммерческое применение роботов - охотников за пластиковым мусором. Интервью с Д. Якобашвили - одним из крупных частных инвесторов, экспериментирующих с "зеленым" бизнесом. 

    Фокус: тематический блок // РБК журнал. - 2019. - № 3-5. - С.46-75.

 Правила игры на рынке вывоза и утилизации отходов. Повелители мусора. Как устроен бизнес региональных операторов. Неуправляемый рынок. Мусорный контроль. Региональные операторы о реформе. Проблемы операторов. Мотивация региональных операторов. Практика. Подход к отходам. Как оренбургский бизнес научился зарабатывать на раздельном сборе мусора. Рейтинг городов России с населением от 100 тыс. человек по доступу жителей к раздельному сбору отходов. Утилизация с риском. Как устроена переработка опасных отходов. Классы опасности отходов. Токсичный заряд. Кто и зачем перерабатывает батарейки и аккумуляторы. Зеленые воротнички. Как корпорации заботятся об окружающей среде.

    Идеи: тематический блок // РБК журнал. - 2019. - № 3-5. - С.76-94.

 Проекты. Полезный выхлоп. Ученые из Екатеринбурга помогают компаниям по всему миру эффективно превращать органические отходы в биограз и биоудобрения. Мусорные нейроны. Искусственный интеллект помогает перерабатывать отходы. Без следа. Как многоразовые бахилы из Тюмени помогают спасти планету. Прощание с пакетом: магазины без упаковки в России. "Уберизаторы" мусора. Энтузиасты приучают россиян к раздельному сбору бытовых отходов. Тенденции: превращение потребительского интереса в моду на экоориентированные продукты.

	Инновационная политика, инновации в России и                   за рубежом. Наука и техника. Нанотехнологии

	Курбанов Т.

    Россия на пути прорыва в новый технологический уклад: экономические и финансовые аспекты // Экономист. - 2019. - № 3. - С.3-12.

 Мероприятия, направленные на осуществление прорывного научно-технологического развития страны, заявленные в документе "О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года". Оценка экономической ситуации в мире и стране накануне выхода документа. Курс администрации Д. Трампа на "перезагрузку" глобализации, со всеми вытекающими из этого неоднозначными последствиями. Санкционные действия США в сфере интеллектуальной собственности и технологий. Проведение Россией, несмотря на санкции и эмбарго", независимой политики, жестко отстаивая свои интересы, стратегические документы и государственные программы, принятые в этом направлении. В центре общественного внимания - наука, передовые технологии, цифровая экономика, инновационная активность в экономике. Вектор на разворачивание процесса крупномасштабной неоиндустриализации. Оценка финансирования, вложений и расходов на научные исследования в России в 2000-2014 гг. Оценка позиции России в мировом научно-инновационном пространстве. Сравнительный анализ бюджетных и внебюджетных расходов на науку в зарубежных странах и России, показывающий, что Россия уступает почти всем передовым странам.

Дежина И.Г.

    Российская наука и новые планы ее развития // Инновации. - 2018. - № 12. - С.3-10.

 Анализ современного состояния научно-технологического комплекса России. Наиболее проблемные области: диспропорции в финансировании, дисбаланс кадровой структуры, неэффективное использование материальной базы исследований, оторванность науки от ее возможных коммерческих приложений. Выявленные проблемы, рассмотренные в контексте действующих и планируемых мер научно-технологической политики, уделив особое внимание новому национальному проекту "Наука". Выводы. Планы развития строятся исходя из идеи вызовов и необходимости прорывов, однако предлагаемые меры не в полной мере учитывают специфику сложившегося научного потенциала и потому могут усилить диспропорции вместо их устранения. Ориентация на рейтинги может привести к искажению стимулов внутри и вне научного сообщества.

Емельянов Ю., Хачатурян А.
    Инновации как ключевой элемент устойчивого развития народного хозяйства // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 2. - С.108-119.

 Состояние инновационной сферы - ключевой фактор обеспечения долгосрочного устойчивого развития экономики. Основная тенденция современных экономик - развитие национальных инновационных систем (НИС), представляющих собой результат процесса интеграции по целям и задачам структур, занятых в сфере производства и коммерциализации научных знаний и технологий в пределах своих национальных границ. Всемирный экономический форум: рейтинг глобальной конкурентоспособности 2017-2018, место России в нём. Затраты на исследования и разработки (НИОКР) за 2016 г. Динамика расходов стран на НИОКР, 2000-2016 гг. Инновации как инструмент активизации привлечения иностранных инвестиций. Динамика прямых иностранных инвестиций в РФ, 1994-2018 гг. Структура иностранных инвестиций, поступивших в Россию, в 2016 г., страны инвесторы.

Зажигалкин А.В., Гольдин С.Л.
    Инновационные проекты: оценка степени готовности // Стандарты и качество. - 2019. - № 2. - С.36-39; № 3. - С.40-43.

 Перед потенциальными инвесторами зачастую встает вопрос целесообразности запуска инновационного проекта из-за связанной с ним высокой степени неопределенности, поэтому при его реализации на разных стадиях возникает необходимость оценки готовности (зрелости) как самого проекта, так и реализующей его компании. Существующие методологии оценки готовности инновации опираются на анализ состояния инновационного проекта с точки зрения готовности к выводу на рынок, оценки кооперационной среды и оценки рисков. Предложение дополнительной методологии (оценка степени готовности технологии (TRA)), которая, базируясь на инженерно-технологические аспекты готовности технологии, позволяет более точно принимать решения о целесообразности инвестирования и запуска потенциального инновационного проекта и оценивать его уровень готовности к коммерциализации. Оценка степени реализации проекта на основе жизненного цикла разработки продукции (технологии). Оценка степени готовности потенциального инновационного проекта к инвестированию. Стандартизация инновации.

Ивлиев Г.

    Патенты вырастут в цене. Расходы бюджета на научные исследования будут контролировать жестче // Российская газета. - 2019. - 29 марта. - № 69. - С.5.

 Интервью с руководителем Роспатента. К 2024 году Россия должна войти в пятерку стран по количеству патентов в приоритетных отраслях. России вполне по силам войти в топ-5 ведущих стран по количеству патентов по целому ряду научно-технических направлений - нефтехимия, металлургия, ядерная физика, космонавтика. Выбор приоритетов, исходя из стратегии научно-технологического развития, сформированных Минобрнауки. Научно-технологический потенциал России не реализуется в патентной активности в полной мере, и нужно побудить предприятия больше заниматься патентованием своих разработок. Нужно определить требования к финансированию научно-исследовательских работ за счет бюджетных средств, чтобы обеспечить их результативность. Перестройка всего экономического механизма с акцентом на результативность - это то, что позволит совершить прорыв в патентной деятельности. Обязательные свойства любого патента - это мировая новизна и промышленная применимость. Изобретатель в описании своей разработки должен доказать, что она применима в деле. Причины игнорирования бизнесом уже существующих разработок, предпочитающего в случае необходимости заказывать НИОКР под себя. Госкомпании обяжут проводить патентные исследования прежде, чем направлять государственные деньги на проведение НИОКР. Необходимо наладить "мосты" между наукой и реальным сектором экономики.

Иванова В.

    Математическая модель оценки устойчивости и динамики инновационной деятельности // Общество и экономика. - 2019. - № 2. - С.43-63.

 Исследование вопросов моделирования процессов саморазвития при реализации инновационных проектов на основе социальных и экономических прямых и обратных связей. Авторская математическая модель в виде системы двух дифференциальных неоднородных уравнений первого порядка, описывающая динамику инновационного развития. Модель позволяет выявить критерии устойчивости запуска инновационной деятельности в зависимости от интенсивностей социальных и экономических обратных связей, а также иллюстрирует отсутствие непосредственной количественной зависимости устойчивости такого развития от наличия и величины прямых положительных или отрицательных связей обоих указанных видов. Обоснование методологического подхода для реализации целей и задач настоящего исследования.

Зинов В.Г. и др.
    Новый подход к экспертизе заявок на прикладные научно-технические проекты / Зинов В.Г., Шуртаков К.В., Комаров А.В. // Инновации. - 2018. - № 12. - С.43-48.

 Первый опыт реализации прикладных научно-технических проектов, являющихся составной частью комплексных научно-технических проектов (КНТП). Основной риск при выполнении КНТП как проектов полного жизненного цикла в РФ связан с отсутствием обоснования всех последующих планируемых работ с применением методов и инструментов проектного управления. Рекомендации по совершенствованию конкурсной документации при отборе проектов прикладных научных исследований и экспериментальных разработок, являющихся частью КНТП, а также процедурных вопросов организации таких конкурсов для повышения результативности совместного (за счет субсидии из государственного бюджета и собственных средств промышленных компаний) финансирования разработок. Обоснование нового подхода к экспертизе заявок на получение субсидий для проведения прикладных исследований, предполагающего использование существенно большего числа критериев, связанных с участием в проектах компаний-бенефициаров планируемых результатов.

Коробова Ю.С., Яшин С.Н.
    Оценка уровня устойчивости инновационного развития регионального промышленного сектора // Инновации. - 2018. - № 12. - С.68-76.

 Обоснование методики расчета индекса устойчивости инновационного развития. Анализ современных подходов к оценке устойчивости инновационного развития хозяйственных систем. Выявление аспектов, требующих доработки, с учетом которых предложена методика расчета интегрального системно построенного инновационного индекса промышленного сектора региона, включающая в себя оценку инвестиционной привлекательности промышленных предприятий, оценку инновационно ориентированной финансовой составляющей, инновационной результативности и инновационной активности регионального промышленного сектора. Результаты апробации разработанной методики на примере Нижегородской области. Выводы о необходимости повышения уровня инновационного развития промышленности на уровне субъектов РФ. Предложение перечня мероприятий, направленных на повышение результативности инновационной деятельности промышленного сектора Нижегородской области.

Батов Г.

    Информационные и цифровые технологии в системе управления знаниями региона // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 2. - С.51-58.

 Основные факторы роста и совершенствования общества и экономики в условиях происходящего усложнения взаимоотношений между субъектами экономики, обострения борьбы за ресурсы, - нематериальные активы. Управление знаниями в регионе - это комплексный процесс и новый вид управленческой деятельности, направленной на интенсивное использование нематериальных активов, которые выступают в качестве главных ресурсов экономики. Перечень процессов, необходимых для реализации управления знаниями в субъекте. Организация управления знаниями на уровне региона, возможного с использованием информационных и цифровых технологий. Модель использования искусственного интеллекта и цифровых технологий для управления знаниями в регионе.
Кулагин А.С.

    Что такое научный результат, как его регистрировать и оценивать // Инновации. - 2018. - № 12. - С.15-20.

 Исследование методологических проблем формулирования понятия "научный результат" в России. Обоснование предложений по организации регистрации таких результатов, их независимой экспертной оценке значимости и новизны результата.

Шелюбская Н.В.

    Трансформация инновационной политики государства и роль инновационных центров (пример Великобритании) // Инновации. - 2018. - № 12. - С.28-33.

 Эволюция государственной инновационной политики Великобритании и формирования сети инновационных центров Великобритании (так называемых "катапультов") как одного из главных механизмов реализации новой отраслевой инновационной стратегии. Организационно-финансовые принципы работы "катапультных" центров, сильные и слабые стороны их функционирования. Роль "катапультных" центров в углублении сотрудничества между бизнесом и сферой исследований и разработок, а также развитии инновационной экосистемы страны.

Данилин И.В., Мамедьяров З.А.
    Технопарки: возможности функционально-целевой типологизации // Инновации. - 2018. - № 12. - С.49-56.

 Функционально-целевая типологизация технопарков, обоснованная авторами по итогам изучения зарубежной научной и аналитической литературы, а также экспертных интервью с представителями управляющих компаний и резидентов технопарков России, КНР, Сингапура и США. Ее отличие от существующих состоит в анализе функций технопарков как части региональных и национальных инновационных систем и корпоративных стоимостных цепочек, а также целей, вмененных технопарку стейкхолдерами из числа органов государственной власти. Предложенная типологизация позволяет более корректно анализировать процессы результаты работы технопарка и его эффективность, а также возможности оптимизации государственной политики. Основные параметры существующих технопарков. Предложение по разделению технопарков на 4 базовых функционально-целевых модели (с примерами и описанием ограничений для России). Технопарки, ориентированные на поддержку регионального роста через создание занятости в рамках технологических малых и средних предприятий. Технопарки, обслуживающие интересы технологического развития/импортозамещения отдельных подотраслей или крупных корпоративных субъектов. Технопарки, обеспечивающие формирование глобально конкурентоспособных компаний с уникальными технологиями для существующих рынков. Технопарки, способные обеспечить прорывное технологическое развитие.

Фияксель Э.А. и др.
    Acqui-hiring как способ привлечения команд с уникальными технологическими компетенциями / Фияксель Э.А., Соколов И.Н., Саркисян С.А. // Инновации. - 2018. - № 12. - С.88-92.

 Анализ существующих научных работ, посвященных поглощению стартапов в формате acqui-hiring. Исследовательские подходы. Обзор рынка acqui-hiring как способа привлечения команд с уникальными технологическими компетенциями. Информация по кейсам ведущих мировых технологических корпораций. Предпосылки, перспективы и проблемы развития явления, как на российском, так и на мировом рынке.
    Опыт выявления и коммерциализации уникальной технологической компетенции в АО "ВНИИ "Сигнал" / Варабин Д.А. [и др.] // Инновации. - 2018. - № 12. - С.11-14.

 Применение компетентностного подхода по выявлению уникальных технологических компетенций на предприятии АО "ВНИИ "Сигнал" в области создания наземной робототехники. Анализ знаний, навыков и способностей команды специалистов-разработчиков робототехнического направления предприятия, проведенный сотрудниками предприятия совместно со специалистами Центра открытых инноваций ГК "Ростех". Описание уникальной технологической компетенции, которой обладает данная команда. Определение продукта-лидера, технические характеристики которого обладают уровнем глобальной конкурентоспособности. Примеры диверсификации технологической компетенции. План коммерциализации выявленной компетенции по всем уровням.

Фомин В.И., Шепелев Р.Е.

    Графо-аналитический подход к оценке конкурентоспособности компании на основе оценки конкурентоспособности ее продукции // Инновации. - 2018. - № 12. - С.93-97.

 Обоснование графо-аналитического метода анализа и выбора стратегии управления конкурентоспособностью продукции, позволяющего структурировать проблему и определить стратегию действий компании, выпускающей инновационную продукцию. Данный подход может быть полезен в практике оценки конкурентоспособности компании на рынке разработки и внедрения новой продукции.

Кузьмин А.М., Высоковская Е.А.
    Метод оценки идей НПО // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 2. - С.48.

 Оценка и отбор идей нового продукта представляют собой одну из важнейших стадий создания инновационного товара. Использование для анализа и оценки созданных идей различных техник для определения их эффективности. Независимо от системы выбранных критериев любая идея оценивается по одному основному признаку - насколько она эффективна для решения проблемы. Техника оценки идей НПО (NAF - New, Appeal, Feasibility - "новизна, привлекательность, осуществимость"), особенно полезной при принятии решений, в том числе при проведении мозгового штурма. Эффективность метода оценки идей НПО в том, что он помогает выбрать действительно перспективные идеи для воплощения.
    Наука: приложение // Независимая газета. - 2019. - 27 марта. - № 64. - С.9-16.

 Жизнь по обе стороны от Большого взрыва. Какая доля прожектерства нужна в науке. Поступление углеводородов с огромных глубин, свидетельствующее о продолжении процесса их синтезирования. Заниматься защитой своего приоритета в науке - дело долгое и неблагодарное. Синтезированная вокруг звезд органика разлетается на расстояние в два раза большее, чем орбита Нептуна. Электронный гигант, компания IBM, объявила о создании первого коммерческого квантового компьютера QExperience. "Физика нравов" Питирима Сорокина. Почему человек разумный стал самым беспощадным хищником на планете. Хакеры - это протестанты информационного общества. В глобальной конкуренции необходима не революция, а сеть "мятежников". Парк "Зарядье" получил приз жюри MIRIM.

Балега Ю.

    Москва на Гудзоне // Аргументы и факты. - 2019. - 27 марта - 2 апреля. - № 13. - С.5.

 Интервью с астрофизиком, вице-президентом РАН. Соглашение о сотрудничестве, подписанное 13 марта в Вашингтоне между Российской академией наук и Национальной академией наук США по инициативе американской стороны, ставшее продлением соглашения, заключенного в 1959 г. Самые перспективные сферы сотрудничества. Сохранение отношений между научными институтами, между учёными – доказательство тому, что это самая свободная от политических ограничений сфера деятельности человека. Самый мощный прорыв науки XX в. выпал на период холодной войны. Это было соперничество. Но связано оно было исключительно с гонкой вооружений, с проблемой выживания государства. Науку тогда, по сути, мобилизовали. Были собраны колоссальные мощности - конструкторские бюро, лаборатории, заводы. Сейчас Луна становится полем технического и политического соперничества ведущих стран, бурно развивается ещё одна область - космическое право. Надо признать, что Россия отстаёт от США и от Европы очень сильно. В исследованиях Венеры развернётся одно из самых перспективных направлений сотрудничества РАН с Национальной академией наук США. Сейчас для успешной деятельности нужны решительные люди, решительные шаги, решительные мероприятия, а не соблюдения тысячи и тысячи параграфов, которые придумывает армия чиновников. Надо создавать что-то совершенно новое. Но для этого требуются усилия учёных - физиков, химиков, математиков, биологов. И конечно, сильная политическая воля, которая, наконец, обратит внимание на эту сферу.

	Технические регламенты, стандарты, метрология

	Горячев В.В.

    Основные изменения в ГОСТ РВ 0015-002 версии 2012 года // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 2. - С.38-42.

 Анализ основных изменений в ГОСТ РВ 0015-002-2012 "Система разработки и постановки продукции на производство военной техники. Системы менеджмента качества. Общие требования", который устанавливает требования к системе менеджмента качества организаций, осуществляющих исследования, разработку, производство, поставку, обеспечение эксплуатации военной продукции. Содержит требования ГОСТ Р ИСО 9001 "Системы менеджмента качества. Требования" и дополнения к ним, отражающие специфику обеспечения качества на всех стадиях жизненного цикла военной продукции в соответствии с действующими государственными военными стандартами.

    ГОСТ Р ИСО 9001-2015 вошел в пятерку наиболее востребованных стандартов // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 2. - С.9.

 Информация ФГУП "Стандартинформ" о наиболее востребованных стандартах по итогам 2018 г. Самым популярным стал ГОСТ Р 8.568-2017 "Государственная система обеспечения единства измерений. Аттестация испытательного оборудования. Основные положения". В пятерку наиболее востребованных стандартов вошел и ГОСТ Р ИСО 9001-2015 "Системы менеджмента качества. Требования". По-видимому, устойчиво высокий спрос на этот стандарт с момента его опубликования объясняется двумя причинами. С одной стороны, он ориентирован на абсолютно все организации, независимо от их организационно-правовой формы, формы собственности, размера и отраслевой принадлежности. С другой стороны, согласно порядку, утвержденному Международным аккредитационным форумом IAF и техническим комитетом ИСО/TК 176, с 15 сентября 2018 г. перестали действовать все сертификаты по ГОСТ Р 9001-2011 (ISO 9001:2008). Это обстоятельство актуализировало процесс прохождения аудитов и переоформления.
    Алгоритм разработки модуля проекта государственного стандарта: ч. 1-2 / Серенков П.С. [и др.] // Стандарты и качество. - 2019. - № 1. - С.26-31; № 3. - С.58-62.

 Вопросы научно-методического обеспечения управляемых условий разработки первой редакции проекта государственного стандарта (в Республике Беларусь - "государственный стандарт", в РФ - "национальный стандарт"). Теоретические и практические аспекты реализации модульного подхода. Анализ классификации модулей. Практическая реализация модульного подхода к разработке проекта стандарта связана, прежде всего, с выбором необходимого и достаточного количества модулей, включающих: элемент стандарта (единичный фрактал), подлежащий разработке (раздел, подраздел, пункт, подпункт); процедура проведения сессии - процесса взаимодействия разработчика первой редакции проекта стандарта с фокус-группой. В зависимости от наличия информации, собранной на первом этапе, каждая сессия может быть реализована в виде модуля А либо модуля В. Рекомендации по выбору типа модуля на каждом уровне иерархии в рамках сессии. Техника реализации модуля типа А, предполагающего у разработчика априорной информации о структуре и содержании соответствующего элемента разрабатываемого проекта стандарта. Две группы правил, сформулированные для формирования корректной анкеты для членов фокус-группы.

	Бюджетная политика, межбюджетные отношения, налоговое регулирование

	Рохмистров М.С.

    Анализ Методик прогнозирования доходов главных администраторов доходов федерального бюджета в части соответствия законодательству Российской Федерации и единообразия применяемых ими методов при планировании доходов от использования имущества, находящегося в государственной и муниципальной собственности, а также анализ результативности практического применения методов планирования доходов от использования имущества, находящегося в государственной и муниципальной собственности, за 2016- 2017 годы и истекший период 2018 года: отчет о результатах экспертно-аналитического мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 3. - С.113-149.

 Итоги проверки Методик 54 главных администраторов доходов бюджета на предмет единообразия применяемых методов расчета при планировании доходов от использования имущества, находящегося в государственной и муниципальной собственности. Проведенный анализ показал, что разработанные главными администраторами доходов Методики прогнозирования поступлений доходов бюджетов в части доходов от использования имущества, находящегося в государственной и муниципальной собственности (далее - Методики прогнозирования), по каждому из 4 видов доходов не соответствуют Общим требованиям. К системным недостаткам Методик прогнозирования доходов можно отнести различие применяемых подходов к формированию прогнозов, использование различных алгоритмов расчета, источников исходной информации, состава показателей и факторов, применяемых при расчетах. Также отмечается значительное перевыполнение (недовыполнение) плана по доходам по сравнению с первоначальным прогнозом по 3 из 4 видов анализируемых доходов. Кроме того, Методики прогнозирования, как и Общие требования, не учитывают риски принятия Правительством Российской Федерации отдельных решений после внесения в Государственную Думу проекта федерального закона о федеральном бюджете на очередной финансовый год и плановый период, приводящих к изменению поступлений доходов бюджетов бюджетной системы Российской Федерации. Указанные факторы несут риски значительного расхождения фактических результатов исполнения бюджета по сравнению с данными прогноза и вызывает необходимость корректировки прогноза доходов в процессе исполнения бюджета. Выводы. Не удалось достичь соответствия Методик прогнозирования Общим требованиям, утвержденным постановлением Правительства Российской Федерации от 23 июня 2016 года. Существуют недостатки в администрировании и прогнозировании доходов федерального бюджета. Точность прогноза показателей, принимаемых при расчете доходов федерального бюджета, сформированных в соответствии с Методиками прогнозирования, пока недостаточна. Предложения Счетной палаты Российской Федерации в целях повышения качества прогнозирования доходов федерального бюджета. Правительству поручить федеральным органам исполнительной власти проработать вопросы по внесению изменений:


в Общие требования, устанавливающих единообразие применяемых методов расчета, описание показателей, используемых для расчета прогнозного объема поступлений по анализируемым видам доходов, четкие критерии применения отдельных показателей прогноза динамики социально-экономического развития Российской Федерации;


в приказ Минфина России от 29 июля 2016 г. № 128н "О порядке формирования и представления федеральными органами государственной власти (государственными органами), органами управления государственными внебюджетными фондами Российской Федерации, Центральным банком Российской Федерации обоснований прогноза поступлений доходов федерального бюджета" в части дополнения форм по ОКУД 0505456, 0505458, 0505460 показателями, установленными в Методиках прогнозирования.

    О бюджете Союзного государства на 2019 год: Декрет Высшего государственного совета Союзного государства // Российская газета. - 2015. - 28 марта. - № 66. - Приложение "Союз". - С.2-3.

Тимофеев Е.В., Гутиев Г.И.

    Новый подход к налоговым злоупотреблениям: [электронный документ] // Закон. - 2018. - № 11. - С.58-64.

 Положения недавно вступившей в силу статьи 54.1 Налогового кодекса РФ, закрепившей на уровне закона регулирование вопросов злоупотребления правом применительно к налоговым отношениям. Анализ условий (отсутствие искажений, наличие деловой цели и исполнение надлежащим лицом), соответствие которым является основанием для уменьшения налоговой базы и (или) суммы налога. Позиции высших судебных инстанций. Анализ вопросов действия нового регулирования во времени. Три последовательных теста. Положения ст. 54.1 НК РФ. Отсутствие искажений. Наличие деловой цели. Исполнение надлежащим лицом. Действие нового регулирования во времени.

	Финансы, банки, ценные бумаги. Страхование

	Мануйлова Т.Н.

    Проверка использования средств займа Международного банка реконструкции и развития на реализацию проекта № 7983 RU "Содействие повышению уровня финансовой грамотности населения и развитию финансового образования в Российской Федерации" в 2011-2017 годах и за истекший период 2018 года: отчет о результатах контрольного мероприятия // Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации (электронная версия). - 2019. - № 3. - С.410-461.

 Итоги проверки эффективности использования средств займа Международного банка реконструкции и развития на реализацию проекта "Содействие повышению уровня финансовой грамотности населения и развитию финансового образования в Российской Федерации". Проверкой установлено, что общая сумма Проекта увеличилась с $113,0 млн. до $209,7 млн. При этом общая сумма средств софинансирования Российской Федерации увеличена в 2,1 раза, срок реализации Проекта был продлен на 4,5 года, а за 7 лет реализации Проекта Минфин России использовал только половину предусмотренных средств. В то же время в рамках реализации Проекта утверждена Стратегия повышения финансовой грамотности в Российской Федерации на 2017-2023 годы и обеспечены условия для ее реализации. Таким образом, были созданы методические центры по финансовой грамотности населения, а также разработаны 119 образовательных модулей и учебно-методических материалов. Кроме того, запущен многофункциональный информационно-образовательный портал для населения "Вашифинансы.рф", а на базе Роспотребнадзора осуществляется информационно-консультационная поддержка населения по основным финансовым услугам и правам потребителей. Вместе с тем Минфином России не в полной мере осуществлены общее управление, координация и контроль за реализацией Проекта. Планирование закупок осуществлялось на ненадлежащем уровне. Не обеспечен надлежащий бухгалтерский учет созданных в рамках Проекта интернет-порталов и веб-сайтов на сумму 840,74 млн. рублей. Неэффективно использовались созданные в рамках Проекта информационные ресурсы на общую сумму 20,65 млн. рублей в Республике Татарстан и Краснодарском крае, а также не обеспечено согласование региональных программ Волгоградской области. Выводы. Значения целевых показателей для оценки достижения целей Проекта были получены по результатам социологических опросов населения, проведенных в 2012-2015 годах, в связи с чем, отсутствует возможность сделать вывод о существенном росте финансовой грамотности населения Российской Федерации за период реализации Проекта. Принятые Минфином России меры не обеспечили выполнение всех мероприятий Проекта.

Шилов К.Д., Зубарев А.В.
    Блокчейн и распределенные реестры как виды баз данных // Инновации. - 2018. - № 12. - С.77-87.

 Последние несколько лет технология распределенного реестра (distributed ledger technology, DLT), в частности блокчейн, не только активно обсуждается, но и пилотно внедряется в большинстве развитых стран во многих областях экономики. Многие организации ставят своей целью разобраться в возможном применении DLT, как для поиска путей развития бизнеса, так и для оптимизации текущих процессов для сокращения издержек. Бытует мнение, что DLT имеет значение, сравнимое с такими инновациями своего времени, как интернет и телеграф, потенциал которой будет полностью раскрыт в ближайшие пять-десять лет. Открывающиеся новые бизнес-возможности и кардинальная оптимизация существующих бизнес-процессов, демонстрируемые сегодня внедряемыми пилотными блокчейн-проектами, свидетельствующими в пользу гипотезы о глобальном изменении роли институтов и их места в экономике на горизонте нескольких десятилетий из-за массового внедрения DLT. Основные положения и некоторые технические особенности, лежащие в основе DLT, необходимые для понимания возможности ее применения в различных областях экономики. Традиционные базы данных и DLT. Архитектура сети типа клиент-сервер для распределенной базы данных. Одноранговая пиринговая сеть. Блокчейн. Схема блокчейна. Виды распределенных ресурсов.

    Эндаументы: капитал для стабильности // Рекламно-информационное приложение к газете "Ведомости". - 2019. - 28 марта. - № 2. - С.1-4.

 В России сегодня порядка 200 эндаументов, многие из них появились за последние несколько лет. Крупнейший на сегодня целевой капитал - школы "Летово" (7 млрд. рублей), созданной в 2017 г. Целевые капиталы - инструмент стабильного финансирования на многие годы вперед. Закон "О порядке формирования и использования целевого капитала некоммерческих организаций", принятый в конце 2006 г., в который вносились изменения всего пять раз. Но опыт применения закона накопился уже достаточный, для того чтобы уточнить некоторые нормы. Объем рынка целевых капиталов в России на конец 2017 г. - больше 34 млрд. рублей. Эндаументы из экзотического инструмента финансирования некоммерческих организаций стали рабочим: все больше НКО готовы создавать капиталы на долгосрочную перспективу в разных сферах и форматах. Самые крупные музейные эндаументы мира в 10 раз меньше абсолютного лидера - целевого капитала Гарварда. Тем не менее, такие капиталы покрывают до половины расходов музеев. В России музеи пока более зависимы от государства. Но развитие эндаументов в культуре - явный тренд.

Ананикян Д.

    Паралегальные операции с наличной валютой: вектор регулирования // Общество и экономика. - 2019. - № 2. - С.98-103.

 Устойчивая тенденция роста объемов покупок наличной иностранной валюты физическими лицами в обменных пунктах в 2016-2018 годах, имеющая признаки паралегального оборота, законных по форме сделок, направленных на достижение незаконных целей. Средний размер сделки по покупке наличной валюты физическими лицами в российских банках в 2018 г. Выводы и рекомендации Банка России и экспертов. Банк России придерживается "жесткого" сценария действий с "репрессивным" уклоном, стремясь ужесточить контроль за указанными сделками. Эксперты, опасаясь "перегибов", указывают на возможность ухода обменных операций в тень. В свою очередь, крупным банкам выгодно вытеснить с рынка "обменники" и сосредоточить валютные операции с физическими лицами у себя. Все продавцы валюты с настороженностью воспринимают возможное обременение их обязанностями проверки (выяснения) источника рублевых средств граждан, покупающих наличную валюту в больших объемах.

Сафонов А.В.

    Справедливая очередь кредиторов: [электронный документ] // Вестник экономического правосудия Российской Федерации. - 2018. - № 12. - С.116-158.

 Комментарий к определению Судебной коллегии по экономическим спорам ВС РФ от 23.07.2018 № 310-ЭС17-20671. Анализ проблемы субординации требований контролирующих должника лиц в банкротстве, на примере требования к должнику, приобретенного его участником, которое возникло в результате суброгации поручительства. Вывод о необходимости распространения правила о субординации требований участников должника на лиц, его контролирующих. При этом в целях соблюдения баланса интересов кредиторов предлагается использовать принцип опровергаемой презумпции. Требование кредитора, являющегося контролирующим должника лицом, возникшее в результате суброгации поручительства, подлежит субординации, если такой кредитор не докажет, что компания впала в банкротство по независящим от него причинам, и на момент возникновения требования не имелось обоснованных сомнений в платежеспособности должника.

Швецов Ю. и др.
    Эволюция коммерческих банков в условиях цифровой экономики / Швецов Ю., Сунцова Н., Корешков В. // Общество и экономика. - 2019. - № 2. - С.30-42.

 Объективные процессы изменения банковской деятельности, исследованные в эпоху широкого распространения цифровых технологий во всех институциональных структурах общества. Оценка сущности новых видов банковских продуктов, основанных на расширяющихся границах использования в бизнесе различных форм искусственного интеллекта. Анализ характерных особенностей платежей в обычных денежных знаках и криптовалюте и перспективы их распространения в ближайшем будущем. Дается обоснование неизбежности существенных перемен в самом механизме функционирования финансовых посредников. Вывод о наблюдаемом переходящем характере затрат труда в инфраструктуре кредитной системы и тенденциях превращения её продукта в продукт виртуального пространства.

    Рейтинг банков // FORBES/ФОРБС. - 2019. - № 4. - С.99-131.

 14-й рейтинг российских банков, сгруппированных по надежности. Основной итог года: оставшиеся в бизнесе после проведения санаций Банком России частные банки стремятся к прозрачности, всё чаще обращаясь в агентства за рейтингами. Одновременно государственные банки становятся всё более закрытыми, ссылаясь на санкции и санации, отказываясь от рейтингов. Потенциальные проблемы банковского сектора. Великие открытия. Как М. Задорнов руководит крупнейшей банковской санацией в 1,3 трлн. рублей в истории России. Руководитель операций на валютном и денежном рынке Маеталлинвестбанка С. Романчук о долгосрочных курсовых трендах. Причины успеха компании "Банки.ру". Мнение гендиректора Аналитического агентства "Бизнесдром", председателя Комитета "Опоры России" по финансовым рынкам П. Самиева о тенденциях на рынке розничного банковского кредитования в 2018 г. и перспективах 2019 г. Паутина для клиента. Большие данные превращают банки в технологические компании.

	Учет, аудит

	Дружиловская Э.С.

    Новые регламентации по учетной политике бюджетных организаций // Бухгалтерский учет и налогообложение в бюджетных организациях. - 2018. - № 12. - С.16-24.

 Введение в действие с 1 января 2019 года федерального стандарта бухгалтерского учета для организаций государственного сектора "Учетная политика, оценочные значения и ошибки", устанавливающего новые регламентации в отношении формирования и изменения учетной политики бюджетных организаций. Случаи, считающиеся и не считающиеся изменением учетной политики. Порядок отражения в учете изменений учетной политики. Требования к отражению информации об учетной политике в бухгалтерской (финансовой) отчетности бюджетной организации.

Звягин С.А., Стрыгина И.Е.
    Методические аспекты проведения бухгалтерской экспертизы мошеннических действий // Бухгалтерский учет и налогообложение в бюджетных организациях. - 2018. - № 12. - С.50-58.

 Мошенничество, сгруппированное по четырем признакам: по степени опасности; в зависимости от исполнителей мошеннических операций; по виду искажаемой информации; по объекту посягательства. Алгоритм работы эксперта-бухгалтера по исследованию фактов мошеннических действий в системе бухгалтерского учета. Схема экспертного исследования фактов совершения противоправных действий в системе бухгалтерского учета с элементами мошенничества.

Захаров Н.С., Попова Е.С.
    Цифровизация процессов аудита: опыт внедрения программного обеспечения // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 1. - С.40-43.

 Обоснование целесообразности внедрения цифровизации в процессы аудита, становящейся ключевым инструментом управления любой компании, в том числе процессами СМК. Значительные объемы данных по аудитам, сотни показателей качества, трудоемкий сбор статистки и огромные объемы информации на бумажных носителях вынуждают руководителей по качеству искать цифровые подходы. Выводы. Программное обеспечение для проведения аудитов становится все более востребованным среди специалистов по качеству. Однако для успешного использования такого продукта необходимо пройти путь от выбора поставщика, внедрения программы, обучения аудиторов и проверяемых. В конечном итоге цифровизация приведет к пересмотру существующих технологий проведения аудита и функций контроля качества.
Столяров Н.С., Семенова А.А.
    Стратегический аудит: генезис, сущность, слагаемые // Бухгалтерский учет и налогообложение в бюджетных организациях. - 2018. - № 12. - С.6-15.

 Определение стратегического аудита применительно к системе государственного управления. Экономическая категория для обозначения такого типа контроля, с помощью которого можно получить объективную оценку располагаемых материальных, финансовых, интеллектуальные и иных ресурсов, необходимую для принятия оптимальных стратегических решений. А также оценку эффективности управления общественными ресурсами в интересах реализации стратегии социально-экономического развития страны и её территорий. Предыстория стратегического аудита, возникшего в системе американского бизнес-менеджмента. Корпоративное управление в России. Стратегический аудит как механизм пересмотра стратегии. Элементы стратегического аудита, важные слагаемые, создающие основу. Выработка критериев успешности стратегии. Разработка и поддержание базы данных. Комитет по стратегическому аудиту. Отношения с исполнительным директором. Бдительность и готовность к действиям.

Качалов В.А.

    О проведении внутреннего аудита СМК и ее анализа со стороны руководства перед началом работ по сертификации // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 2. - С.50-55.

 Рекомендации по проведению внутреннего аудита СМК на основе стандарта ISO 9001:2015 "Системы менеджмента качества. Требования" и ее анализа со стороны руководства перед началом работ по сертификации.

	Проблемы управления. Предпринимательство. Проектное управление 

	Сморчкова О.

    Определение стоимости несоответствия на предприятии // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 2. - С.136-142.

 Основные проблемы при учете затрат на брак. Концепция решения проблем по устранению несоответствий, оценка величины и диапазонов стоимости их устранения, выявление "узких мест" в технологическом процессе, в которых возникают типичные проблемы. Основные элементы решения. Результат работы рабочей группы и организации документооборота по оценке затрат на несоответствие. Выводы и рекомендации.
Горшкова Л., Поплавская В.
    Циклический подход к превентивному управлению // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 2. - С.130-135.

 Назначение превентивного управления организацией - выполнение опережающих управленческих решений по выявлению и предотвращению кризисных ситуаций в жизнедеятельности хозяйствующих субъектов. Циклический подход к превентивному управлению, воспринимающий кризисы социально-экономических систем как неотъемлемую часть жизненного цикла, на котором необходимо создать оптимальные условия для последующего перехода к стадии, обеспечивающей организационное развитие. Обоснование необходимости использования опережающего управления, обеспечивая его сквозной характер, стратегическую направленность и превентивность. Это дает возможность своевременного выявления рисков снижения эффективности, появления диспропорций и несоответствий в развитии, а также разработки мероприятий по устранению непроизводственных затрат.

Езрахович А.

    Качество организации и здравый смысл стандарта ISO 9001:2015 // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 2. - С.34-37; № 3. - С.48-52.

 Актуальные вопросы, касающиеся практики применения ISO 9001:2015 "Системы менеджмента качества. Требования" для повышения качества, эффективности, результативности и конкурентоспособности организации с учетом особенностей ее внутренней структуры и внешнего окружения. Для чего ISO 9001:2015 нужен организациям. Как правильно внедрить СМК. Как сократить издержки, применяя процессный подход. Качество продукции или качество организации. Что нужно сделать для достижения организацией устойчивого успеха. Как на практике применить концепцию мышления, основанного на анализе рисков. Чем концепция мышления отличается от риск-менеджмента. Комментарии к ключевым ошибкам в подходе к толкованию терминов стандартов ISO серии 9000.Как правильно определять возможности и риски.
Кудряшов В.А.

    Управление инженерными изменениями на предприятиях-поставщиках автомобильных компонентов // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 2. - С.16-23.

 Периодически тот или иной автопроизводитель проводит кампании по отзыву автомобилей из-за нарушения требований к их качеству и безопасности. В частности, такое происходит, когда поставщик автомобильных компонентов переходит на более дешевое сырье, вносит изменения в технологию или конструкцию, "забывая" проинформировать об этом потребителя, провести оценку рисков и выполнить другие обязательные требования процедуры по управлению изменениями. Управление инженерными изменениями на предприятиях-поставщиках автомобильных компонентов в соответствие требованиям нового стандарта на системы менеджмента качества (СМК) предприятий в автомобильной промышленности IATF 16949:2016. Он включает не только практически все требования к СМК, предусмотренные ISO 9001:2015, но и базовые принципы, и инструменты концепций "0 дефектов", бережливого производства, бездефектного изготовления продукции, "Шесть сигм". IATF 16949 также предусматривает использование лучших специальных методов и инструментов менеджмента качества (APQP, PPAP, FMEA, SPC, MSA, QFD, 8D, QRQC и др.).
Иткин Б.А.

    Как сделать так, чтобы система менеджмента всем мешала? // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 1. - С.50-54.

 Сосредоточение на формальных процедурах с целью соблюдения требований того или иного стандарта и получения сертификата часто приводит к противоположным результатам. Вместо того чтобы изменить существующую систему менеджмента в соответствии со стандартами ISO, топ-менеджеры часто "адаптируют" требования таким образом, что создаваемая система менеджмента становится реальной помехой для всех внутренних заинтересованных сторон. Обобщение наиболее типичных ошибочных подходов к развитию системы менеджмента организации. К чему должно приводить внедрение системы экологического менеджмента (СЭМ). Деструктивные помехи в работе организации. Реализация деструктивного управления при внедрении СЭМ.
Адлер Ю.П., Кондратьев Э.В.
    Эффективность TWI по-русски: точки синергии // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 2. - С.44-47.

 Точки синергии, которые позволяют в несколько раз увеличить эффективность программы TWI (Training within Industry), созданной в США, раскрывшейся на Toyota и проявившей свои лучшие стороны в российских компаниях. Анализ на основе опыта развертывания программ TWI на средних и малых российских предприятиях ключевых моделей и причин их предложения, обеспечивающих эффективность развертывания программы. Вовлечение топ-менеджмента в процесс обучения. Максимальный охват участников на старте. Каждой группе - свой инструктор. Максимальное вовлечение персонала в участие в программах в различных ролях для их ориентации в TWI. Рабочие группы по четыре человека. Формула обучения инструктора: наблюдаю, исполняю, рефлексирую, тренируюсь. Встраивание постоянной практики инструктажа в операционную деятельность.
    Превращение в гиганта. Практика организационного развития ГК "Гулливер" // Business Excellence. Деловое совершенство. - 2019. - № 3. - С.52-61.

 Перечень основных проблем, препятствовавших продвижению группы компаний (ГК) "Гулливер", созданной в 2002 г. Результаты организационного и рыночного развития ГК "Гулливер" в 2015-2018 гг. Схема бизнес-процессов ГК "Гулливер". Несущая конструкция: система бизнес-процессов. Цикл процессного управления. Модель процесса управления компанией. Суммарные результаты развития управленческих процессов. Состав и ключевые особенности основных процессов компании, их суммарные результаты. Типовая модель управления сервисным процессом, ориентация на внутреннего клиента. Формула успеха организационного развития ГК "Гулливер".

Розно М.И.

    Обеспечение гарантии качества на стадиях создания продукции. Методы "встроенного качества" // Методы менеджмента качества. - 2018. - № 1. - С.44-48.

 Исследование методов "встроенного качества", применяемых в вертикально интегрированных структурах (холдингах, корпорациях, концернах) и в рамках одного предприятия, которое ведет разработку, подготовку производства и производство изделий сложной техники. Идея "встроенного качества" в продукцию, в процесс производства и другие процессы организации, обеспечивающие процесс создания продукции, например процессы обучения персонала, поддержание оборудования, взаимодействия с поставщиками и др. Обзор методов "встроенного качества" в привязке к стадиям APQP-процесса.
    Клининговая компания: бизнес-план // Business Excellence. Деловое совершенство. - 2019. - № 3. - С.66-68.

 Оценка ситуации на российском рынке клининговых услуг. Идея проекта. Главный замысел - запуск качественного сервиса клининга на аутсорсинге в определенном районе Москвы. Предлагаемый перечень услуг. Расчетная модель бизнес-плана с выходом на точку окупаемости. Примеры продажи клининговых компаний. Отзывы собственников.

Ломовцева О. и др.
    Внедрение проектного управления в органах власти России: проблемы методологии и результативности / Ломовцева О., Тхориков Б., Герасименко О. // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 2. - С.8-17.

 Обоснование методов проектного управления в органах государственной и муниципальной власти на основе трансформации организационной культуры, мотивации и компетенций служащих. Суть методологии процессного и целевого управления. Модель проектного управления в органах власти. Проектный офис, его функции, главное назначение. Факторы результативной и эффективной системы управления. Анализ данных о внедрении и реализации проектного управления в Белгородской области. Типы проектов, реализованные в области в 2017 г. Модель управления проектами и процессами в органах власти региона. Структурные элементы системы проектного управления региона. Основные различия проектной и текущей производственной деятельности. Барьеры на пути внедрения проектного управления в органах власти. Назначение и базовые конфигурации проектных офисов.

Позняков В.

    Управление проектами, программами, портфелями: реальная ценность и стандарты // Проблемы теории и практики управления. - 2019. - № 2. - С.120-129.

 Некоторые положительные результаты управления проектами, программами и портфелями (УППП) в России и за рубежом. Большое количество неуспешных проектов, ценность УППП. Значимые характеристики современных российских национальных условий. Основные проблемы, препятствующие успеху УППП. Составляющие "формулы неудачи" проекта. Ценность стандартов УППП. Функция и процесс управления недостающими компетенциями и ресурсами.

	Персонал, оплата труда, профессиональная подготовка

	Кононов И.

    Молодые поколения не готовы к Четвертой промышленной революции: [электронный документ] // Экономика и жизнь. - 2019. - 28 марта.

 По данным исследования компании Делойт, проведенного в 36 странах мира, поколение Y (рождение с января 1983 г. по декабрь 1994 г.) разочаровано в бизнесе и не готово к Четвертой промышленной революции. В седьмом ежегодном опросе Делойта помимо поколения Y впервые приняли участие представители поколения Z , основные выводы исследования. Интерес к бизнесу угасает. Большой оклад и позитивная культура имеют большое значение для привлечения представителей поколений Y и Z, однако многообразие, вовлеченность и гибкость играют ключевую роль в удовлетворении их потребностей. Молодые специалисты не готовы к Четвертой промышленной революции. Респондентам не хватает уверенности в своей способности добиться успеха в ее условиях, и они с надеждой смотрят на компании, которые способны помочь им в получении необходимых навыков, включая навыки межличностного общения, которые, по их мнению, в дальнейшем будут иметь еще большее значение.

Васютина Е.С. и др.
    Проблемы трансформации поведенческой модели поколения Z / Васютина Е.С., Матраева Л.В., Королькова Н.А. // ЭКО (Экономика и организация на промышленном предприятии). - 2019. - № 3. - С.135-145.

 Особенности становления и развития современного поколения с точки зрения теории поколений Н. Хоува и Т. Штрауса. Основа анализа - масштабное социологическое исследование, проведенное Сбербанком России в 2016 г., результат которого - выявление направлений трансформационных изменений поведенческой модели, анализ его причин и следствий. Оценка ключевых элементов поведенческой модели: обработка информации, самовосприятие, ценностные установки, фрустрации, страхи и ожидания у поколения Z, позволяющие предположить формирование проблем, решение которых невозможно в условиях действующего институционального контура экономической политики.

    Новый международный стандарт по управлению человеческими ресурсами // Методы менеджмента качества. - 2019. - № 2. - С.8.

 Международная организация по стандартизации (ИСО) анонсировала новый (и первый в своем роде) стандарт ISO 30414:2018 "Управление человеческими ресурсами. Руководство по внутренней и внешней отчетности в области человеческого капитала". В нем представлены рекомендации по таким аспектам работы с персоналом, как организационная культура, наем сотрудников, производительность труда, текучесть кадров, здоровье и безопасность, лидерство. Стандарт дает возможность организации выбирать наиболее подходящие метрики оценки и учета человеческих ресурсов. Это позволит точнее оценивать вклад сотрудников в конечные результаты деятельности компании, формировать стратегию и политику в сфере HR-менеджмента, а также унифицировать информацию о человеческих ресурсах и их использовании в разных странах, обеспечивая тем самым ее сопоставимость и прозрачность для всех заинтересованных сторон. Действие ISO 30414:2018 распространяется на любые организации.

Маликов Р., Гришин К.
    О модернизации образовательной компоненты региональных предпринимательских экосистем // Общество и экономика. - 2019. - № 2. - С.83-97.

 Предпринимательство в новой современной интерпретации - это модель проактивного поведения человека, позволяющая ему идентифицировать существующие и потенциальные рыночные ниши и на основе этого создавать ценностные предложения. Методологические подходы к теории адекватной идентификации предпринимательского потенциала территорий. Экосистемный подход как новая парадигма исследования предпринимательства. Компоненты экосистем. Региональные предпринимательские экосистемы, методические подходы к определению параметров и структуры. Схема совокупности доменов региональной предпринимательской экосистемы. Предпринимательское образование как важнейший инструмент развития домена "человеческий капитал" региональной предпринимательской экосистемы. Оценка перспективности развития в РФ концепции "Университет 3.0", в рамках которой ставка делается на активное встраивание вузов в региональную социально-экономическую систему на основе сбалансированного развития трех направлений деятельности: образовательной, научной и инновационной (предпринимательства).

    Куда пойти учиться... после учёбы: главная тема // Business Excellence. Деловое совершенство. - 2019. - № 3. - С.3. - С.18-41.

 Обсуждение проблем бизнес-образования, новых целей для его совершенствования на открытом заседании президиума Национального совета делового и управленческого образования, состоявшемся в рамках Х Гайдаровского форума. Тенденции к инновациям. Особенности поколения Y - людей, родившихся с 1983 по 2000 г., ставших свидетелями многих глобальных перемен: распад СССР, военные конфликты, развитие цифровых технологий. Новые тренды в бизнес-образовании, появляющиеся под влиянием поколения Y: развитие дистанционного образования; геймификация; акцент на практику. Значение непрерывного образования: зарубежный опыт. Программы МВА, их отличие от магистратуры. Мнения российских работодателей об МВА. Корпоративное обучение поколения Z (поколение 2000+). Особенности "цифровых людей", их основные характеристики, их ожидания от обучения. Ожидания работодателя от сотрудника - симбиоз фундаментального образования и рационального подхода, достигаемый путём формирования инженерного и предпринимательского мышления. Образовательный конструктор. Тренинговый практикум, его основные этапы. Бизнесмены, программисты и художники: чему научились россияне в Интернете. Методика легких домашних "разминок"" без ущерба для личного времени, предлагаемая А. Мироновым, предпринимателем, руководителем проектов управленческого консалтинга, бизнес-тренером и коуч. Рейтинг разрушительного воздействия деловой активности в нерабочее время на личную жизнь делового человека. Пилотный проект, запускаемый Минпросвещения, Российской академией наук и Группой компаний "Просвещение", по созданию школ, работающих под патронажем научных институтов, интегрируя передовые научные практики в образовательный процесс. Академия "Просвещение" - уже запущенный и работающий проект с 2017 г., включающий в себя несколько блоков: дополнительное образование для взрослых и детей; повышение квалификации и стажировки для педагогов; образовательный консалтинг.



	Сигнальная информация (электронные издания)

	    Содержание номера // The Economist. - 2019. - 23-29 марта. - № 12.

 Contens = Содержание - стр.3-4; 

 The world this week (Politics) = Мир на этой неделе (Политика) - стр.6-7;

 The world this week (Business) = Мир на этой неделе (Деловые новости) - стр.8;

 Europe takes on the tech giants (Leaders) = Европа берет на себя технологических гигантов (Лидеры) - стр.11;

 Too cloose to the Son (The $100bn bet) = Слишком близко к Сону (Япония, Масайоши Сон, ставка в 100 миллиардов долларов) - стр.12;

 The new face of terror, much like the old (The Christchurch mosque massacre) = Новое лицо террора, очень похожее на старое (резня в мечети Крайстчерч, Новая Зеландия) - стр.12-13;

 Market power (Women economics) = Власть рынка (Женская экономика) - стр.13-14;

 Plague without locusts (Insects) = Чума без саранчи (Насекомые) - стр.14;

 Letters = Письма читателей - стр.16-17;

 The power of privacy (European technology regulation) = Сила конфиденциальности (Европейское технологическое регулирование) - стр.19-22;

 See you in court (Challenging adtech) = Увидимся в суде (Оспаривание технической рекламы) - стр.22;

 The twilight of Syriza (Europe, Greece) = Сумерки Сиризы (Европа, Греция) - стр.23-24;

 Not so silky (Italy and China) = Не очень шелковисто (Италия и Китай) - стр.24-25;

 If the Caputova fits (Slovakia) = Если подходит Капутова (Словакия) - стр.25;

 To life (Lithuania) = К жизни (Литва, дань памяти убитым в этой стране евреям) - стр.25-26;

 On second thoughts...(Health care in Ireland) = На секунду подумать ... (Здравоохранение в Ирландии) - стр.26;

 Metabolically different (Europe, Spain, Italy) = Метаболически разные (Европа, Испания, Италия) - стр.27;

 Brextension time (Britain and EU) = Время Brexit (Великобритания и ЕС) - стр.28-29;

 Stay of execution (Business and Brexit) = Остаться при исполнении (Бизнес и Brexit) - стр.29;

 The roar of the crowd (Britain) = Рев толпы (Британия) - стр.30;

 Talk of spring (Middle East and Africa, Protests in the Arab world) = Обсуждение весны (Ближний Восток и Африка, Протесты в арабском мире) - стр.31-32;

 The man who would be prime minister (Israeli politics) = Человек, который будет премьер-министром (Израильская политика) - стр.32;

 Fighting Ebola, and myths (Congo) = Борьба с лихорадкой Эбола и мифы (Конго) - стр.33-34;

 A former rebel in the dock (The Lord`s Resistance Army) = Бывший бунтарь на скамье подсудимых (Армия сопротивления Бога, Уганда) - стр.34;

 Watching the watchmen (USA, Politics) = Наблюдая за надзирателями (США, политика) - стр.35-36;

 Exorbitant privilege (College admission) = Непомерные привилегии (США, образование, поступление в колледж) - стр.36-37;

 Was it stolen? (Voter suppression) = Это было украдено? (Подавление избирателей) - стр. 37;

 Kafkaesque justice (The Supreme Court) = Кафкианское правосудие (Верховный суд) - стр.38;

 A rubbish idea (recycling markets) = Мусорная идея (рынки утилизации) - стр.38;

 Bet on O`Rourke (USA) = Ставка на O`Rourke (США, Beto O`Rourk) - стр.39;

 Down, not out (The America, Canada, Trudeau`s woes) = Вниз, а не вон (Америка, Канада) - стр.40-41;

 Mausoleum of broken institution (South America) = Мавзолей разрушенного учреждения (Южная Америка, Эквадор) - стр.41;

 A showman exist (Asia, Kazakhstan) = Шоумен существует (Азия, Казахстан, президент) - стр.42;

 Splittists (Taiwanese politics) = Сплиттисты (Тайваньская политика) - стр.43;

 For the chop (Peronal seals Japan) = Для отбивной (Личные печати Японии) - стр.43;

 Clumbling (India, Mumbai`s bridges) = Рушатся (Индия, мосты Мумбаи) - стр.44;

 Deity in a T-shirt (North Korean propaganda) = Божество в футболке (Cеверокорейская пропаганда) - стр.44-45;

 A distorted mirror (Banyan) = Искаженное зеркало (Баньян) - стр.45;

 No tactic is too underhand (Indian politics) = Нехитрая тактика (Индийская политика) - стр.46;

 Old habits die hard (Narcotics) = Старые привычки тяжело умирают (Китай, Наркотики) - стр.47-48;

 Conflicted confucians (China, Television drama) = Конфликтующие конфликты (Китай, Телевизионная драма) - стр.48;

 China loses patience = Китай теряет терпение - стр.49;

 No safe places (International, White nationalist terrorism) = Нет безопасных мест (международный отдел, белый националистический терроризм) - стр.50-52;

 Vision 2.0 (Business, SoftBank and technology investments) = Видение 2.0 (Бизнес, SoftBank и технологические инвестиции) - стр.53-55;

 Drivers wanted = Желания водителей (Блоговые новости) - стр.55;

 5G or fifth column? = 5G или пятая колонна (Мобильные сети) - стр.56-57;

 Back on a roll (Indian motorcycles) = Назад к колесу (Индийские мотоциклы) - стр.57;

 Flying too closely (Boeing and FAA) = Слишком близко летать (Боинг и ФАУ) - стр.57;

 Taking on the baddies = Взяв на себя злодеев - стр.58;

 Terminal velocity (Finance and economics, Payment firms) = Терминальная скорость (Финансы и экономика, платежные системы) - стр.59-61;

 A basket of intangibles = Корзина нематериальных активов - стр.60;

 Urged to merge (Commerzbank and Deutsche Bank) = Настоятельно рекомендуется объединить (Commerzbank и Deutsche Bank) - стр.61;

 # EconomistsToo (Women in economics) = #EconomistsToo (Женщины в экономике) - стр.62-63;

 Natural talent (Free exchange, Alan Krueger) = Натуральный талант (Свободный обмен, Алан Крюгер) - стр.64;

 Nothing in the cry of cicades (Science and technology, Insects) = Ничто в крике цикад (Наука и техника, Насекомые) - стр.67-69;

 Powered by the heart (Medical devices) = Приведено в действие сердцем (Медицинские приборы) - стр.69;

 Strong pot is hot (Cannabis) = Сильный горшок горячий (Конопля) - стр.70;

 Big people, big dogs (Anthropology) = Большие люди, большие собаки (Антропология) - стр. 70;

 Wax and gold (Books and arts, comedy and censorship) = Воск и золото (Книги и искусство, комедия и цензура) - стр.71-72;

 Spies like us (Fiction and reality) = Шпионы как мы (Книги и искусство, фантастика и реальность) - стр.72;

 You only live twice (New American fiction) = Вы живете только дважды (Книги и искусство, новая американская фантастика) - стр.73;

 The AI will see you now (Health care and technology) = ИИ увидит вас сейчас (Здравоохранение и технологии) - стр.73;

 They could be heroes (Public art) = Они могут быть героями (Публичное искусство) - стр.74;

 Economic & financial indicators = Экономические и финансовые индикаторы - стр.76;

 Dismal science = Мрачная наука - стр.77;

 Darting, seizing, winning (Obituary, Atta Elayyan) = Дартс, захват, победа (Некролог, Атта Элайян) - стр.78.

    Содержание номера // Госзакупки.ру. - 2019. - № 4.

 НОВОСТЬ ОТ ИЗДАТЕЛЯ 

 Три подарка на юбилей контрактной системы.
 СОБЫТИЯ И ФАКТЫ

 Правила списания денег со спецсчетов уточнили.
 Два новых типовых контракта появятся в ЕИС.
 ЕАТ Березка поменял регламент. 

 ПЛАНИРОВАНИЕ 

 Малые закупки, вывоз мусора, Березка и аварии: как теперь заключают контракты с едпоставщиком по самым спорным основаниям.
 Когда низкая цена - это опасно. Антидемпинговые требования - 2019 в удобных таблицах.

 Какие условия закупки услуг ОСАГО рискованны, а что использовать обязательно.
 "Вы что, хотите второго Куинджи на своем объекте?" Ответы на простые, сложные и каверзные вопросы о закупке охранных услуг.
 Когда низкая цена - это опасно. Антидемпинговые требования - 2019 в удобных таблицах.
 Как легально сократить количество контрактов, не теряя нужных услуг. Советы по включению коммуналки в стоимость аренды помещения.
 Шаблон положения о платных услугах с подсказками.
 ЭТАПЫ ЗАКУПКИ

 126н: сложный импорт в закупках за 5 минут.
 Запрос котировок, запрос предложений и конкурс: что поменялось в протоколах новых электронных процедур.
 Стройка, реконструкция, капремонт: как определить сметную стоимость и цену контракта по новым правилам.
 126н против 925. 

 КОНТРОЛЬ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
 Два кадровых вопроса контрактной службы, которые обернутся уголовным делом для директора учреждения.
 РАБОТА ПОСТАВЩИКА
 Как СМП участвовать в закупках в 2019 году.



	Публикации, представляющие общий интерес

	Пиотровский М.

    Искусство в рамках // Российская газета. - 2019. - 27 марта. - № 66. - С.1, 12.

 Интервью с директором Государственного Эрмитажа. Музеям, как и всем остальным учреждениям культуры нужен особый экономический и культурный статус. Оценка нового законопроекта о культуре и закона о музейной деятельности. Разработка стратегии развития деятельности музеев. Музеи должны быть обеспечены определенными привилегиями. Русская культура сегодня делится на три важных и разных сферы. Это фундаментальная культура, которая должна существовать независимо от симпатий ее оценщиков. Вторая сфера - госзаказ. В редких случаях по госзаказу могут появиться гениальные вещи. Третья сфера - культурные индустрии, которые могут сами зарабатывать деньги. Это кино и значительная часть театра. Музеи - только частично, потому что музей не должен быть ориентирован на деньги. Для этой триады должны быть три разных вида финансирования. В культуре нельзя заставлять (ну разве что в сфере госзаказа, и то хорошо бы контролировать вкусы чиновников, для которых сегодня главная фигура Иван Грозный, а завтра - Ленин). Но самое принципиальное: учреждения культуры не должны быть в прямом и безусловном подчинении чиновников. Формулировка "учреждения культуры созданы для выполнения задач, поставленных перед министерством", никуда не годится. Наоборот, министерство создано для того, чтобы обеспечить выполнение наших задач. Оценка создания культурных кластеров.
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